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vzdelavanie

Odbornici na fudské zdroje sa
zhoduju v tom, Ze kriza je
vhodnym obdobim na zamyslenie
sa nad ich rozvojom. Dovod je
prosty. Kriza meni Strukturu
hospodarstva, a tym vyvolava
potrebu vzdelavania sa v novych,
perspektivnych oblastiach.

POZADIE USPECHU

K Uspechu Znalostného
manazmentu prispelo aj to, ze ide
0 ,nizkonakladovy* studijny
program. S finanénou naro¢nostou
narastu aj problémy s vyvojom

a zavedenim. Preto skola privitala
moznost ziskania grantu

z prostriedkov EU na zavedenie
programu Manazment
informacnych systémov. Vdaka
grantu mézu ucebnice a u¢ebné
materidly pripravit vopred. Cast
prostriedkov ide aj na softvérové
a hardvérové vybavenie a na
testovacie ,,behy* novych
predmetov. Studenti teda pocitia
ovela menej ,,problémov rastu®.

4 ludsky kapitél

bdobie treba vyuzit na pripravu od-

bornikov v prisluSnom smere a na

rekvalifikaciu tych, ktorych profesia
sa stava neuplatnitelnou na trhu prace.

Je Co menit

Ako ukazuje nedavna Studia Institutu pre hospo-
darsku politiku Spajame vysoké skoly s trhom pra-
ce, v slovenskom vysokom $kolstve je ¢o menit.
Sprievodnym motivom S$tudie je nesulad skladby
Studijnych programov a potrieb hospodarstva. Za-
nik zastaravajucich profesii by mal viest k zaniku
¢i vyznamnej redukcii prislusnych studijnych sme-
rov a k ich nahradeniu Ziadanejsimi. Skoly musia
tieto trendy sledovat s predstihom, aby skratili
prirodzené oneskorenie spdsobené obdobim, po-
¢as ktorého rekvalifikuju pedagogov, zmenia uceb-
né plany, pripravia ucebnice a studijné materialy
atd. Takato zmena nie je jednoducha ani vtedy,
ked zanedbame konzervativizmus §kol a ich ne-
ochotu opustit vychodené chodnic¢ky. Do uvede-
nych aktivit treba totiz investovat. Pri finanénej
podvyzive nasho Skolstva preto tazko ocakavat vy-
raznejsi zvrat kK modernizacii aj na flexibilnejSich
a praxi ustretovejSich pracoviskach.

Statna politika?

Prudky narast poctu Studentov zo Sestdesiattisic
v roku 1990 takmer na stvrt miliona v sucasnosti
nesledoval potreby hospodarstva, ale finan¢né
moznosti §kol. Vysledkom je nepomer medzi poc-
tom Studentov Studujucich spolocenské vedy a poc-
tami na technickych a prirodovednych smeroch.

o

Absentuje totiz Statna politika, ktora by zostladovala
poslanie vysokych §kol s aktualnymi spolocenskymi
potrebami. Zda sa, Ze ju najvyssie organy jednodu-
cho nemaju. Inak by ministerstvo nemohlo verej-
nym vysokym Skolam vyclenit pred dvomi rokmi fi-
nancie na péttisic ,,bakalarov hocicoho” a tristo ,,do-
ktorandov hoci¢oho®. Toto opatrenie malo zabranit
nezamestnanosti maturantov. V skuto¢nosti sa pro-
bolém iba posunul dalSej vlade a transformoval na
nezamestnanost absolventov VS.

Noznice sa roztvaraju
Niektoré vysoké skoly z absencie Statnej politiky
dokonca profituju. Ako ukazuje analyza financova-
nia verejnych VS (Beblavy, Mederly, Beblava: In-
novations in Financing Higher Education in Slova-
kia), najjednoduchsim sposobom zvySenia prijmov
je neinvestovat do rozvoja, ale prijat Studentov na
existujuce Studijné programy. Lahsie to ide na spo-
locenskych vedach, kde staci ,,pridat do posluchar-
ne viac stoli¢iek”, tazSie na odboroch, ktoré s na-
rastom poctu Studentov potrebuju zvysit kapacitu la-
boratorii a modernizovat ich vybavenie. Vysledkom
je narast poctu absolventov spolo¢enskych vied na
zarazajuce necelé dve tretiny vsetkych konciacich
studentov v roku 2010. PredlZovanie existujlicej pra-
Xe znamena, Ze noznice sa budu nadalej roztvarat.
Obhajcovia sucasného stavu tvrdia: ,,Absolvent
vysokej skoly je adaptabilnejsi ako absolvent s nizSou
kvalifikaciou. Nakoniec si vzdy nejaké zamestnanie
najde.“ Maju do istej miery pravdu. Znamena to
vsak, Ze za vzdelanie pracovnika sa plati dvakrat -
najprv zo Statneho rozpoctu a potom z nakladov fir-
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CITYU OF SEATTLE

Vysoka $kola manazmentu (VSM) je prvou stikromnou vysokou
$kolou na Slovensku. Zriadovatelom VSM je CityU of Seattle. VSM
realizuje bakalarske a magisterské studium v podnikovom
a znalostnom manazmente a PhD. studium v znalostnom
manazmente, v spolupraci so CityU of Seattle stadium BSBA
a MBA v angli¢tine a intenzivny program vyucby anglického jazyka.
V ramci programov studentskej mobility, popri programe Erasmus,
VSM pontika $tudentom moznost absolvovat ¢ast studia na
niektorej z pobociek CityU of Seattle, vratane centraly v USA.

Akreditovangé Studijné programy
Bakalarske studijné programy

o

my. Preco to nejde na prvy raz? PreCo musia za-
mestnavatelia znasat naklady na rekvalifikaciu ,,ne-
vhodne kvalifikovanych“?

Nechut k zmene

Zakladnou prekazkou potrebnej transformacie je
nechut k zmene. Kazdy organizmus sa snazi prezit
tak, aby jeho vydaj energie bol ¢o najmensi. Preto
prvou reakciou na potrebu zmeny je odpor voci nej
a snaha pokraCovat v zauzivanych praktikach. Su-
nu. Jej nevyhnutnost treba pri kazdej prilezitosti
zdoraznovat, vyvolavat pocit naliehavosti, vysvetlo-
vat, Ze odklad situaciu iba zhorsi. Samotny verbal-
ny apel vSak nestaci. Treba pripravit pedagogov
a Studijné materialy, vybavit ucebne a robit ,,mar-
keting®, t. j., podnecovat zaujem o dané druhy §tu-
dia. Postupovat mozno dvomi sposobmi - s pod-
porou zvonka alebo bez nej. S obidvoma mame na
Vysokej skole manazmentu skiisenosti. Studijny pro-
gram Znalostny manazment sme zriadili vlastnymi
prostriedkami ako odpoved' na lisabonsku stratégiu
budovania znalostnej spolocnosti.

Vitany grant

Nasa skola sa snazi udrzat poplatky na prijatelnej
urovni, o zaroven znamena menej volnych zdrojov
na rozvoj. K uspechu Znalostného manaZmentu
prispelo aj to, Ze ide o ,,nizkonakladovy® Studijny
program. S finan¢nou naro¢nostou narastu aj pro-
blémy s vyvojom a zavedenim. Preto sme privitali
moznost ziskania grantu z prostriedkov EU na za-
vedenie programu ManaZzment informacnych sys-
témov. Aj ten reaguje na rozvoj znalostnej spoloc-
nosti, tentoraz vSak v oblasti eSte blizsej k infor-

matike, takze zaviest ho bez grantu by bolo omno-
ho tazsie. Vdaka grantu méZeme ucebnice a uceb-
né materialy pripravit vopred. Cast prostriedkov ide
aj na softvérové a hardvérové vybavenie a na testo-
vacie ,,behy“ novych predmetov. Studenti teda po-
citia ovela menej ,,problémov rastu®.

Obcan sa rozhodne

Setrit sa da aj inak - rozumne organizovanym pla-
tenym vzdelavanim. Zastancovia (iidajne tstavou
garantovaného) bezplatného vysokoskolského
vzdelavania by si ju mali pozorne precitat: ,,Ob-
¢ania maju pravo na bezplatné vzdelanie v za-
kladnych a strednych Skolach, podla schopnosti
obcana a moznosti spolo¢nosti aj na vysokych sko-
lach.” Ponuka sa teda jednoduché rieSenie: spo-
platnit §tidium a na prioritné odbory ponukat Sti-
pendia vo vyske Skolného. Ti, ktori by sa rozhod-
li pre ne, by Studovali zadarmo. Ostatni by ,,platili
za nadstandard®. Stat by zachoval bezplatnost
vzdelavania tam, kde by bolo potrebné na rozvoj
hospodarstva. Na ob¢anovi by zostalo rozhodnu-
tie, ¢i bude studovat podporovany odbor, alebo
bude za Studium platit. RieSenie by mohlo byt aj
politicky priechodné, pretoze nikomu neodopiera
moznost Studovat bezplatne.

Nie je dovod otalat. Skolstvo je systém s dlhym
obdobim doznievania. Aj keby sa pomer nastupu-
jucich vysokoskolakov zmenil okamZite, na po-
mere absolventov sa prejavi o tri az pat rokov. Do-
vtedy bude nepriaznivy vyvoj pokracovat. Ako dlho
si moézeme dovolit ignorovat ho?

m Prof. RNDr. Jozef Hvorecky, PhD.
prorektor Vysokej Skoly manazmentu
City University of Seattle

VYSOKA SKOLA
MANAZMENTU

Master of Business
Administration

Skola umoznuje svojim Studentom ziskat popri slovenskom
bakalarskom diplome aj americky bakalarsky diplom Bachelor of
Science in Business Administration (BSBA) City University of
Seattle. Podmienkou prijatia na bakalarske studium je ukonéené
stredoskolské vzdelanie (maturitné vysvedcenie) a pre stadium
v anglictine tiez absolvovanie TOEFL testu a Uhrada skolného
a poplatkov suvisiacich so zabezpecenim studia.

Magisterské studijné programy
Jedine¢ny, moderne koncipovany a vysoko aktualny program
znalostného manazmentu zahiia stadium ziskavania, uchovavania,
efektivneho vyuzivania, ochrany a Sirenia znalosti predovsetkym
prostriedkami modernej vypoctovej a telekomunikacnej techniky.
Podmienkou prijatia na magisterské studium je ukonéené
bakalarske studium a Uhrada skolného a poplatkov suvisiacich so
zabezpecenim studia.
Vysoka skola manazmentu ponuka aj Doktorandsky studijny
program a Studium MBA (Master of Business Administration). (bz)

© Program v anglickom jazyku akreditovany NWCCU
(akreditacia USA)

o Kvalifikovani prednasajuci s dlhoroénymi praktickymi =
skusenost'ami

o Vikéndgva alebo On-line forma vyucby

© Tvorba biznis planov, biznis simulécie, e-portfélio,
osobnostny rozvoj

© Moznost Studia v Bratislave alebo Trencine

www.vsm.sk
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