





Milé studentky a Studenti,

vitam Vas na Vysokej $kole manaZmentu (VSM), prvej sikromnej vysokej
$kole na Slovensku. Skola bola ustanovend zdkonom NR SR 1. 12. 1999. Je
akreditovana Ministerstvom Skolstva SR na trojroéné bakaldrske 3Studium
v programoch Podnikovy manaZment aZnalostny manaZment, na dvojrocné
magisterské ana doktorandské studium v programe Znalostny manaZment s
pravom konat $tatne skusky a udelovat tituly Bc., Mgr. a PhD. Skola tspedne presla
aj procesom komplexnej akreditacie. Ratingova agentira ARRA vo svojom
prieskume zdujmu zamestndvatelov o absolventov jednotlivych vysokych $kol na
Slovensku zaradila VSM na $tvrté miesto.

Zriadovatelom VSM je City University of Seattle, (CityU), ktora u nas Uspesne pdsobi od roku
1991. CityU ponuka moznost ziskat popri slovenskych absolventskych diplomoch tiez americky
bakalarsky diplom, na ktory nadvizuje moznost Studia magisterského programu Znalostného
manazmentu alebo programu Master of Business Administration (M.B.A.), kon¢iaceho americkym
diplomom. Americké programy su akreditované Northwest Commission on Colleges and Universities.
Viceprezidentom CityU pre Eurépu a predsedom Spravnej rady VSM je Ing. Jan Rebro, M.B.A., PhD. a
dekanom CityU pre Strednd Eurépu je David Griffin, M.A. Obidve Zkoly, VSM a CityU, maju
kompatibilne zostavené Studijné programy a spolo¢ny medzindrodny ucitelsky zbor s bohatymi
skisenostami z riadiacej praxe a s pedagogickymi metddami, garantujicimi nielen vysoky stuperi
odbornosti v oblasti podnikového a znalostného manaZzmentu, ale aj ziskanie tzv. kompetencného
profilu. Je to subor klucovych kompetencii, zruénosti, ndvykov a postojov vyuZitelnych v réznych
oblastiach ¢innosti, aj v takych, ktorych existenciu dnes este ani nepredvidame.Typickym prikladom
klticovych kompetencii si napr. metodologické kompetencie, ako je pristup k rieSeniu problémov
s vyuZitim informacnych a komunikacnych technolégii, dalej komunikativhe kompetencie — ako je
ovladanie svetovych jazykov, pisomné a uUstne vyjadrovanie, schopnost argumentovat averejne
obhajovat a presadzovat svoje nazory. Potom suU to osobnostné kompetencie — ako je kritické
myslenie, schopnost timovej prace aochota trvale sa vzdelavat, sebariadit a sebakontrolovat.
S takouto vybavou by sa ¢lovek nielenze nemal v Zivote stratit, ale mal by byt aj schopny hrat dlohu v
budovani arozvoji spolocnosti. Ktomuto vzdeldvaciemu trendu prispievaju aj kazdorocne
medzinarodné konferencie, poriadané VSM, na tému ,Vyzvy 21. storodia“ a ,Znalostny manazment*.
V tomto duchu realizujeme $tudijné programy aj v Ceskej republike, Grécku, Bulharsku, Rumunsku,
Svajéiarsku a perspektivne i v dalsich eurépskych krajinach.

VSM je tiez drzitefom ERASMUS University Charter, ktory umozZriuje $tudentom a ucitelom
zapajat sa do programov medzinarodnej univerzitnej spoluprace, ¢o je vyznamnou podmienkou pre
budovanie konkurencieschopnej zjednotenej Eurépy v globalnom priestore. Podmienkou uUcasti na
tomto mobilithom programe je ovladanie aspon jedného svetového jazyka alebo jazyka cielovej
krajiny a dobré studijné vysledky. Aj preto sa Studium v anglickom jazyku prednostne odporucéa na
nasej gkole. Studentom, ktori si zvolia vyucovaci jazyk slovensky, umoZfiujeme zvladdnutie anglictiny
v programe povinného intenzivneho jazykového programu. Dal3i mobilitny program je v ramci siete
Skol City University of Seattle, ktory umoziuje nasim Studentom absolvovat trimestralny studijny
pobyt v USA alebo inej vybranej pobocke za skolné CityU platné na Slovensku.

Milé Studentky a Studenti, nakoniec si Vas dovolujem zvlast upozornit na dodrZiavanie zdsad
etického spravania sa pri $tudiu na nasej gkole. VSM je ui devat rokov priekopnikom medzi vysokymi
Skolami na Slovensku v elektronickej kontrole vsetkych odovzdanych studentskych pisomnych préc, ¢i
su vypracované vzhode sakademickou etikou. Dodrziavanim etickych pravidiel sa vyhnete
pripadnym sankcidm a upevnite si navyky poctivého pristupu k plneniu povinnosti nielen v Skole, ale
aj neskor v zamestnani.



Dakujem Vam za déveru, ktort do nasej $koly vkladate. Je na Vas, do akej hibky vyuZijete
moznosti, ktoré mate k dispozicii v interakcii s VasSimi uditelmi a s modernymi vyucovacimi
metédami, zaloZzenymi na aplikacii najnovsich informacnych technolégii, internetu, rozsiahlych
odbornych databaz a redlnej i virtudlnej kniznice odbornej referencne;j literatury. Pozyvam Vas tiez
na pracu v Studentskom parlamente atych najambiciéznejsich aj v Akademickom sendate Zkoly,
pripadne v Studentskej rade vysokych $kél.

Prajem Vam vela Uspechov a teSim sa na spolupracu s Vami.

W‘mw%

Dr.h.c. Prof. MUDr. Branislav Lichardus, DrSc.
rektor VSM



HISTORIA A PROFIL SKOLY

Vysoka skola manaZzmentu bola zriadena zakonom NR SR €. 286/1999 Z. z. ako prva sukromna vysoka
Skola na Slovensku k 1. 12. 1999. Nadvazuje na tradiciu poskytovania vysokoskolského Studia v
odbore podnikovy manazment (podla nového zoznamu Studijnych odborov ekonomika a manazment
podniku), ktort priniesla na Slovensko City University of Seattle v roku 1991. VSM, ako suéast
vysokoskolského systému v Slovenskej republike, realizuje v Trencine a Bratislave v spolupraci so City
University of Seattle bakalarske Studium podnikového a znalostného manaZmentu, magistersky
Studijny program znalostného manazmentu, doktorandsky Studijny program znalostného
manazmentu, Studium MBA (Master of Business Administration), intenzivny program vyucby
anglického jazyka a odborné a jazykové kurzy pre verejnost a podniky.

Zriadenie sukromnej Vysokej Skoly manazmentu ma s ohfadom na Studijné plany, vypracované podla
poziadaviek medzindrodného trhu prace, aj pozitivne dopady na kompatibilitu vysokoskolského
vzdelania ziskaného v Slovenskej republike s krajinami Eurdpskej unie a uznavanie kvalifikacii
tykajucich sa vysokoskolského vzdelavania (Dohovor Rady Eurépy a UNESCO o uznavani kvalifikacii
tykajucich sa vysokoskolského vzdeldvania v eurdpskom regidne - Lisabon 1997). Z hladiska
zabezpecenia mobility Studentov Vysokej Skoly manaimentu moZno konstatovat, Ze objem a
Struktudra povinnych predmetov v sucinnosti s kreditnym typom Studia vytvaraju predpoklady na
mobilitu Studentov v ramci pribuznych studijnych odborov, ponukanych na inych vysokych skolach
a univerzitach na Slovensku. Akademicka kvalita vzdeldvacieho programu je zabezpecena domacimi a
zahraniénymi akademickymi pracovnikmi a odbornikmi so skisenostami z praxe s prislusnymi
vedecko-pedagogickymi kvalifikaciami.

City University of Seattle na Slovensku, ktora je zriadovatelom Vysokej Skoly manaZmentu, je
pobockou nestatnej City University of Seattle v USA, pricom predstavuje jej najvacsiu pobocku mimo
amerického kontinentu. City University of Seattle v USA je akreditovana Northwest Commission on
Colleges and Universities (NWCCU); v roku 1992 bola americkd akreditacia rozsirend aj pre pobocky
na Slovensku, co NWCCU potvrdila pocas svojich troch ndvstev Slovenska (1993, 1995 a 2000). City
University of Seattle pokracuje v zmluvnej spolupraci s Vysokou Skolou manazmentu pri rozvoji jej
vzdeldvacich programov, zabezpecovani zahrani¢nych studijnych stazi, vymene pedagdgov, realizacii
spolocnych vedecko-vyskumnych projektov a konferencii.

Po Uspesnom absolvovani bakaldrskeho Studia na Vysokej skole manazmentu a ziskani bakaldrskeho
diplomu moZe Student, na zaklade spoluprdce so City University of Seattle, po absolvovani
stanoveného poctu predmetov ziskat aj bakalarsky diplom City University of Seattle akreditovany v
USA.

Vysoka skola manaZmentu realizuje svoje vzdeldvacie aktivity za uUhradu Skolného a poplatkov
spojenych s vykonom a zabezpeéenim $tudia. VSM rozvija vo vietkych smeroch aktivity existujicej
spolupréce s vysokymi Skolami a univerzitami na Slovensku ako aj v zahranici.

V skolskom roku 2009/2010 Studovalo na Vysokej skole manaZmentu vo vsetkych programoch vyse
1900 sStudentov, ktori po absolvovani Studia nachadzaju tradi¢ne velmi dobré uplatnenie v ramci
hospodarskej praxe a disponuju vedomostami, ktoré ich predurcuju na dalsie rozsirovanie vzdelania v
magisterskom Studiu. Vysokd skola manazmentu buduje Uzke prepojenie medzi akademickou obcou
a subjektami hospodarskej praxe formou odbornych prednasok a seminarov pod vedenim skdsenych
manazérov a zastupcov firiem, realizaciou Studijnych stazi pre Studentov na pdde firiem,
organizovanim odbornych exkurzii, trhov pracovnych prileZitosti a pod. Pozitivne hodnotenia
doterajSich absolventov Vysokej Skoly manazmentu a City University of Seattle zo strany
zamestndvatelov potvrdzuju, Ze vzdelavacie programy Vysokej Skoly manaZzmentu, ktoré su
kompatibilné s programami City University of Seattle, zodpovedaju pozZiadavkdm praxe na
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absolventov manazérskych programov bakalarskeho, magisterského a doktorandského Studia na
zaciatku 21. storodia.

POSLANIE A CIELE SKOLY

Poslanim Vysokej Skoly manazmentu je ponukat vzdeldvacie programy vysokej kvality komukolvek,
kto ma zdujem a predpoklady na vysokoskolské vzdeldvanie. Vysokd Skola manaZzmentu poskytuje
vysokoskolské Studium prostrednictvom réznych modernych technoldgii a foriem. Ciefom Vysokej
Skoly manaimentu je vzdeldvat na udrovni relevantnej pre sucasnd a budicu hospodarsku prax,
najma:

e zabezpecovanim najvysSieho mozného Standardu kvality ponukanych programov pri
zachovani principu otvorenych dveri k vzdelaniu,

e zabezpecovanim aktivnej spoluprdce pri rozhodovacom procese zo strany Studentov,
pedagogickych pracovnikov a administrativy,

e vytvaranim institucie, ktora funguje na principoch samofinancovania pri efektivnom vyuzivani
dostupnych zdrojov,

e budovanim a rozvijanim pozitivneho verejného imidzu prostrednictvom vztahov s
verejnostou, profesionalnym pristupom a kvalitou poskytovanych programov,

e sluzbou intelektudlnym potrebam a profesionalnym aspiracidm Studentov formovanim
vzdeldvajucej sa spolocnosti, ktora stoji na moralnych a etickych principoch spravania sa
vsetkych jej ¢lenov,

e vytvaranim prostredia pre zamestnancov, ktoré stimuluje rozvoj schopnosti a osobnostny
rast pri zachovani cielov a poslania skoly.

AKREDITACIA A EVALUACIA

V stlade s § 84 zdkona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
v zneni neskorSich predpisov a podla planu komplexnych akreditacii zverejnenom v prilohe k
uzneseniu 37.7.5, ktorym sa meni uznesenie ¢. 34.7.2 a uznesenie 35.8.1 zapisu z 37. zasadnutia
Akreditacnej komisie, poradného organu vlady Slovenskej republiky bola vykonana komplexna
akreditacia ¢innosti Vysokej $koly manazmentu v Trenéine (VSM). Na zéklade listu ministra $kolstva ¢.
CD-2009-29050/25090-1:sekr. zo dfia 6. jula 2009 boli VSM doru¢ené vysledky komplexnej
akreditacie (CD-2009-28974/24860-1:sekr.) s priznanymi nasledovnymi pravami:

Por. SP sa bude uskutoériovat Nazov Studijného Stupefi Forma  Di?ka $tddia Akademicky
Cislo na pracovisku: programu stadia studia (v rokoch) titul

1. VSM pracovisko Trenéin podnikovy manazment 1. dennd 3 Bc.

2. V3M pracovisko Trenéin podnikovy manazment 1. externd 3 Bc.

3. VSM pracovisko Bratislava podnikovy manazment 1. dennd 3 Bc.

4, VSM pracovisko Bratislava podnikovy manazment 1. externa 3 Bc.

5. VSM pracovisko Bratislava znalostny manazment 1. denna 3 Bc.

6. VSM pracovisko Bratislava znalostny manazment 1. externa 3 Bc.

7. V3M pracovisko Bratislava znalostny manaZment 2. denna 2 Mgr.

8. VSM pracovisko Bratislava znalostny manazment 2. externa 2 Mgr.




Dfa 25.5.2010 ziskala VSM dekrétmi MS SR ¢&. 2010-8970/18854:1-071 a &. 2010-8970/18861:2-071
pravo udelovat akademické tituly absolventom doktorandského Studia v znalostnom manazmente.
Poénuc zaciatkom Skolského roka 2010/2011 VSM otvara interné a externé doktorandské $tudium
pre limitovany pocet zaujemcov, ktori splnia stanovené podmienky prijatia.

Popri procesoch akreditécie, VSM, ako jedind zo stkromnych vysokych $kél na Slovensku, Uspe$ne
absolvovala v roku 2007 projekt instituciondlnej evaluacie, ktory uskutocnila European University
Association (EUA). Projekt mal rovnaky charakter ako vadsina systémov zabezpecenia kvality, t. j.
nezdvislé hodnotenie kvality, cielené vyuZitie interného a externého aspektu zabezpecenia kvality,
Gcéast rozdielnych podielnikov a zverejnenie vysledkov. Predmetom institucionadlneho hodnotenia
bola samotnd vysokd skola, jej celkovy stav, organizacia, zamestnanci, manazment, Studenti,
absolventi, vysledky i uvazovany dalsi rozvoj. Mimoriadna pozornost bola venovana oblastiam vedy,
vyskumu a bolonskému procesu. Samotné hodnotenie bolo vykonané vtroch krokoch:
sebahodnotenie VSM prostrednictvom sebahodnotiacej spravy, navitevy eurdpskeho evaluaéného
timu EUA a zverejnenie hodnotiacej spravy VSM. Tento model je vieobecne akceptovany ako zéklad
eurépskeho zabezpecenia kvality. Projekt vyuZiva koncepciu kvality ,,sulad so zdmerom alebo ciefom
vysokej skoly“. Ide o najakceptovanejsiu koncepciu pre vnutornu kvalitu vysokoskolskej institucie
v eurdpskom kontexte.

ORGANY SKOLY
Spravna rada

Najvyssim riadiacim a rozhodujucim organom skoly je spravna rada. P&sobnost spravnej rady je
urcena Statitom skoly.

Rektor

Na ndvrh Spravnej rady vymenoval prezident Slovenskej republiky lvan Gasparovi¢ dfia 28. juna 2007
do funkcie rektora Vysokej Skoly manazmentu v Trencine na dalSie funkéné obdobie, Prof. MUDr.
Branislava Lichardusa, DrSc..

1. Rektor je predstavitelom akademickej obce skoly. Rektor zodpoveda akademickému senatu Skoly
za svoju ¢innost vo veciach uvedenych v Statute Skoly spravnej rade Skoly.

2. Statut $koly uréi, ktoré Ukony vykondava rektor v mene pravnickej osoby posobiacej ako stikromna
vysokd $kola. Statut $koly moze urdit dalsie prava a povinnosti rektora.

3. Na rektora sa vztahuju ustanovenia § 10 ods. 7, 8, 9 a 10 zdkona 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach
v zneni neskorsich predpisov.

4. Po odvolani rektora alebo po predcasnom skoncéeni vykonu jeho funkcie zinych dévodov
vykonava do vymenovania nového rektora funkciu rektora Skoly osoba poverend spravnou radou
na ndvrh akademického senatu.

5. Rektor skoly presadzuje zaujmy akademickej obce u Statutdarneho organu sSkoly a podiela sa na
priprave vnutornych predpisov $koly a na dlhodobom zamere Skoly.

6. Statut $koly upravi pravomoci rektora pri obsadzovani miest zamestnancov pdsobiacich na $kole.

Akademicky senat
Akademicky senat sa sklada z volenych zastupcov akademickej obce; ma najmenej 15 clenov.

Studenti tvoria v akademickom sendte $koly najmenej jednu tretinu ¢lenov senatu. Clenov
akademického sendtu voli akademicka obec tajnym hlasovanim v sulade s volebnym poriadkom.



Akademicky senat skoly

a) vyjadruje sa knavrhom na zriadenie, zlicenie, splynutie, rozdelenie, zrusenie, zmenu
nazvu alebo zmenu sidla fakulty sikromnej vysokej Skoly po predchadzajucom vyjadreni
Akreditacnej komisie (§ 82 ods. 2 pism. d)),

b) vyjadruje sa k navrhom vnutornych predpisov skoly podla § 48 ods. 1 pism. b), i), j) a k)
predloZenych rektorom Skoly aschvaluje na navrh predsedu akademického senatu
vnutorné predpisy podla § 48 ods. 1 pism. f) a g),

c) vyjadruje sa k navrhom vnutornych predpisov Skoly podla § 48 pism. a), c) az e),

d) navrhuje kandidatov na rektora spravnej rade Skoly a navrhuje odvolanie rektora z funkcie
spravnej rade Skoly. Spravna rada Skoly do 15 dni navrh kandidata na rektora potvrdi
a predlozi ho ministrovi alebo navrh kandidata zamietne,

e) vyjadruje sa k navrhu rektora na vymenovanie a odvolanie prorektorov,

f) schvaluje ndvrh rektora na vymenovanie a odvolanie ¢lenov vedeckej rady skoly,

g) schvaluje navrh rozpoctu skoly, ktory predlozil Statutarny organ skoly,

h) schvaluje dlhodoby zamer Skoly (§ 49 ods. 1 pism. c) predloZeny statutarnym orgdnom po
prerokovani vo vedeckej rade a jeho aktualizacii,

i) schvaluje vyro¢nu spravu o ¢innosti a vyro€nu spravu o hospodareni, ak ju predklada
ministerstvu,

j) pred schvadlenim vo vedeckej rade Skoly prerokidva navrh Studijnych programov,
predloZeny rektorom,

k) schvaluje podmienky prijatia na Studium, predloZzené rektorom,

I) vyjadruje sa k ndvrhu Statutarneho organu na zriadenie, zmenu nazvu, zlicenie, splynutie,
rozdelenie alebo zrusenie sucasti Skoly, ktoré nie st fakultami,

m) voli zastupcu Skoly do Rady vysokych $kél,

n) voli zastupcu koly do Studentskej rady vysokych $kél, tohto zastupcu voli len jeho
$tudentskd &ast,

0) raz do roka podava akademickej obci Skoly spravu o svojej Cinnosti, ktord vyvesi na
verejne pristupnom mieste a zverejni na internetovej stranke skoly,

p) plniiné Ulohy podla zdkona a Statutu Skoly.

Vedecka rada

1. Vedeckd rada je koncepény a iniciativny orgdn vysokej Skoly. Vedecka rada hodnoti urover
vzdelavacej Cinnosti, schvaluje program vedeckej ¢innosti v rozsahu dostupnych zdrojov, ddva
podnety na jeho perspektivny rozvoj a napomadha rozvoju zahraniénych stykov.

2. Clenmi vedeckej rady su vyznamni odbornici z oblasti, v ktorych vysokd $kola uskutoéiuje
vzdeldvaciu, vyskumnu alebo dalSiu tvorivd ¢innost. Najmenej jedna Stvrtina a najviac jedna
tretina ¢lenov vedeckej rady vysokej skoly su osoby, ktoré nie su ¢lenmi akademickej obce Vysokej
Skoly manazmentu v Trencine.

3. Pocet ¢lenov vedeckej rady je najviac 21. Predsedom vedeckej rady je z titulu svojej funkcie
rektor. Funkéné obdobie ¢lenov vedeckej rady je Styri roky.

4. Vedecka rada je schopna sa uznasat, ak su na jej zasadnuti pritomné najmenej dve tretiny jej
¢lenov. Na platné uznesenie vedeckej rady je potrebny suhlas nadpolovicnej vaésiny pritomnych
¢lenov.

Katedry

Katedra jazykov

Katedra jazykov zabezpecuje pedagogicky proces vo vsetkych predmetoch a jazykovych uUrovniach
Programu intenzivnej vyucby anglického jazyka (gramatika, kompozicia, porozumenie textu,
hovorové a posluchové zruénosti, akademické jazykové zrucnosti), dalej v predmetoch vSeobecnd
angli¢tina, obchodnad anglictina, anglickd kompozicia, Spanielsky jazyk a kritické myslenie.
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Katedra ekonémie a financii

Katedra ekondmie a financii zabezpeCuje pedagogicky proces v predmetoch: mikroekonomika,
makroekonomika, globalna ekonomika, zaklady uctovnictva, financ¢né uctovnictvo, podnikové
hospoddrstvo a financovanie organizacii.

Katedra matematiky a Statistiky

Katedra matematiky a Statistiky zabezpecuje pedagogicky proces v predmetoch:

uvod do Statistiky, interpretdcia Statistiky a dat, matematika, modelovanie a analyza rozhodovania
a kvantitativne metddy pre manazérov.

Katedra informacnych technolégii

Katedra informacnych technoldgii zabezpecuje pedagogicky proces v predmetoch: databdazovy
manazment, informacné systémy, algoritmizacia a programovanie, manazérske informacné systémy,
znalostné systémy, znalostné inzinierstvo,

e-commerce a e-business, znalostny manazment a ziskavanie poznatkov z databaz.

Katedra manazmentu

Katedra manaZmentu zabezpecluje pedagogicky proces v predmetoch: Uvod do manaZmentu,
riadenie organizacii, riadenie fudskych zdrojov, projektovy manaiment, operacny manaiment,
komplexné riadenie kvality, manazment zmeny a strategicky manazment a medzinarodny obchod.

Katedra marketingu a komunikacie

Katedra marketingu a komunikacie zabezpeluje pedagogicky proces v predmetoch: marketing,
komunikacia v organizacii, verbalna komunikacia pre manazérov, globalny marketing, vztahy s
verejnostou a manazérska komunikacia a metodoldgia vyskumu.

Katedra spolocenskych a humanitnych vied

Katedra spolocenskych a humanitnych vied zabezpecuje pedagogicky proces v predmetoch: Eurépska
Unia, medzindrodné pravo, pracovné pravo, obchodné pravo, medzindarodné vztahy, dvod do
filozofie, vod do psycholégie, Uvod do politoldgie atd.

PRACOVISKA VYSOKEJ SKOLY MANAZMENTU
Trencin

Sidlom Vysokej Skoly manaZmentu je Trencin. Budova skoly v Trencine sa nachadza na Bezrucovej
ulici. V skole je 17 ucebni, 2 pocitacové laboratéria, internat, ubytovanie pre zahranicnych lektorov,
kancelarie, kniZnica poskytujuca kompletné knizniéné sluzby a Studentskd miestnost. Na prvom
poschodi sa nachadzaju kancelarie administrativy, vedenia Skoly a kanceldria rektora a dekana.
Studijné oddelenie sa nachadza na prizemi. V Trenéine Vysokd $kola manaZmentu ponuka Program
intenzivnej vyucby anglického jazyka, bakalarsky program v podnikovom manaZimente a program
MBA.

Adresa:

Vysoka skola manazmentu v Trencine / City University of Seattle
Bezrucova 64

911 01 Trencin

Tel: 032/6528 174-5, Tel/fax: 032/6529 337

e-mail: trencin@vsm.sk



Bratislava

Vysoka skola manaZmentu zriadila svoje prvé detasované pracovisko v Bratislave. Budova skoly, ktora
bola uvedena do prevadzky v juni 2003, sa nachddza na pravom brehu Dunaja - na obchvate Petrzalky
- na zjazde z mosta SNP, iba 3 minaty od historického centra mesta. V budove sa nachadza 15 uéebni
a 2 pocitacové laboratdria, kniZznica a kanceldrske priestory akademickych a administrativnych
pracovnikov vrdtane kanceldrie rektora Vysokej Skoly manaZmentu a dekana City University of
Seattle. Na prizemi sa nachadza reStaurdcia, kaviaren a expozitira banky. V Bratislave Vysoka Skola
manazmentu ponuka Program intenzivnej vyucby anglického jazyka, programy bakaldrskeho studia
v podnikovom av znalostnom manazmente, magisterské studium v znalostnom manaZmente,
doktorandské Studium v znalostnom manaZzmente a program M.B.A.

Adresa:

Vysoka skola manazmentu / City University of Seattle
Pandnska cesta 17

851 04 Bratislava

Tel: 02/6381-0601, Fax: 02/6381-0611

e-mail: bratislava@vsm.sk

AKADEMICKE PROGRAMY
Program intenzivnej vyucby anglického jazyka - Intensive English Program (IEP)

Studenti maju moznost zdokonalit svoje znalosti anglického jazyka na potrebnu Groveri v intenzivnom
jazykovom programe IEP (Intensive English Program), v ktorom sa vyucuju Styri predmety v Siestich
urovniach. Jedna Uroven trva 10 tyZidriov a pozostdva z 200 vyucovacich hodin. Cely program, od
urovne Uplného zaciatoc¢nika po Uroven pokrocilého, trva dva roky (Sest trimestrov) a pozostava z
1200 vyucdovacich hodin. Studenti ziskaju komplexnt odbornt jazykovt pripravu v oblastiach:

e Gramatika

e Pisomna komunikacia (kompozicia)

» Ustna komunikacia (posluchové a hovorové zruénosti)
« (itanie a slovna zasoba (porozumenie textu)

Hlavnym cielom programu je pripravit studentov na stadium v bakaldrskom programe v anglickom
jazyku (BSBA), preto sucastou vyucby je taktiez rozvijanie akademickych zrucnosti, ako napriklad
kritické myslenie a pisanie seminarnych prac. Okrem toho, niektoré témy vo vyssich Urovniach sa
zameriavaju na aktualne udalosti zo sveta medzinarodného obchodu a multikulturalnej spolo¢nosti.

Studijnu literaturu, vratane oficidlne uréeného anglického vykladového slovnika, st $tudenti povinni
zakupit si pred zaciatkom trimestra v Skole. Po Uspesnom ukondeni Siestej Urovne Studenti ziskavaju
akademicky certifikat o absolvovani IEP programu.

Vstupny test na IEP program (TOEFL, vo vynimocnych pripadoch Accuplacer — schvaleny veducim IEP
programu) sa vyuziva iba ako zaradovaci test do jednotlivych jazykovych drovni. Uchadzaci o stadium
mozu absolvovat instituciondlny TOEFL test (bez eseje - tzv. "written component") na pobockach
Vysokej Skoly manazmentu ponukajucej programy City University of Seattle. V pripade zdujmu moéze
byt Student otestovany pred nastupom na S$tudium niekolkokrat, akceptovany bude najlepsi
dosiahnuty vysledok, t.j. najvysSie dosiahnuté skére testu. Vysledok testu je platny maximalne dva
roky.



Zaradovanie uchadzacov do prislusnej urovne IEP programu sa uskutoCriuje na zaklade vysledku
TOEFL testu z anglického jazyka (vo vynimocnych pripadoch na zaklade tzv. Accuplacer testu). Ak
uchadzac absolvuje iny jazykovy zaradovaci test, jeho vysledky budu vyhodnotené individudine
v spoluprdci svedlcim katedry anglického jazyka na zaklade danych pravidiel sSkoly. Vysledok
akéhokolvek testu je platny maximalne dva roky.

Po tom, ako je Student zaradeny do jednej z jazykovych Urovni IEP programu, Student postupuje do
nasledujucej Urovne po Uspesnom absolvovani vsetkych Styroch predmetov v danej Urovni.

Ak po skonceni trimestra ma Student zadujem preskocit Uroven, do ktorej bol na zaklade $tudijnych
vysledkov zaradeny, méze tak urobit iba v jednom z danych pripadov:

— |IEP Student absolvuje kompletny oficialny TOEFL test (internet-based), ktory zabezpecuju oficidlne
centrd TOEFL organizacie a dosiahne skoére, ktoré ho zaradi do inej jazykovej Urovne,

— |EP Student je preradeny podla danych pravidiel Skoly o preradovani studentov medzi droviiami (so
suhlasom vyucujucich v danej Urovni a veduceho IEP programu).

Ak pre akdkolvek pri¢inu Student prerusi stidium na dobu kratsiu ako dva roky, bude pokracovat v
stadiu v tej drovni, do ktorej bol pred zanechanim, resp. prerusenim Studia zaradeny podla Studijnych
vysledkov.

Ak pre akukolvek pricinu Student prerusi Studium na dobu dva roky a dlhSie a ma zaujem opatovne
nastupit na stadium, je povinny absolvovat znova vstupny jazykovy test (institucionalny TOEFL test)
na pobockach VSM, podla ktorého bude zaradeny do prislu$nej Grovne.

Po UspeSnom absolvovani 6. Urovne IEP programu obdrzi Student IEP certifikat, na zaklade ktorého
mobZe nastupit do bakalarskeho programu v anglickom jazyku do dvoch rokov po ukonceni IEP
programu. Ak ma IEP Student zaujem nastupit do bakalarskeho (B.S.B.A.) programu bez Uspesného
absolvovania 6. Urovne, moéZe tak urobit prostrednictvom absolvovania kompletného oficidlneho
TOEFL testu (internet-based) na 76 bodov v oficidlnych centrach TOEFL organizacie. Absolventi
bakalarskeho programu, ktori sa pripravuju na Studium v MBA programe prostrednictvom I|EP
programu, tak mézu urobit absolvovanim kompletného oficidlneho TOEFL testu, instituciondlneho
TOEFL testu, alebo Accuplacer testu.

m TOEFL ACCUPLACER IELTS Znalost jazyka

Paper-Based Computer- Internet- Min. priem. skére /
Based Based min. skére v kazdej
Casti

6 539-510 180 64 100/ 90 »Band 5.5“ pokrocili
5 509 — 480 157 55 95 /85 »,Band 5“ | stredne pokrocili
4 479 — 450 133 46 85/75 ,Band 4.5 | mierne pokrocili
3 449 - 420 110 37 70/ 60 ,Band 4“ menej pokrodili
2 419 - 350 63 20 60 /50 ,Band 3.5“ zaciatocnici
1 349 a menej pod 63 pod 20 pod 60 / 50 ,Band 3“ Uplni zaciatoc.

Podmienky na postup do vyssej jazykovej urovne:

e Postup do vysSej urovne je umozneny len tym Studentom, ktori ukoncia vsetky predmety
Urovne so znadmkou 75% a vysie. Studenti so zndmkou niz$ou ako 75% z jedného alebo
dvoch predmetov ostanl zaradeni v Urovni, ktor( neabsolvovali Uspesne a musia opakovat
bud celd uroven alebo, ak to dovolia kapacitné podmienky, len predmety, z ktorych



nedosiahli poZadovany prospech. Ak ma student znamku nizsiu ako 75% z troch alebo Styroch
predmetov, musi opakovat celd Uroven.

e Studenti, ktori vymeskaju viac ako 6 vyucovacich hodin z jedného predmetu, budu
automaticky vyradeni z daného predmetu a nasledne opakovat cely predmet danej Grovne.

e V 1.- 4. drovni sa predmety "pisanie" a "gramatika" pocitaju ako jeden predmet (100
vyucovacich hodin). Student musi ukon¢it oba predmety so zndmkou minimalne 75%, v
opacnom pripade musi opakovat oba predmety.

» Studenti, ktori neabsolvuju tu istd urover dvakrat, musia pred dal$im zapisom absolvovat
pohovor so zodpovednym akademickym veducim jazykového programu (IEP), ktory
rozhodne, ¢i budd méct pokracovat v studiu. Akademicky veduci jazykového programu moze
urobit nasledujuce rozhodnutia: dat Studentovi moznost opakovat Groven posledny krat,
presunut Studenta do niz3ej Urovne alebo ho vyluéit z IEP programu.

e Studenti IEP programu su povinni opitovne sa registrovat na dalsi trimester vidy pred jeho
zaCiatkom.

Anotacie predmetov

ESL 010 Kompozicia & Gramatika I (nekreditny predmet)

Predmet zadkladného pisania v anglictine, uréeny pre Studentov na Urovni Uplnych zaciatocnikov.
Zameriava sa na zrucnosti pri pisani viet. Studentom sa predstavuju zaklady procesu pisania a
zakladné metddy vyvoja deja, ako napriklad rozpravanie, opis a chronolégia. Predmet zakladnych
znalosti anglickej gramatiky je urceny pre Studentov angli¢tiny na udrovni Uplného zaciatocnika.
Predmet sa zameriava na zaklady hovoreného prejavu, jednoduché vetné konstrukcie, jednoduché
Casy apodstatné menda. Doraz sa kladie hlavne na slovesa " byt " a " mat ", ako ajich tvary
v pritomnom a minulom case. Ucenie je posilnené hovorovymi a kompoziénymi cvi¢eniami.

ESL 011 Porozumenie textu | (nekreditny predmet)

Predmet ¢itania na Uplnej zadiato€nickej Urovni pomaha studentom rozvindt zakladnu slovnud zasobu
a zakladné ¢itacie schopnosti, ako napriklad zoskupovanie slov a priame (doslovné) porozumenie
textu. Predmet pozostdva z Citania zameraného na slovnu zasobu a dialégy na témy: jedlo, zdravie,
praca, pocasie a volny ¢as. Jednoduché typy cviceni a triedne diskusie umoZziuju pochopit a osvojit si
prezentovany material.

ESL 012 Hovorové a posluchové zrucnosti | (nekreditny predmet)

Konverzaéne zaloZeny predmet pre Studentov angli¢tiny na urovni Uplnych zaciatoénikov. Predmet
vyuziva kratke konverzacie, hranie uloh a iné situacéné cvi¢enia zamerané na zlepSenie pochopenia
jednoduchych ¢asov, rozvoj slovnej zasoby a ziskanie sebaistoty pri komunikdcii v anglictine.
Konverzaéné témy Uzko suvisia stémami preberanymi vramci predmetu porozumenie textu.
Studenti taktie? precvi€uju spravnu vyslovnost anglickych slov.

ESL 020 Kompozicia & Gramatika Il (nekreditny predmet)

Zakladny predmet pisania v angli¢tine je urceny Studentom na urovni pokrocilého zaciatocnika.
Studenti precvicuju jednoduché a zloZené suvetia, ktoré zahffiaju priame a nepriame predmety vo
forme viet i otazok. Zakladny predmet anglickej gramatiky je urceny Studentom na Urovni
pokrocilého zaciato¢nika. Predmet sa zacina prehladom prvkov vyucovanych v Urovni 1. Zameranie je
na rozne tvary minulého a buduiceho c¢asu, zakladné modalne slovesad, privlastfiovacie pridavné men3,
tvary podstatnych mien, zdmena a tvorbu otazok.

ESL 021 Porozumenie textu Il (nekreditny predmet)

Predmet c¢itania na uUrovni pokrocCilého zadiatoénika umozriuje Studentom zlepsit ich zakladné
schopnosti ¢itania pomocou textov o vzdelani, Sporte, rodine, mestach, zvykoch a pod. Okrem
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porozumenia textu sa Studenti ucia aj slovnu zdsobu prostrednictvom rdznych lexikalnych cviceni,
hier a diskusie na tieto témy. V ramci projektu ,Citanie pre poteSenie” sa Studenti oboznamuju
s dielami svetovej a anglickej literatlry v zjednodusenej forme.

ESL 022 Hovorové a posluchové zrucnosti Il (nekreditny predmet)

Konverzacne zaloZeny predmet je uréeny pre Studentov anglic¢tingy na urovni pokrocilého
zadiato¢nika. Studenti sa podielaju na mnoZstve situaénych aktivit uréenych na lep$ie pochopenie
jednoduchych c¢asov, rozvoj slovnej zasoby a kaZzdodennu komunikdciu v angli¢tine pouzitim
ustalenych slovnych spojeni. TaktieZ sa naucia samostatne predniest stvisly prejav na aktualnu tému
podla vlastného vyberu a v ramci posluchovych cviceni precvi¢uju spravnu intondaciu viet.

ESL 030 Kompozicia & Gramatika lll (nekreditny predmet)

Predmet anglickej gramatiky a pisania pre menej pokrodilych sa zameriava na organizdciu na urovni
odsekov, vratane Specifickych tematicky zameranych viet a rozdielu medzi hlavhymi a podpornymi
myslienkami. Predmet gramatiky sa zaéina prehladom jednoduchych a priebehovych ¢asov - minuly,
pritomny a buduci. Dalej sa preberaju: pocitatelné a nepoéitatelné podstatné mend, spojky, a
spOsoby porovndvania pridavnych mien. Predstavuje sa aj predpritomny c¢as, modalne sloves3,
vedlajsia veta predmetova a podmetov3, ale aj zakladné poutZitie gerundia a infinitivu.

ESL 031 Porozumenie textu lll (nekreditny predmet)

Predmet citania na Urovni menej pokrocilych poméaha Studentom rozvijat Citacie schopnosti za
pomoci ucenia sa Citania slovnych skupin a frdz, zoznamenia sa s procesom zbezného prehliadania,
skenovania textu a analyzovania slovnej zasoby. Pouzité texty su zaloZzené na kultirnych témach, aby
si Studenti mohli osvojit informacie pomocou diskusii porovnavajucich iné kultary s ich vlastnou.
Vramci projektu ,Citanie pre potesSenie” si Studenti vyberaju spomedzi diel anglickej a svetovej
beletrie.

ESL 032 Hovorové a posluchové zrucnosti lll (nekreditny predmet)

Konverzacne zalozeny predmet pre Studentov angli¢tiny na Urovni menej pokrocilych je ivodom do
slovnej zasoby a komunikacnych technik potrebnych pre diskusie o sucasnych témach. Doraz sa
kladie na jasné vyjadrovanie ndazorov v individualnom prednese danej témy, alebo v skupinovych
diskusiach. U Studentov sa podporuje vyjadrovanie vlastnych myslienok a ndzorov a reagovanie na
nazory ostatnych ¢lenov skupiny.

ESL 040 Kompozicia & Gramatika IV (nekreditny predmet)

Predmet anglickej kompozicie na Urovni mierne pokrocilych sa zameriava na hlavné kompozi¢né
zruénosti, ako napr. pisanie odsekov, spravne pouzitie gramatickych Struktdr a zédkladnych spojok a
kombinacie viet. Preberd sa kompozicia eseji. Zdéraznuje sa pouZivanie prikladov pri vysvetlovani,
argumentacii, presvied¢ani a porovnavani vo forme eseji. V rdmci gramatiky sa preberaju hlavné
slovesné Casy a rozdiely medzi nimi, ako aj zamen3, ¢leny a vedlajsie vety prislovkové.

ESL 041 Porozumenie textu IV (nekreditny predmet)

Predmet citania pre mierne pokrocilych pomaha studentom urcit vSeobecni tému Citanych pasazi
namiesto doslovného porozumenia. Studenti sa ucia rychlejsie &itat, identifikovat hlavné myslienky,
interpretovat fakty a prichadzat k zdverom na zéklade prezentovaného textu. TaktieZ sa oboznamia
s roznymi metddami vyhladavania akademickych a odbornych ¢lankov v online databazach.

ESL 042 Hovorové a posluchové zrucnosti IV (nekreditny predmet)

Konverzacne zaloZzeny predmet pre mierne pokrocilych Studentov angli¢tiny im umoznuje dalej
rozvijat ich posluchové a hovorové zrucnosti aj pomocou Studia idiomov americkej anglictiny.
Studenti diskutuji o mnoZstve tém v situacnych kontextoch prace, problémov a emdcii. Diskusie st
uréené na lepSie oboznamenie sa s hlavnymi Struktdrami angli¢tiny, vratane jednoduchych ¢asov,
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predpritomnych ¢asov, nepriamej reci a hlavnych modalnych slovies. Dalej sa $tudenti naucia pravidla
dobrej prezentacie na rozne témy, ako aj spravnu komunikaciu s obecenstvom.

ESL 050 Akademicka kompozicia V (nekreditny predmet)

Predmet kompozicie a rozvoja zrucnosti v pokrocilych jazykovych Strukturach anglického jazyka
pripravuje Studentov na pisomné prace na vysokoskolskej Urovni. Vyucuju sa zrucnosti a techniky
pisania interpretacnych a argumentacnych eseji, kritickych analyz a reSerSnych uloh. Preberaju sa
zaklady vyhladdvania a pouZivania sekundarnych zdrojov informdcii, vratane pravidiel citacie.
Studenti sa uc¢ia komunikovat pomocou poufitia zloZitych gramatickych $truktdr. Déraz sa kladie na
prirodzené menenie fraz podla prislusnych slovesnych c¢asov a rozpoznavanie odliSnosti medzi
podobnymi Struktdrami.

ESL 051 Porozumenie akademického textu V (nekreditny predmet)

Predmet pre stredne pokrocilych je zamerany na rozvoj porozumenia textu a uréeny pre Studentov,
ktori chct zlepsit svoje schopnosti &itania a zvysit svoju slovnu zasobu. Studenti sa ucia logicky a
systematicky Citat texty vynaté z univerzitnych textov a z novin a ¢asopisov. Tento predmet pomaha
Studentom rozvijat zrucnosti v Citani, uvazovani a rychlejsie citat, aby mohli Uspesne zvladat i
narocnej$i material. Studenti sa udia G€inne zhrnut odseky textu a identifikovat vztahy medzi nimi.
Dalej si precvi¢ia pravidelné pouzivanie online databdz na vyhladavanie odbornych ¢lankov. V ramci
projektu ,¢itanie pre potesenie” sa naucia pouzivat a spracovavat literatiru faktu.

ESL 052 Akademické hovorové a posluchové zrucnosti V (nekreditny predmet)

Konverzacne zaloZeny predmet uréeny pre stredne pokrocilych Studentov angli¢tiny im umoznuje
dalej prehibit ich posluchové a hovorové zruénosti pomocou $tddia réznych kultirnych tém. Tento
predmet poskytuje moznost diskutovat o tychto témach a tym zlepsit schopnost Studentov
parafrazovat a jasne sa vyjadrovat. Studenti dalej rozvijaju schopnost spontanne sa vyjadrovat
v réznych Zivotnych situdciach. Naucia sa pripravit a odprezentovat suvisli prednasku na témy, ktoré
suvisia sich pisomnymi pracami. Zucastiuju sa aj odbornych prednasok v angli¢tine, o ktorych si
nasledne pripravia Specifické poznadmky.

ESL 053 Anglicka gramatika na pokrocilej trovni V (nekreditny predmet)

Tento predmet sa zameriava na pouZivanie gramatickych Struktdr na drovni anglicky hovoriacich
pouzivatelov, na rozozndvanie rozdielov medzi podobnymi Struktdrami a opravovanie vlastnych chyb
v pisomnom a Ustnom prejave. Obsah predmetu tvoria slovesné ¢asy, modalne slovesd, trpny rod,
frazové slovesa, vedlajiie vety a stvetia. Studenti sa naucia samostatne identifikovat rézne formy
gramatickych Struktur, ako aj ich vynimiek a interpretovat ich pouzitie v kontexte.

ESL 060 Akademické pisomné zrucnosti VI (nekreditny predmet)

Tento predmet akademickej kompozicie pre pokrocilych studentov, ktorych rodnym jazykom nie je
angli¢tina, skima rézne metddy a zdroje pouzivané pri akademickej kompozicii. Predmet zahffia
zopakovanie pisania odsekov a eseji, pricom doraz je kladeny na podporu tézy a rozvoj efektivnych
analytickych technik kompozicie. Studenti rozvijaju zru€nosti v pisani reser$nych prac a pouzivani
sekundarnych informacnych zdrojov.

ESL 061 Porozumenie akademického textu VI (nekreditny predmet)

Komplexny predmet citania je zamerany na pripravu Studentov na rézne druhy dokumentov, s
ktorymi sa dostanu do styku na beznej americkej univerzite, pripadne v medzinarodnom obchode.
Tento predmet umozriuje precvidit si zruénosti, ako napriklad uréenie hlavnych a vedlajsich myslienok
textu, rozoznavanie funkcie urcitého textu, skenovanie textu, porozumenie slovnym zvratom,
rozliSovanie faktov, ndzorov a vytvaranie zaverov.
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ESL 062 Akademické hovorové a posluchové zrucnosti VI (nekreditny predmet)

Predmet je urdeny na zlepSenie porozumenia recového prejavu a profesionalnych recnickych
schopnosti Studentov. DoOraz sa kladie na uUstne prezentacie tém sdvisiacich s akademickym
zameranim a tém tykajucich sa aktudlneho diania vo svete, pripadne medzinarodného obchodu.
Studenti, ktorych rodnym jazykom nie je angli¢tina, takto maji moznost precvicit si Ustne prezentécie
a ziskat sebaistotu pri ich podéavani. Toto sa dosahuje Uc¢astou na rozhovoroch na rbézne témy,
skupinovych diskusiach, pohovoroch a profesiondlnych simuldcidch. Studenti taktie? navitevuju
odborné prednasky, na ktorych si precvicuju schopnost pisania poznamok.

ESL 063 Anglicka gramatika na pokrocilej trovni VI (nekreditny predmet)

Predmet pokrocilého vyuzitia gramatiky je zamerany na Ustne a pisomné spracovanie jazyka.
Predmet sa zameriava na hlavné struktury anglitiny a skima roézne vynimky a odliSnosti v tychto
Strukturach. Preberaju sa najma slovesné ¢asy v kontexte, spajacie vyrazy, vedlajsSie vety prislovkové
a podmienkové, gerundia a infinitivy, podmienkové vety, ale aj zhoda podmetu a prisudku vo vete,
alebo vysia forma pouzivania ¢lenov. Studenti sa naucia vyhladavat a identifikovat tieto gramatické
Struktury v suvislych textoch a odprezentovat ich pouZitie v ramci daného kontextu.

BAKALARSKE STUDIUM

VSM ponutka vsulade spriznanymi pravami akreditované bakaldrske $tudium podnikového
manaZmentu a bakaldrsky $tudijny program znalostného manaimentu. Standardna dizka $tudia
v bakalarskom $tudijnom programe je 3 roky. Okrem toho ponuka VSM aj 4-roény program City
University of Seattle — B.S.B.A. program — Bachelor of Science in Business Administration. Programy
VSM sa pontkaju vslovenskom jazyku, program CityU v anglickom jazyku. Vietky bakalarske
programy je mozné absolvovat v dennej alebo externej forme studia.

Aby Student Uspesne ukondil bakaldrske studium v slovenskom jazyku, musi preukazat aj vedomosti
z anglického jazyka, ato uUspeSnym absolvovanim predmetu BE 300 Obchodnd angli¢tina. Tento
predmet tvori nevyhnutnu sucast vzdelania absolventa Vysokej skoly manazmentu, kedZe v beznej
obchodnej praxi sa angli¢tina vyuziva ako jazyk medzindrodnej komunikacie na kazdodennej baze.

Na predmet BE 300 je mozné zapisat sa dvojakym sp6sobom, ato bud pomocou zodpovedajucich
vysledkov zo zaradovacieho testu, alebo Uspesnym ukonéenim predmetov vSeobecnej anglictiny
(ENG 01, ENG 02, ENG 03 aENG 04) ponukanych v bakalarskych programoch Vysokej Skoly
manaimentu.

Po zapisani sa do bakaldrskeho programu kazdy Student absolvuje zaradovaci test z anglického
jazyka, ktory presne urdi, ¢i je Student pripraveny na predmet BE 300 Obchodna anglictina, alebo
ktoré urovne vieobecnej angli¢tiny musi absolvovat, aby ziskal dostato¢ny pocet kreditov. (Studenti,
ktori nepotrebuji absolvovat predmety vseobecnej angli¢tiny, sa musia zapisat na iné volitelné
predmety).

Zaradovaci test z anglického jazyka sa po konzultacii s vedicim katedry anglického jazyka mbze
absolvovat kazdy rok, to znamen3, Ze Student sa méze zaradit aj do vyssej Urovne, ak sa medzi ¢asom
jeho jazykové znalosti vyrazne zlepsili. MéZe sa to dosiahnut napriklad pravidelnou uUcastou na
hodinach sukromnej vyucby, individudlnym $tadiom, $tudiom vo velernych kurzoch VSM, alebo
pracou v anglicky hovoriacej krajine.

Vyucba je pocas roka rozclenend do troch trimestrov (jesenny, zimny a jarny), z ktorych kazdy trva 10
tyzdiiov. Studenti maju moznost absolvovat predmety aj pocas letného trimestra, avéak vyluéne len
externou formou. Kazdy bakalarsky predmet v danom programe je péatkreditny, obsiahnuty v 50
hodinach vyucby a obvykle zahffia priebeznt a zavereénu skusku, zvdésa v pisomnej forme. Sucastou
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vyslednej znamky mozZu byt tiez hodnotenia pripadovych stadii, kritickych analyz, individualnych a
kolektivnych prezentacii a taktieZ aj aktivna Gcast Studenta na vyuéovacich hodindch. Vynimkou je
zaverecny projekt A a B ako aj Statnicovy seminar, ktoré su s odliSnou Struktirou vyucby zameranou
na pripravu Studenta na obhajobu zdverecnej prace a absolvovanie Statnej skusky.

Ak sa Student zapisuje na predmety aj v lethom trimestri alebo sa zapisuje na viac alebo menej
predmetov, ako je predpisané akombinuje si predmety zinych Studijnych skupin, Skola mu
nezarucuje, Zze sa bude mdoct kazdy trimester zapisat na potrebny pocet predmetov a ukondit Studium
v §tandardnej dizke $tudia.

Z hladiska obsahu je bakaldrske Studium venované priprave absolventov na vykonavanie
zodpovednych funkcii v rdmci stredného manazmentu. Absolventi budd schopni aplikovat v praxi
poznatky ziskané pocas bakaldrskeho Studia a zaroven budi vedomostne pripraveni na pokraovanie
v Mgr./MBA stadiu (Master of Business Administration).

Podmienky prijatia na bakalarske studium v slovenskom jazyku:
e riadne vyplnena prihlaska na Studium
e ukoncené stredoskolské vzdelanie s maturitou (doloZené overenou kdpiou maturitného
vysvedcenia),
e Uhrada poplatkov a skolného

Podmienky prijatia na bakalarske stadium (B.S.B.A.) v anglickom jazyku
e riadne vyplnena prihlaska na Stddium
e ukoncené stredoskolské vzdelanie s maturitou (dolozené overenou képiou maturitného
vysvedcenia a kdpiou dodatku k vyvsvedceniu),
e Uhrada poplatkov a skolného,
e dostatoéna znalost anglického jazyka, ktorda moze byt zdokladovana jednou z nasledujucich
mozZnosti:
a) TOEFL (paper-based) test minimalne na 540 bodov
b) Uspesné ukoncenie 6. Urovne v Programe intenzivnej vyucby anglického jazyka
c¢) doklad o ukonceni strednej Skoly v anglicky hovoriacej krajine (USA, Kanada, Australia,
Novy Zéland, Velkd Britania airsko), kde bol vyu¢ovacim jazykom anglicky jazyk, v
pripade, Ze diplom nebol ziskany ako sucast vymenného pobytu trvajiceho dva roky
alebo menej
d) doklad o ziskani najmenej 45 trimestralnych kreditov (alebo 30 semestralnych kreditov)
na akreditovanej vysokej Skole v anglicky hovoriacej krajine, kde bol vyucovacim
jazykom anglicky jazyk a kde boli dosiahnuté uspokojivé vysledky (kumulativhy GPA 2.0)
e) Accuplacer test s dosiahnutymi vysledkami: Reading Comprehension min. na 80 bodov,
Writing min. na 4 body
f) Certifikaty Cambridge:
e Certificate in Advanced English "A, B, C Pass"
e Certificate in English Proficiency " A, B, C Pass"
g) International English Language Testing System (IELTS) min. "Band 6"
h) TOEFL (internet-based) test minimalne na 76 bodov
i)  ELPT (English Language Proficiency Test) Listening level H and Reading level H

Poznamka: Doklad preukazujuci znalost anglického jazyka nesmie byt starsi ako 24 mesiacov.

Uchadzadi o $studium sa mo6Zu zapisat do programu pred zacatim kazdého trimestra (oktéber, januar,
april). Prihlagky na $tadium je mozné podavat priebeZne pocas roka. Studenti maju moznost vyberu
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medzi dennou a externou formou Studia. BlizSie informacie ohfadom podmienok prijatia tieZ mozno
najst na www.vsm.sk, pripadne mozno ziskat osobne na studijnom oddeleni skoly.

A) Bakalarske studium podnikového manaZmentu (Trencin a Bratislava)

Bakalarsky Studijny program, na zaver ktorého absolvent ziska slovensky akreditovany diplom
a akademicky titul bakalar v Studijnom odbore 3.3.16 Ekonomika a manazment podniku. Vyucba je
zabezpecena kvalifikovanymi slovenskymi vyucujucimi z ktorych maju mnohi bohaté medzinarodné
skusenosti. Program je podporeny domacimi zdrojmi Studijne]j literatury, bezne dostupnymi na
slovenskom trhu a referenénymi zdrojmi v elektronickej forme na internete.

Studijny plan bakalarskeho $ttdia podnikového manaZmentu, program Bc. v slovenskom jazyku:

1.—3. trimester

CO 210s Verbdlna komunikdcia pre manazérov
BC 200s Odborna pisomna komunikacia a kritické myslenie (1. trim)
CS 201s Informacné systémy pre manazérov
MTH 110s Uvod do $tatistiky

MG 210s Obchodné pravo

MTH 155s Algebra

MG 201s Uvod do funkcii manaZzmentu

SSC 220s Mikroekonémia

SSC 221s Makroekondmia

SCl 215s Environmentalne manaZérstvo
Volitelny predmet

Volitelny predmet

4.—6. trimester

MTH 219s Zaklady financnej matematiky

AC 115s Uvod do uétovnictva

BSM 406s Podnikové hospodarstvo (PP: AC 115s, MG 201s)
BE 300s Obchodna anglictina

BSC 203s Pracovné pravo

MK 300s Marketing

BC 303s Statistika (PP: MTH 110s, MTH 219s)
INT 301s Medzinarodné vztahy

INT 305s Eurdpska unia

BSC 401s Financné uctovnictvo (PP: AC 115s)
Volitelny predmet

Volitelny predmet

7.—9. trimester

BSC 402s Financovanie organizacii (PP: BC 303s, BSC 401s)

BSC 407s Efektivna organizacia

INT 302s Medzinarodna ekondmia (PP: SSC 220s, SSC 221s)

HR 405s Manazment [udskych zdrojov

IS 330s Informacné systémy

BSM 493A Semindr A k priprave zdverec¢nej bakalarskej prace

BSM 404s Medzinarodny obchod (PP: MG 201s, SSC 2215)

BSM 493B Seminar B k priprave zaverecnej bakaldrskej prace (PP: BSM493A)
BSM 405s Operacny manazment (PP: MG 201s, BC 303s, BSC 402s)
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BSM 495s Strategicky manazment (Posledny trimester studia)
BSM 494 Statnicovy semindr (PP: BSM493B)
Volitelny predmet

Povinne volitelné predmety:

MTH 220s Diferencialny a integralny pocet
BSC 400s Rozhodovacie procesy

BSM 304s Efektivna komunikacia v organizaciach
MK 403s Vztahy s verejnostou

HUM 200s Uvod do filozofie

INT 304s Medzinarodné pravo

MB 305s Euro a Eurépska menova Unia
PSY 201s Uvod do psycholégie

SSC 218s Uvod do politoldgie

Cudzie jazyky

Registracia na niektoré predmety je podmienend Uspesnym absolvovanim niektorych inych
predmetov, ktoré su vyznacené za nazvom predmetu ako PP. Kaidy volitelny predmet musi byt
ukonéeny skuskou. Za kazdy Uspesne absolvovany volitelny predmet Student ziskava pat kreditov.
Student je povinny absolvovat taky pocet volitelnych predmetov, ktory zodpoveda rozdielu
celkového poctu kreditov potrebnych na udelenie bakalarskeho diplomu a poctu vsetkych kreditov
udelenych za povinné predmety. Na volitelné predmety sa Student zapisuje v terminoch zdpisu spolu
s povinnymi predmetmi.

B) Bakalarske studium znalostného manazmentu (Bratislava)

Bakaldrsky Studijny program, na zaver ktorého absolvent ziska slovensky akreditovany diplom
a akademicky titul bakaldr v 3$tudijnom odbore 3.3.15 Manaiment ponitka VSM zdujemcom
v Bratislave.

Vysokd Skola manaZmentu ziskala akreditdciu pre vysokoskolskd pripravu odbornikov v oblasti
znalostného manazmentu v rdmci bakalarskeho aj magisterského Studia. Ponuka tak zdujemcom,
ako prva vysoka skola na Slovensku a azda ako prva vysokd Skola v strednej a vychodnej Eurépe,
Studijné programy z problematiky znalostného manaimentu, ziskavania, uchovavania, efektivneho
vyuzivania, ochrany aSsirenia znalosti predovsetkym prostriedkami modernej vypoctovej
a telekomunikaénej techniky. Studijné programy znalostného manaimentu sprostredkuju
Studentom ucitelia zo Slovenska aj zo zahranicia, ktori sa problematike pocitacového spracovavania
znalosti a ich manaZmentu Uspesne venuju odborne i pedagogicky uz cely rad rokov. Plan rozvoja
Eurdpskej unie (tzv. Lisabonska stratégia) sa vo svojich vychodiskach opiera o znalostny manazment,
pretoZze ho povaZuje za najprogresivnejSiu metddu zvySenia efektivnosti ekonomiky v sucasnosti.
Zaroven zdoraziuje naliehavu potrebu zvySenia poctu odbornikov v tejto oblasti nielen preto, lebo
ich je nedostatok, ale najma preto, Ze ich bude treba v blizkej budicnosti ¢oraz viac.

Studijny plén bakalarskeho $tudia znalostného manaZmentu, program Bc. v slovenskom jazyku:

1.-3. trimester

BC 200s Odborna pisomna komunikacia a kritické myslenie (1. trim)
CS 201s Informacné systémy pre manazérov

MTH 110s Uvod do $tatistiky

BSC 203s Pracovné pravo

AC 115s Uvod do uétovnictva

MG 201s Uvod do funkcii manaZzmentu
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SSC 220s Mikroekonémia

KM 200s Algoritmizacia a programovanie
SSC 221s Makroekondmia

MTH 155s Algebra

Volitelny predmet

Volitelny predmet

4.— 6. trimester

BE 300s Obchodna anglictina

BSM 404s Medzinarodny obchod

MG 308s Uvod do znalostného manazmentu
MB 300s Financie a mena (PP: SSC 221s)
MTH 219s Zaklady finanénej matematiky

BC 303s Statistika (PP: MTH 110s)

INT 305s Eurdpska Unia

BSC 401s Financné uctovnictvo (PP: AC 115s)
INT 302s Medzinarodna ekondmia (PP. SSC 220s, SSC 2215s)
MK 300s Marketing

Volitelny predmet

Volitelny predmet

7.—9. trimester

BSC 402s Financovanie organizdcii (PP: BC 303s, BSC 4015s)

BSC 407s Efektivna organizacia

CS 416s Databazovy manaZment

PM 401s Uvod do projektového manaimentu

EC 400s Uvod do E-Commerce

IS 330s Informacné systémy

BSM 493A Seminar A k priprave zaverec¢nej bakalarskej prace
BSM 493B Semindr B k priprave zaverec¢nej bakalarskej prace (PP:
BSM493A)

BSM 405s Operacny manazment (PP: MG 201s, BC 303s, BSC 402s)
BSM 495s Strategicky manazment (posledny trimester)

BSM 494 Statnicovy semindr (PP: BSM493B)

Volitelny predmet

Povinne volitelné predmety:

AC 312 Kalkulacia nakladov a cien

BSC 400s Rozhodovacie procesy (PP: BC 303s)
BSM 304s Efektivna komunikacia v organizacii
BSM 406s Podnikové hospodarstvo

CCR 200s Medzikultirna komunikacia

HR 405s Manazment ludskych zdrojov

HUM 200s Uvod do filozofie

INT 301s Medzinarodné vztahy

INT 304s Medzinarodné pravo

MB 305s Euro a Eurépska menova Unia

MTH 220s Diferencialny a integralny pocet
PSY 201s Uvod do psycholdgie

SCI 215s Environmentdlne manazérstvo

SSC 218s Uvod do politoldgie

Cudzie jazyky
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Registracia na niektoré predmety je podmienend Uspesnym absolvovanim niektorych inych
predmetov, ktoré su vyznacené za nazvom predmetu ako PP. KaZdy volitelny predmet musi byt
ukondéeny skuskou. Za kazdy Uspesne absolvovany volitelny predmet Student ziskava pat kreditov.
Student je povinny absolvovat taky pocet volitelnych predmetov, ktory zodpoveda rozdielu
celkového poctu kreditov potrebnych na udelenie bakalarskeho diplomu a poctu vSetkych kreditov
udelenych za povinné predmety. Na volitelné predmety sa Student zapisuje v terminoch zdpisu spolu
s povinnymi predmetmi.

Anotdcie predmetov bakaldrskeho Studia

AC 115s Uvod do uétovnictva

Obsahom predmetu je podvojné uctovnictvo pre podnikatelov a akciové spolo¢nosti. V rdmci vyucby
tohto predmetu sa Studenti naucia zostavovat finanéné vykazy, ako su vykaz ziskov a strat, sivaha
a vykaz penazinych tokov, zvladnutim zakladnych uétovnych principov a metodoldgie podla zdkona
o U¢tovnictve. Studenti by mali dalej zvladnut: oceriovanie zdsob, obstardvanie hmotného a
nehmotného majetku, odpisovanie hmotného a nehmotného investiécného majetku, zdkladné imanie
a ostatné rezervné fondy, naklady a vynosy.

AC 312s Kalkulacie a rozpocty

Ciefom predmetu je ziskat vedomosti zoblasti vnutropodnikovych kalkuldcii, cenotvorby
arozpoctov, oboznamit sa sjednotlivymi metddami, systémami regulacie cien, regulaénymi
nastrojmi, rozumiet finan¢no-ekonomickym analyzam podniku.

BC 200s Odborna pisomna komunikacia a kritické myslenie

Procesy kritického a laterdlneho myslenia, ako aj vyuZivanie overenych technik podporujucich
analyzu a nasledne optimalne rieSenie problému ci nachddzanie vychodisk, su délezitym prvkom pri
reflexii najrozlicnejsich situacii. Medzi preberané témy predmetu patria napr. recepcia a percepcia
textu, nekritické/ kritické / lateralne myslenie, praca s informaciami, emocionalna araciondlna
argumentacia, propaganda a persuazivne techniky.

Zdmerom je napomdct Ulastnikom predmetu rozvijat azlepsit praktické zrucnosti a prehibit
teoretické vedomosti o konstrukcii odborného textu a o spésoboch a technikdach myslenia pri rieseni
kazdodennych situacii v oblasti interpersonalnej komunikacie v kontexte klti¢ovych kompetencii.
Jednotlivé lekcie sa realizuju vysoko interaktivnym systémom vyucby v komunikaénom rdmci
evokacia — uvedomenie si vyznamu — reflexia, ktory poskytuje vyvadZeny priestor poznatkovej
i zazitkovej stranke preberanych tém v konturach ,brain friendly” prostredia.

BC 303s Statistika

Predmet je zamerany na pouZivanie a obmedzenia Statistickych postupov a ich aplikacii. Koncepcia
zahffla popisnu Statistiku, tedriu pravdepodobnosti a rozdelenia nahodnej premennej, vyberové
skimanie, bodové a intervalové odhady, testovanie hypotéz. Déraz bude na formuldcii problému,
vybere techniky a interpretacii vysledkov. Odporica sa najprv absolvovat MTH 155s a MTH 110s.

BE 300s Obchodna anglictina

Cielom predmetu je, aby Studenti ziskali potrebné vedomosti azrucnosti z oblasti obchodnej
angli¢tiny, ktora sa pouziva na celom svete vramci medzinarodného obchodu. Predpokladom
uspesného zvladnutia tohto predmetu su jazykové zrucnosti na pokrocilej drovni. Obchodnd
anglictina zavedie Studentov do sveta medzinarodného obchodu. Predstavi im autentické ¢lanky zo
svetovych obchodnych ¢asopisov, naudi ich pouzivat slovni zasobu pre rézne situacie, ktoré priamo
stvisia s obchodovanim. Dalej predstavuje najcastejsie pouzivané témy vo svete biznisu, akymi su
stratégie, marketing, financie, alebo vedenie a rozvoj podniku.
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BSC 203s Pracovné pravo

Obsah predmetu tvori vysvetlenie zakladnych pojmov zoblasti pracovného prdva, orientacia
v pracovnopravnych vztahoch a predpisoch, uzatvaranie pracovnych pomerov, formy miezd a odmien
za pracu, vysvetlenie nalezitosti tykajucich sa pracovnych podmienok a pracovného prostredia
z hladiska bezpecnosti prace, zamestnanecka politika, rieSenie pracovnych sporov a tvorba a vyznam
kolektivnych zmliv.

BSC 400s Rozhodovacie procesy

Predmet je zamerany na skdmanie analytickych ndstrojov pri uskutocfiovani optimalnych
podnikatelskych rozhodnuti. Témy zahriiuji: pravdepodobnost, rozhodovacie analyzy, linearne
programovanie, modely hromadnej obsluhy, riadenie projektov. Déraz je na porozumeni
podnikatelského problému ajeho rieSenia pomocou modelovania, ktoré je ndstrojom pri
rozhodovani. Odporuca sa najprv absolvovat MTH 219s a BC 303s.

BSC 401s Financné uctovnictvo

Obsah predmetu tvori prehlad Uétovnych sprav z pohladu uzivatela, interpretacia finanénych udajov
pre analyzu pri rozhodovacich procesoch, hodnotenie Uctovnych pripadov, postupy uUctovania,
uctovné osnovy.

BSC 402s Financovanie organizacii

Predmet Specifikuje analytické nastroje, ktoré maju firmy k dispozicii na riadenie a kontrolu financii.
Stadium sa zameriava na spdsoby ziskavania pracovného kapitdlu a jeho kontrolu, strednodobé
a dlhodobé financovanie, naklady kapitdlu a pripravu kapitdlového rozpoctu. Podmienkou zapisu na
predmet je absolvovanie predmetov BSC 401s a BC 303s.

BSC 407s Efektivna organizacia

Stadium efektivnej organizacie skima problémy, ktoré beZne trapia organizacie, ako aj mozné
rieSenia tychto problémov. Témy zahffiaju rozmanitost vo vnutri organizacie, konflikt a spdsoby
jednania resp. negociacie, vnimanie, motivaciu, uUlohy vodcovstva v organizacii a mimo nej,
manazment [udskych zdrojov, organizacnu kultdru, organizaénu zmenu a vyvoj.

BSM 304s Efektivna komunikdcia v organizaciach

Tento predmet sa zaoberd internou a externou komunikdciou v suéasnej organizacii. Studenti
vyhodnotia svoj manazérsky komunikacny styl a navrhni oblast pre zlepsenie. Predmet zahfna témy
ako interpersondlne vztahy a dynamika malej skupiny, pouzitie komunikacnych technoldgii,
motivaciu, rieSenie konfliktov a komunikaciu s rozmanitym publikom s dérazom na ich vyuZitie v
praktickych zadaniach.

BSM 404s Medzinarodny obchod

Zakladnou ulohou predmetu je analyzovat motivy, ktoré v sucasnosti nutia podnikatelské subjekty,
aby globalizovali svoje operacie a pravidla, ktorymi sa pritom riadia. Stcastou predmetu je aj analyza
pravnych, ekonomickych a kultdrnych prostredi podnikania v Amerike, Azii, vychodnej a zdpadnej
Eurdépe, Struktdra a stratégie medzinarodného obchodu, strategické aliancie, rieSenie obchodnych
sporov, predpisy upravujuce dovozné a vyvozné operacie, Cinitele ovplyviiujuce efektivne vyuZivanie
pracovnej sily v medzinarodnom meradle, globalny marketing a etika vrdmci medzinarodného
obchodu. Registracia na tento kurz je povolena pre Studentov ktori Uspesne absolvovali kurzy MG
201sa SSC221s.

BSM 405s Opera¢ny manaiment

Operacny manazment vo vyrobnom prostredi a v prostredi sluzieb. Predmet zahriiuje planovaci a
kontrolny systém ako aj neustale zdokonalovanie existujucich systémov. Zvlastny déraz sa bude klast
na pouzivanie vypocétov ndkladov na zdokonalenie Gcinnosti a kvality produktu. Studijné témy
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zahffaju: manazment celkovej kvality, manazZment aktivit, planovanie zdrojov informacii a financné
vyhody. Operacny manazment (OM) je predmet, ktory obsahuje moderné praktiky prevadzkového
manazmentu kombinované s uctovnymi aktivitami. OM poskytuje tedriu a techniky potrebné na
vedenie produkcie vo vyrobnej aj servisnej sfére. Spolu poskytuju jednotny a integrovany pohlad na
funkcie OM a jeho zavislost na kvalite informacie. Registracia na tento predmet je povolena pre
Studentov ktori Uspesne absolvovali predmetov MG 201s, BC 303s, a BSC 402s.

BSM 406s Podnikové hospodarstvo

Predmet nadvazuje na predmet mikroekondmie a makroekondémie, ako aj na niektoré poznatky
z ivodu do manazmentu. Ma poskytnat systémovy pohlad na podnikatelské prostredie (vSeobecne
v trhovej ekonomike a konkrétne v SR), na funkcie astruktiru podniku, ako aj metddy jeho
fungovania. V porovnani s mikroekonomickou tedriou je tento predmet blizsi realite, pripravuje
Studentov na to, aby lepsie pochopili a vedeli riesit problémy podnikatelskej praxe. Predmet je v SR
sucastou ,zakladného jadra“ predmetov v $tudijnom odbore ,,Ekonomika a manazment podniku”
v prvom stupni vysokoskolského $tudia (BSc.). Na VSM by predmet mal zaroveri prispiet k tomu,
aby si Studenti osvojili zakladnd terminoldgiu z tedrie i podnikatelskej praxe v slovencine a vedeli
pruzne najst aj anglické ekvivalenty tychto terminov. KedZze podnikové hospodarstvo je v podstate
syntetickou disciplinou, terminoldgia, ktord sa viom pouziva, mdze skutotne pokryt zakladné
oblasti ekonomiky a manazZmentu podniku. Nevyhnutnym predpokladom pre tento predmet je
absolvovanie predmetov AC 115s/AC 215, MG 210s.

BSM 493A Seminar A k priprave zaverecnej bakalarskej prace

Studenti sa md7u registrovat na prvl &ast semindra k priprave zavere¢nej prace po dosiahnuti
najmenej 120 kreditov. Na zaCiatku prvého trimestra si vyberd vediceho a tému zaverecnej prace.
Napliou prvej Casti semindra k priprave zdverecnej prdce je napisanie zdvere¢ného projektu.
Zavereény projekt a zaverec¢nd praca by mali preukazat Uroveri schopnosti Studentov samostatne
pracovat alebo aplikovat vedomosti v nimi vybranej oblasti.

BSM 493B Seminar B k priprave zdverecnej bakalarskej prace

Napisanie zavereénej prace je naplfiou dalSieho trimestra, na ktory sa Student moze zaregistrovat az
po odovzdani a odsuhlaseni zavereéného projektu. Praca by mala preukazat schopnost pracovat na
vedecko-vyskumnom zdklade, orientovat sa vo vyskumnych zdrojoch avyuzZivat ich na uGcel
zhromazdovania a analyzovania poznatkov a vyvodenia odovodnenych, spolahlivych a platnych
zaverov postavenych na ziskanych poznatkoch. Po odovzdani ZP asuhlase prof. Hekelovej
s registraciou sa Student méze zaregistrovat na seminar BSM 494V,

BSM 494V Statnicovy seminar

Na dany predmet sa mozZu registrovat vyluéne konciaci Studenti, ktori odovzdali svoju zdverecnu
pracu a budd mat na konci tohto trimestra $tatne skusky. Pocas posledného trimestra dostanu zo
Studijného oddelenia otazky k statnym skdskam a zorganizuje sa pre nich niekolko konzultacii
ohladom vybraného okruhu Statnicovych otazok s ucitelmi danych predmetov.

BSM 495s Strategicky manazment

Predmet predstavuje zdkladné podnikové stratégie aich aplikdciu na réznych stuprioch riadenia
podniku. Studenti sa obozndmia s postupmi strategického planovania, pripravou internych a
externych analyz a ich praktickym pouZitim pre formulovanie a implementdciu stratégii. Vyzaduje sa
integracia a poutzitie znalosti zpredoslého sStudia, predovSetkym znalosti z operacného
a vSeobecného manaZmentu, Uctovnictva, financii, marketingu a ludskych zdrojov.
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CCR 200s Medzikulturna komunikacia

Uvod do problematiky $tudia komunikacie v siéasnom globalizovanom svete. Teoretické zaklady
Studia vednej discipliny medzikultirnej komunikacie. Dopad narastajiceho obchodu, cestovného
ruchu, migracie za pracou a medzinarodnej spoluprace na komunikaciu medzi fudmi s rozdielnym
lingvistickym a kultrnym pozadim. Prieskum najcastejSich problémov, ktoré vznikaju pri ich
interakcii, ako aj moznych spdsobov ich predchadzania alebo rie$enia. Specifické problémy, ktoré
vznikaju pri interakcii s predstavitelmi vybranych svetovych kultur — eurdpskej, americkej, azijskej
a arabskej.

CO 210s Verbalna komunikacia pre manazérov

Predmet sa zaoberd formalnou a neformalnou komunikaciou potrebnou pre manazérsku pracu.
Pokryva verbdlne zrucnosti pri vedeni organizadcie. Tento Uvodny predmet sa zameriava na dve
oblasti komunikacie — medziludskd komunikaciu a profesiondlne prezentdcie. Spravna komunikacia
mbze usetrit ¢as, peniaze, nervy a dokonca aj niekoho Zivot. Manazéri a zamestnanci, ktori st zruéni v
komunikacii maju menej nedorozumeni, robia menej chybnych rozhodnuti a konflikty riesia
efektivne.

CS 201s Informacné systémy pre manazérov

Predmet CS 201 poskytuje Uvod do sveta informacnych systémov a technoldgii, vratane internetu,
softvéru a hardvéru, telekomunikacii, databdz a e-commerce. Preskimava moZnosti, vyzvy a etické
otazky, ktoré so sebou prinasa digitalny vek. Ako pripravny predmet pre bakalarske programy
manaZmentu rozvija u Studentov zru¢nosti a vedomosti v beZne pouzivanych aplikaciach.

CS 416s Databazovy manazment

Predmet je zamerany na efektivne a Ucelné pouZivanie datovych zdrojov. K hlavnym oblastiam,
ktorymi sa predmet zaoberd, patri navrh databdz, overovanie vstupnych Udajov, vyhladavanie a
triedenie relevantnych informacii v databdzach, kontrola datovej integrity, administracia a
bezpecnost databazovych systémov, obnova dat po poskodeni a planovanie zaloh. Predmet tiez
strucne predstavuje Strukturovany proces navrhu databazovej aplikacie.

EC 400s Uvod do E-Commerce

Cielom predmetu je poskytnut celostny pohlad na aplikacie elektronického obchodu, a to hlavne na
ich Uspesné vyuzitie manazmentom vo firmdach a organizdciach. Stru¢ne sa rozoberaju aj hardvérové,
softvérové a persondlne predpoklady uspesného nasadenia informacénych systémov vo sfére
elektronického obchodovania, pricom déraz sa kladie na ich prepojenost s primarnymi aktivitami
podniku, na kritéria rentabilnosti ich uplatnenia a na tvorbu marketingovych stratégii a planov.

ENG 01 Anglicky jazyk pre zaciatocnikov

Tento predmet vseobecnej angli¢tiny poskytuje tvod do jazyka pre zaciatocnikov pomocou integracie
vsetkych jazykovych zrucnosti, t.j. ¢itania, pisania, poClvania a hovorenia. Kladie déraz na osvojenie
zakladnych jazykovych Struktir, akymi su jednoduché a priebehové casy, zakladné slovesné tvary,
podstatné mend, zamena, predloiky, zakladné modalne slovesd a zékladné pouZivanie ¢lenov. Dalej
sa zameriava na Ustnu a pisomnu komunikaciu v beznom Zivote, pricom ponuka zakladnd slovnu
zasobu pouzivanu v kazdodennych situacidach, ako napriklad rodina, praca, zabava, cestovanie,
nakupovanie, aktivity alebo orientdcia v meste.

ENG 02 Anglicky jazyk pre mierne pokrocilych

Tento predmet vychddza z predpokladu ovladania jazykovych zrucnosti na zakladnej udrovni.
Integraciou pisania, Citania, pocuvania a hovorenia sa zameriava na gramatické Struktury, akymi su
tvorba otazok, ¢asové vety, modalne slovesa, stupriovanie pridavnych mien alebo pouzivanie ¢lenov.
Dalej sa zameriava na precvicenie vetnej intonacie, ako aj na spravnu vyslovnost jednotlivych slov.
Medzi témy, ktorymi sa tento predmet zaoberd, su napriklad volny ¢as, zamestnanie, sviatky,
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dovolenka alebo zdravie. Podmienkou registracie na tento kurz je absolvovanie kurzu ENG 01 alebo
dosiahnutie prislu$ného poctu bodov na vstupnom teste z anglického jazyka organizovanom na VSM.

ENG 03 Anglicky jazyk pre stredne pokrocilych |

Vseobecna angli¢tina pre stredne pokrocilych je zamerand na Sirsi rozvoj jazykovych zrucnosti
Studenta. Ponuka ré6zne metddy pre UspesSné porozumenie a vytvdranie suvislého pisaného textu, ako
aj hovorenej redi, vo formalnom aj neformdlnom 3tyle jazyka. Studenti sa naucia samostatne
rozoznavat jazykové Struktury, porozpravat suvisly pribeh, napisat list, opisat miesto, udalost alebo
osobu, pri pouzivani réznych gramatickych ¢asov. Sucastou predmetu je vytvaranie vlastného
pisomného a Ustneho prejavu v anglickom jazyku. Dalej sa kladie doraz na gramatické javy, akymi su
pomocné slovesa, suvetia, rézne formy minulého abudidceho dcasu a prislovkové urcenia.
Podmienkou registracie na tento kurz je absolvovanie kurzu ENG 02 alebo dosiahnutie prislusného
poctu bodov na vstupnom teste z anglického jazyka organizovanom na VSM.

ENG 04 Anglicky jazyk pre stredne pokrocilych Il

Tento predmet rozvija vSeobecné jazykové schopnosti a zruénosti Studenta, ktory disponuje
gramatickymi a lexikologickymi vedomostami na danej Urovni. Zameriava sa na schopnost Studenta
zUcastnit sa a spravne argumentovat v roznych diskusiach, vytvarat prezentacie, vyjadrit vlastny
nazor a riesit problémy v anglickom jazyku. Z gramatickych Struktir sa sustreduje na pouZivanie
nepriamej reci, trpného rodu, zdvorilostnych fraz, podmienkovej vety a modalnych slovies. Student
mé moznost prehlbit a rozvijat slovnt zasobu v témach, akymi st spoloéenské spravanie, ludia okolo
nas, multikulturalna spolo¢nost, rozhodovanie alebo rieSenie problémov. Podmienkou registracie na
tento kurz je absolvovanie kurzu ENG 03 alebo dosiahnutie prislusného poctu bodov na vstupnom
teste z anglického jazyka organizovanom na VSM.

ESP 01 — Spanielsky jazyk pre zaciatoénikov

Predmet vSeobecnej Spanieléiny Studentom poskytuje Gvod do zakladnych jazykovych javov ako je
pouzitie slovesa ,byt”, pravidelné a nepravidelné slovesa, tvorenie oznamovacich, otazkovych
a prikazovych viet a pouzivanie foriem pritomného ¢asu a jednoduchého budtceho ¢asu. Student si
osvoji zakladnu slovnd zdsobu z tématickych oblasti ako rodina, zamestnanie, doméacnost, odievanie
a jedlo, prostrednictvom integracie vsSetkych jazykovych zrucnosti, t.j. Citania, pisania, pocuvania
a hovorenia. Po Uspe$Snom absolvovani predmetu bude Student schopny preukazat droven
jazykovych schopnosti zodpovedajucu Eurdpskej norme Al.

ESP 02 — Spanielsky jazyk pre mierne pokroéilych

Predmet vychaddza z predpokladu uUspeSného zvladnutia drovne ESPO1 alebo zaradovacieho testu
zodpovedajliceho Eurdpskej norme Al. Uspednym zvladnutim tejto Urovne $tudent nadobudne
jazykové zrucnosti na uUrovni gramatickych a konverzacnych javov ako pouZivanie foriem minulého
a buduceho c¢asu, podmienkovych viet, vyjadrenie pocitov, zazitkov, opis minulosti a planov do
buddcnosti. Dbéraz sa kladie na integraciu vsetkych jazykovych zrucnosti, t.j. Citania, pisania,
pocuvania a hovorenia. Po Uspe$snom absolvovani predmetu bude Student schopny preukazat Uroven
jazykovych schopnosti zodpovedajlcu Eurdpskej norme A2.

ESP 03 — Spanielsky jazyk pre stredne pokrogilych

Predmet vychadza z predpokladu Uspesného zvladnutia Urovne ESPO2 alebo zaradovacieho testu
zodpovedajlceho Eurépskej norme A2. Student ziska bohat$iu slovnli zasobu, nauéi sa pouzivat
dalsie slovesné tvary, vyjadrovat priania, pocity a podmienky. Doraz sa kladie predovsetkym na
komunikaéné zru¢nosti, porozumenie suvislého textu a precvicovanie naucenych gramatickych javov.
Sucastou predmetu je priprava na medzinarodnu skasku , Certificado Inicial de Espafiol (CIE)“. Po
uspesnom absolvovani predmetu bude Student schopny preukdzat Groven jazykovych schopnosti
zodpovedajucu Eurdpskej norme B1.
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HR 405s ManaZment ludskych zdrojov

Predmet je zamerany tak, aby Student bol schopny identifikovat Glohu ludskych zdrojov, procesy
a aktivity, ktoré vedu k strategickej formuldacii a implementacii cielov ludskych zdrojov, praktiky
a zasady, ktoré vedu k dosiahnutiu kratkodobych a dlhodobych organizacnych potrieb a prilezitosti,
prinos ludskych zdrojov k celkovej efektivite organizacie.

HUM 200s Uvod do filozofie
Prehlad klasickych a stic¢asnych tedrii vyznamnych filozofov a filozofickych skol.

INT 301s Medzinarodné vztahy

Uvedeny predmet je predmetom vysSieho stupna socidlnych vied, ktory vyhodnocuje politické a
ekonomické spravanie Statov v medzindrodnom kontexte. Preberané témy zahrfnaju: postavenie
Spojenych $tatov americkych a krajin EU, nukledrnu politiku, terorizmus a sucasné trendy
medzinarodnej politickej ekonédmie. Predmet pokryva politické a ekonomické aspekty vztahov medzi
$tatmi na medzindrodnej scéne. Predmet sa nebude zaoberat skimanim 3pecifického regiénu, skor
sa zameriava na hlavné problémy, s ktorymi sa velmoci, ako napr. Spojené staty, stretavaju na
medzinarodnej drovni. Stéastou predmetu budu historické ako aj sicasné témy.

INT 302s Medzinarodna ekonémia

Predmet je zamerany na zakladné predstavenie medzinarodnej ekondmie a obchodu. V predmete su
zahrnuté zdkladné tedrie medzinarodného obchodu, medzindrodnych trhov, platieb, tarif a kvot,
obchodnych obmedzeni, trhovej rovnovahy, a medzinarodnych dlhov. Sucastou predmetu je aj
analyza hlavnych centier svetovej ekonomiky, medzindrodnej migrdcie a hlavnych medzinarodnych
institucii v danej oblasti. Studenti sa zaroveri zameraju na aplikaciu teoretickych konceptov na redlne
situdcie v medzinarodnej ekondémii. Podmienky: SSC 220s a SSC 221s alebo ekvivalenty tychto
predmetov.

INT 304s Medzinarodné pravo

Stddium a analyza zékladnych prvkov medzindrodného prava. Studované témy zahffiaju vyvin
medzindarodného prava, prdava jednotlivcov a suverénnych Statov v medzindrodnom prostredi,
Uzemné otazky, medzindrodné transakcie, diplomatické imunity, zodpovednost S3tatu za
medzinarodné zlociny a pravnu stranku ozbrojenych konfliktov.

INT 305s Eurdpska Unia

Predmet Eurdpska unia Specifikuje socialne, ekonomické, politické, pravne a technologické aspekty
suvisiace s eurdpskou integraciou asucasne priblizuje ich vplyv na strategické riadenie podniku.
Zaroven sa zameriava na zmeny v strednej a vychodnej Eurdpe askiuma jednotny eurdpsky trh
v globalnom kontexte.

IS 330s Informacné systémy

Tento predmet poskytuje prehlad pojmov a aplikacii (ERP, CRM, SCM, business intelligence, znalostny
manazment, bezpecénost IS, rozvoj a riadenie 1S, atd.), potrebnych pre efektivhe spravovanie
informacénych zdrojov firmy, vSetkych dolezitych sucasti informatiky, jej podstatnych charakteristik a
vzajomnych vazieb. Cielom je porozumiet informatike tak, aby s jej pomocou bolo mozné lepsie riadit
firmu, realizovat rézne obchodné aktivity, efektivnejsie vyuZivat ludské, technické, financné a iné
zdroje.

KM 200s Algoritmizacia a programovanie

Predmet vysvetluje, ako prejst od idey k praktickému rieSeniu - k navrhu algoritmu a jeho
naslednému implementovaniu v konkrétnom programovacom jazyku. Pozornost sa pritom
koncentruje na efektivne vyuZivanie Udajov tak, aby bolo jasné, ako pracuju informacné a
komunikaéné technoldgie, aké su ich limity a ako prispiet uplatnenim tychto vedomosti k prosperite
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organizacie. Predmet zaroven oboznamuje Studentov s manazérskymi postupmi, ktoré v praxi tento
proces presadzuju formou konkrétnych opatreni a aktivit.

MB 300s Financie a mena

Ciefom predmetu je ziskat prehlad o makroekonomickom a medzindarodnom finanénom prostredi
podniku, ¢o umozni orientovat sa v iom a volit optimalne podnikové stratégie. Registracia na tento
predmet je povolend pre Studentov, ktori Uspesne absolvovali predmet SSC 221s.

MB 305s Euro a Eurépska menova unia

V suvislosti s odporucanim Eurdpskej Komisie prijat od 1. januara 2009 jednotnd menu - euro na
Slovensku, ciefom novonavrhnutého predmetu je oboznamit Studentov sjednotnou menou, jej
fungovanim a postavenim a to nielen v eurépskom priestore, ale aj vo svetovej ekonomike. Studenti
sa obozndmia s postavenim platobnych systémov v rdmci Stdtov eurozény, systémom stanovenia
urokovych mier, faktormi ovplyviujucimi droven eura na medzinarodnych financnych trhoch a ich
vplyv na slovenskd ekonomiku.

MG 201s Uvod do funkcii manazmentu

Obsahom predmetu je Uvod do planovania, organizovania, riadenia fudskych zdrojov, vedenia
a kontroly, resp. do funkcii manazmentu. Predmet sa tiez zaobera Stylmi vedenia, riadenim zmien
a konfliktov, rozvojom efektivnosti timov, formovanim organizacnej Struktiry a ludskymi aspektmi
manaZmentu.

MG 210s Obchodné pravo

Tento predmet sa zaobera zakladnymi principmi a pojmami obchodného prava. Predmetom vyucby
budd témy ako: podnikanie, obchodny register, obchodné spolo¢nosti a druZstvo, obchodné
zavazkové vztahy vratane niektorych typov zmliv. Nepdjde o podrobnu vyucébu obchodného prava
ako takého, ale o oboznamenie sa so zakladnymi ustanoveniami Obchodného zdkonnika, s ktorymi
sa najcastejSie stretdvame v obchodnom styku. Cielom je vediet sa orientovat v Obchodnom
zakonniku, schopnost vyuzivat zakladné pravne vedomosti a reagovat na pripadné problémy z tejto
oblasti. Jednotlivé témy zahffiaju podrobnejsSie ustanovenia, ktoré sa tykaju obchodno-pravnych
vztahov. Péjde hlavne o jednotlivé druhy obchodnych spoloénosti  (spoloénost s ruéenim
obmedzenym, akciovd spolo¢nost, verejnd obchodnd spoloénost a komanditnd spolocnost) a
druzstvo, dalej o najcastejsie pouzivané typy zmlav vratane ich ndlezitosti, o ustanovenia o pravnych
Ukonoch, o spolo¢nych prdvach a zdvazkoch, o zabezpedeni a zaniku zavazku, atd.

MG 308s Uvod do znalostného manazmentu

Hlavnym ciefom predmetu je oboznamenie Studentov s charakteristikami znalostnej spolo¢nosti a
znalostnej ekonomiky. Déraz sa kladie tieZz na vysvetlenie systémového okolia znalostného
manazmentu na organizacnej Urovni a objasnenie zakladnych teoretickych vychodisk znalostného
manazmentu. Predmet tiez poskytuje praktické ukazky na objasnenie zakladnych principov,
postupov, metdd, technik a nastrojov vyuZitelnych pri realizacii znalostného manazmentu.

MK 300s Marketing

Predmet MK 300 ponuka predstavenie zakladnych marketingovych konceptov, studium prvkov
marketingového mixu, procesu vyvoja novych produktov, ndkupného spravania sa a trhov, vztahov k
zakaznikom a strategického planovania v meniacom sa prostredi. Sucastou predmetu je aj analyza
marketingového prostredia, spotrebitelského spravania, marketingovych stratégii a spolodenskej
zodpovednosti a etiky v marketingu. Predmet taktiez uvadza Studentov do interaktivneho marketingu
a elektronického obchodovania. Zaroveri $tudenti budu aplikovat teoretické koncepty do praxe
prostrednictvom vytvdrania vlastného marketingového planu pre existujucu alebo fiktivnu
spolo¢nost.
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MK 403s Vztahy s verejnostou

Tento predmet je Uvodom do vztahov s verejnostou. Oboznami vas s postavenim, zodpovednostou,
Ulohami a povinnostami profesionala vztahov s verejnostou as funkciami oddelenia vztahov s
verejnostou. Témy zahrnuju krizovd komunikaciu, riadenie problémovych oblasti organizicie a
vytvéranie a riadenie povesti a obrazu organizacie. Studenti pripravia komunikaény projekt, nau¢ia sa
pisat tlatové informacie, informaéné listy, ponuky pre novinarov, ¢lanky a pod. Nevyhnutné
predpoklady: MK 300s.

MTH 110s Uvod do statistiky

Predmet tvori Uvod do Statistiky s dorazom na aplikacie Statistickych udajov v oblastiach ekondémie,
reklamy, politiky, mediciny, psycholégie a Sportu. Zameriava sa na zvladnutie vyberu vhodnych
numerickych a grafickych technik pri popise Statistickych Udajov a interpretacii dat. Na prikladoch
z praxe objasfiuje pojmy koreldcia, linedrna regresia, rozdelenie ndhodnej premennej, normadlne
rozdelenie.

MTH 155s Algebra

Predmet kumuluje potrebné matematické znalosti a poziadavky z matematiky a je nevyhnutnou
pripravou pre dalSie predmety (finanénd matematika, Statistika, uctovnictvo, kvantitativnhe metddy v
manazmente). Doraz je kladeny na matematické modelovanie a na vyuZitie zdkladnych
matematickych zruc€nosti v praktickych aplikaciach a na zaklady linearneho programovania.

MTH 219s Finanéna matematika

Predmet sa zameriava na matematické aplikdcie a na aplikovanie zakladnych optimalizacnych metdd
v procese manazérskeho rozhodovania. Predmet pokryva koncepty diferencidlneho poctu jednej
redlnej premennej s dérazom na aplikdcie z oblasti ekondmie a obchodu a zakladné oblasti financnej
matematiky. Podmienkou zapisu na predmet je absolvovanie predmetu MTH155.

MTH 220s Diferencialny a integralny pocet
Predmet pokryva zakladné koncepty a tedriu diferencialneho a integralneho poctu jednej premennej
s dérazom na aplikdcie z oblasti ekondmie a obchodu. Odporuda sa najprv absolvovat MTH 219s.

PM 401s Uvod do projektového manazimentu

Studiom predmetu $tudenti ziskaju poznatky o ndstrojoch, metddach a pristupoch potrebnych pri
riadeni projektov. Predmet sa zameriava na jednotlivé fazy riadenia projektov (zaciatok, planovanie,
realizacia, kontrola a uzatvorenie projektu), a tieZ na procesy a Specifika projektového manazmentu.

PM 404s Uvod do podnikového a projektového planovania

Predmet je zamerany na objasnenie metdd a postupov projektového planovania a kontroly,
Specificky na identifikdciu a definovanie zdkladnych komponentov planu projektu a mechanizmov na
kontrolu a monitorovanie postupu projektu. Prostrednictvom pripadovych Studii je vysvetleny
vyznam a pozicia projektov v rdmci organizacie a jej planovania. Uspe$né ukonéenie predmetu MG
201s (Uvod do manaimentu) je predpokladom zacéatia predmetu PM 404s.

PSY 201s Uvod do psycholégie

VSeobecny pohlad do oblasti psycholédgie. Ide o vednu disciplinu Studujicu procesy spravania a
mentdlne pochody vratane lieCby mentalnych poruch, zamerania na zdravy Zivotny Styl a aplikacie
psychologickych poznatkov v socidlnej sfére.

SSC 200s Uvod do socioldgie

Ako tento svet vznikol? PreCo su nase Zivotné podmienky tak odlisné od tych, v ktorych Zili nasi
predkovia? Kam budd smerovat budidce zmeny? To su otdzky, na ktoré hlada odpoved' socioldgia.
Tento predmet preskimava odvetvie sociolégie z pohladu réznych teoretickych smerov. Uvadza tak
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Studentov do terminoldgie, tedrie a vyskumnych metdd, ktoré vyuZiva socioldgia. Témy predmetu sa
dotykaju napr. spolocnosti a kultlry, deviantného spravania a sociadlnej kontroly, rodovych aspektov,
spolocenskych zmien a hnuti, spolocenského rozvrstvenia a pod.

SClI 215s Environmentdlne manazérstvo
Predmet sa venuje problematike Zivotného prostredia z globalnej perspektivy, pricom sa primarne
koncentruje na zakladné koncepty hmoty, energie a ekoldgie.

SSC 218s Uvod do politolégie

Tento predmet je uUvodom do historickych, pravnych a psychologickych metdd veducich k
porozumeniu politiky. Tento predmet vysvetluje aj spravanie sa fudi a ich prejavy v politike. Stc¢astou
tohto predmetu je aj porovnavanie roznych politickych ideoldgii, foriem vlady a ulohy obcana a statu.

SSC 220s Mikroekondmia

Tento predmet je predstavenim tedrie mikroekonomiky s redlnymi aplikaciami. Témy zahrriujua: ako
domacnosti, firmy a vlady rozhoduji o tom, ktoré vyrobky a sluzby sa budu produkovat, ako ich
produkovat a pre koho sa budi produkovat. Tento predmet vam pomédze aplikovat zruénosti a
vedomosti z tedrie na suicasné svetové udalosti.

SSC 221s Makroekondmia

Tento predmet je Uvodom do tedrie makroekonomiky s moznostou jej vyuZitia v redlnom svete.
Témy zahfnaju inflaciu, nezamestnanost, chudobu, deficity, dane, Urokové miery, hruby domaci
produkt, ekonomickl recesiu a medzindrodny obchod. Tento predmet vam pomédZe aplikovat
skusenosti a informacie ziskané z tedrie na aktualne svetové udalosti.

Specializicia ,,Informaéné Systémy*

Na zaklade odbornych konzultacii s predstavitelmi Gratex International boli spracované celkom 4
predmety Specializacie, ktoré vychadzaju z poZiadaviek trhu IT na absolventov uvedeného druhu
$tudia. Specializaciu si je mozné zvolit popri $tudiu bakaldrskych programov podnikovy manaiment,
znalostny manazment alebo programu BSBA v ramci volitelnych predmetov, pricom Student je
povinny informovat $tudijné oddelenie o vybere $pecializacie hned na zadiatku $tudia. Stadium, ktoré
je realizované v slovenskom jazyku, zabezpecuje tim kvalifikovanych odbornikov z praxe. Spolo¢nost
Gratex International v rdmci spoluprace s VSM poskytuje kvalitné technické zabezpe&enie programu
na urovni pocitacového laboratéria s potrebnym softvérovym vybavenim a identifikuje Studijnu
literatdru k jednotlivym predmetom. Absolvovanie Specializacie v informacnych systémoch sa
odporuca aj studentom, ktori chcu pokracovat v magisterskom $tudiu znalostného manazmentu. Po
uspesnom skonceni Studia absolventi Specializacie ziskaju certifikat, ktory vydava Vysoka skola
manaZmentu v spoluprdci s Gratex International. Ziadost o vystavenie certifikitu je potrebné
odovzdat na Studijnom oddeleni po absolvovani posledného predmetu 3pecializacie.

Anotacie predmetov Specializacie , Informacné systémy”

GS 400 Manazment tvorby softvéru a ivod do softvérového inZinierstva

Predmet poskytuje Gvod do problematiky tvorby informaénych systémov. Studenti sa oboznamia so
zakladnymi principmi manaZmentu tvorby softvéru, jeho dizajnu a vytvdrania softvérovych
programov. Obsah predmetu zahfiia navrh, dizajn a tvorbu modernej aplikacie prostrednictvom
konkrétneho programovacieho nastroja. Zo zakladnych principov a technik sa preberaju typy udajov,
jednoduché udajové sStruktury, programovacie konstrukcie, objekty a principy OOP, kniznice a
vizualizacia.
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CS 416 Databazovy manaiment

Predmet je zamerany na efektivne a Ucelné pouZivanie datovych zdrojov. K hlavnym oblastiam,
ktorymi sa predmet zaoberd, patri navrh databaz, overovanie vstupnych Udajov, vyhladavanie a
triedenie relevantnych informacii v databdzach, kontrola datovej integrity, administracia a
bezpecnost databazovych systémov, obnova dat po poskodeni a planovanie zaloh. Predmet tieZ
strucne predstavuje Strukturovany proces navrhu databdazovej aplikacie.

GS 401 Web dizajn a web marketing

Predmet je zamerany na problematiku publikovania informacii a marketing prostrednictvom
Internetu. Zahrna tiez dizajn a tvorbu web aplikacii pomocou modernych vyvojovych nastrojov.
Venuje sa technikdm a metédam pokrocilého ndvrhu a dizajnu web stranok sluziacich pre internetové
obchody, web propagaciu a firemné prezentacie.

GS 402 Procesny manazment a metodoldgia softvérového inZinierstva

Predmet poskytuje prehlad metdd zameranych na analyzu a navrh informacénych systémov,
Specifikaciu poziadaviek zdkaznika a Uvod do procesného manaimentu. Z konkrétnych metéd sa
preberd Unified Process a z nastrojov najmd UML (Unified Modeling Language) a BPMN (Business
Process Modeling Notation). Cielom predmetu je tieZ rozvoj abstraktného myslenia buducich
manazérov v oblasti procesného manazmentu a informacnych systémov.

Specializicia “Green ManaZment”

Specializaciu je moiné zvolit si popri $tudiu bakaldrskych programov podnikovy manaZment,
znalostny manazment alebo programu BSBA v ramci volitelnych predmetov, pricom Student je
povinny informovat $tudijné oddelenie o vybere $pecializicie hned' na zaciatku $tudia. Studium,
ktoré je realizované v slovenskom jazyku, zabezpecuje tim kvalifikovanych odbornikov z praxe. Po
uspesnom skonceni Studia absolventi ziskaju certifikdt, ktory vydava Vysoka skola manazmentu.
Ziadost o vystavenie certifikitu je potrebné odovzdat na 3tudijnom oddeleni po absolvovani
posledného predmetu Specializacie.

Anotdcie predmetov Specializacie ,Green Manazment”

SCI 215s Environmentdlne manazérstvo

Predmet prindsa subor poznatkov zo zdkladov ekoldgie aenvironmentalistiky, predstavuje tzv.
"ekologické minimum." Sustreduje sa na zakladné koncepty hmoty, energie a ako poznatkova baza
umoziiuje modelové rieSenia environmentdlnych problémov a volbu vhodnych legislativnych a
ekonomickych nastrojov a komunikaénych pristupov pri rieSeni a rozhodovani na prislusnych
urovniach za uéelom trvalej udrzatelnosti ekologického rozvoja.

GRM 300s Trvale udrzatelny rozvoj

Predmet obsahuje subor poznatkov zo zakladov trvale udrzatefného rozvoja, regiondlneho rozvoja,
Lokalnej agendy 21, vysledkov svetovych summitov Rio de Janeiro 1992 a Johannesburg 2002. Venuje
sa globalnym environmentalnym problémom a ich rieSeniam a réznym pristupom ku koncepcii trvale
udrzatelného rozvoja.

GRM 301s Ekoenergetika, biodiverzita, klimatické zmeny

Studijny predmet pozostdva z troch vyznamnych &asti a zahriiuje ekoenergetiku, biodiverzitu a
klimatické zmeny. Zaobera sa problematikou obnovitelnych zdrojov energie, porovndva ich s
klasickymi zdrojmi energie, venuje sa tiez ochrane prirody a rastlinnych a Zivocisnych druhov a tiez
téme emisii, znecistovaniu prostredia a politike Zivotného prostredia.

27



GRM 302s Environmentalne syntézy

Studijny predmet priblizuje rézne pristupy k environmentdlnemu manaimentu a prepojenie
problematiky  Zivotného prostredia so socioekonomickou sférou, vrdtane prienikov
environmentdlneho manaZmentu a verejnej politiky. Predmet ma aplikacny charakter.

Bachelor of Science in Business Administration (B.S.B.A.)

Stvorroéné bakalarske $tudium v anglickom jazyku, na konci ktorého absolvent ziska americky diplom
City University of Seattle akreditovany Northwest Commission on Colleges and Universities (NWCCU)
a titul ,Bachelor of Science in Business Administration”. V sulade samerickymi akreditatnymi
pravidlami sa Student stdva absolventom bakalarskeho Studia po ziskani 180 kreditov.

Studijny plan programu BSBA:
LOWER DIVISION REQUIREMENTS (90 credits total)

Required Lower Division Courses (50 credits)*

ENG 211 Intermediate Composition/Equivalent (Required in the 1* term)
MTH 155 College Algebra

or MTH 220 Calculus (Prerequisite MTH 219V)

ENG 290 Advanced Writing and Research (Prerequisites: ENG 211)
SSC 220 Principles of Microeconomics

SSC 221 Principles of Macroeconomics

MTH 110 Introduction to Statistics

One SCI course, student’s choice (SCI 215 Environmental Science)
AC 215 Fundamentals of Accounting

CS 201 Information Technologies for Managers

MG 201 Introduction to Functions of Management

Electives Lower Division Courses (40 credits)

UPPER DIVISION REQUIREMENTS (90 credits total)

Required Undergraduate Core (20 credits)
BC 301 Critical Thinking (Required in the 1* year of studies)

BC 302 Business Communications
BC 303 Statistics (Prerequisites: MTH 110, College Math Requirement)
BC 306 Ethics and Leadership

Required Business Core (45 credits)
BSC 401 Interpretation of Financial Statements (Prerequisite: AC 215)

BSC 402 Financing Organizations (Prerequisites: BC 303, BSC 401)
BSC 403 Legal Issues in the Workplace

BSC 407 The Effective Organization

BSM 405 Operations Management (Prerequisites: MG 201, BSC 402)
INT 302 International Economics (Prerequisites: SSC 220, SSC 221)

IS 330 Information Systems (Recommended: CS 201)

MK 300 Principles of Marketing

BSM 495 Business Strategy (Required in the last term of studies)

General Management Emphasis (25 credits)
BSM 404 International Business (Prerequisites: MG 201, SSC 221)

BSC 400 Decision Modeling and Analysis (Prerequisite: BC 303)
PM 401 Fundamentals of Project Management

Choice of Approved Elective**

Choice of Approved Elective**

28



**Approved Electives:

BSM 304 Effective Organizational Communications

MK 403 Public Relations

IS 360 Database Technologies

EC 400 Fundamentals of Electronic Commerce

HR 405 Strategic Management of Human Resources

MK 388 Global Marketing (Prerequisite: MK 300)

MK 390 Advertising & Sales Promotion (Prerequisite: MK 300)
BSM 485 Internship

Course Descriptions

AC 215 Fundamentals of Accounting

Fundamentals of Accounting emphasizes the preparation and recording of accounting information
and is intended for students majoring in accounting. Students will learn about the accounting cycle,
the measuring process and the classification of data, and the accounting terminology that is essential
to the preparation and effective use of financial principles that apply to statements. This course
introduces basic accounting concepts and techniques; fundamentals of the accounting process and
preparation of basic financial statements; accounting principles involved in the measurement and
reporting of assets and liabilities; elements of consolidated statements and statement of cash flows;
and using and interpreting financial statements for decision-making.

BC 301 Critical Thinking

Critical Thinking introduces the student to critical thinking processes used to analyze today's business
issues and aid the student in identifying rational solutions. The course focuses on building and
analyzing arguments; forms and standards of critical thinking; and evaluating sources of information.
Students learn foundational skills that will serve them throughout the program and their business
careers.

BC 302 Business Communication

This course focuses on the fundamentals of communication in the workplace. Students build
professional writing and speaking skills to inform, propose, and persuade. Students will also engage
in analyzing a case study, developing PowerPoint slides, making an oral presentation and writing e-
mail messages, announcements, memos, letters, and reports. Students will learn how to identify an
issue, conduct research, organize research findings, and present an argument. Additional topics
include formatting business documents and communicating with different audiences.

BC 303 Statistics

Statistics focuses on the usefulness and limitations of statistical processes and their present day
applications. Topics include: descriptive statistics, probability theory and distributions, sampling,
hypothesis testing, regression, and correlation models. Students will focus on problem formulation,
technique selection and results interpretation.

BC 306 Ethics and Leadership

This course provides an overview of various philosophical approaches to ethical decision-making and
practical applications involving ethical problems that arise in business. In addition, it introduces the
student to the theory and practice of leadership. Topics include the major ethical constructs,
approaches to self-knowledge and practical leadership skills. Students will be able to find solutions to
ethical dilemmas they may confront during a business career, and have the self-knowledge and
leadership skill to follow through with the solution.
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BSC 400 Decision Modeling and Analysis

Decision Modeling and Analysis is an examination of the analytical tools used to make optimal
business decisions. Topics include: decision analysis, linear programming, waiting line models and
project scheduling. There is strong emphasis on understanding business problems and how model
building will assist the decision maker in making better decisions. Students will practice building,
using and modifying business analysis models.

BSC 401 Interpretation of Financial Statements

Interpretation of Financial Statements focuses on the analysis of publicly issued financial statements
for decision-making, and is taught from a user perspective. Students will learn to read, understand,
and analyze a set of financial statements in a broad, decision-making context. Emphasis is placed on
the consequences of recording accounting transactions on financial statements and the application
of Generally Accepted Accounting Principles (GAAP).

BSC 402 Financing Organizations

Financing Organizations is an examination of the analytical tools used to manage and control
finances. Concepts studied include: the acquisition and oversight of working capital; intermediate
and long-term financing; and the cost of capital and capital budgeting.

BSC 403 Legal Issues in the Workplace

Legal Issues in the Workplace focuses on the legal environment of business. The course covers major
issues for any business, including contracts, torts, business organizations, and the regulatory
environment, including issues arising from expansion internationally. Employee issues such as labor
law, employee relationships, and discrimination are also examined. Students will be able to identify
legal and regulatory issues and know how to solve the problems that they present.

BSC 407 The Effective Organization

Students will investigate dilemmas that routinely plague organizations as well as possible solutions to
these dilemmas. Topics include diversity within the organization; conflict and negotiation;
perception, motivation and reinforcement; leadership roles throughout the organization and
globally; human resource management; team building; organizational cultures; and organizational
change and development.

BSM 304 Effective Organizational Communications

This course covers internal and external communication in the contemporary evolving organization.
Students will assess their management communication style and identify areas for improvement.
Topics include interpersonal and small group dynamics, use of communications technology,
motivation, conflict resolution, and communicating with diverse audiences.

BSM 404 International Business

The course examines the forces encouraging businesses to globalize their operations and the rules
which govern such activities. Topics include: the legal, business and cultural environments of Asia
and Eastern and Western Europe; international business contracts; the resolution of trade and
contract disputes; import and export regulations; and international forces affecting the uses of labor,
competition and the environment.

BSM 405 Operations Management

Operations Management explores operations management in the manufacturing and service
environments. Topics include: cost accounting information for improving efficiency, product and
service quality, total quality management, project management, materials resource planning, value
creation, supply chain management and economic value. Students will focus on how to apply these
concepts to real world operation functions of both manufacturing and services.
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BSM 485 Internship

As part of a City University undergraduate degree program, there may be the opportunity of using an
internship to enhance the learning experience. Within this option a student will be involved in
designing, participating in, and reflecting upon the internship experience. An internship within the
School of Management is a planned new learning activity which provides the student with a
business-related learning experience designed to enhance the understanding of business practices
within a given field.

BSM 495 Business Strategy

This is a capstone course that provides the student an opportunity to integrate discrete skills gained
from prior coursework in general business, accounting, marketing, management, business law,
communications, operations, human relations, and information systems. Students address business
finance, growth and management issues, and problems, viewing them from multiple perspectives.
The objectives of this course are to foster clarity and depth of learning for students at the
culmination of their business education, and to provide a means to measure program learning
outcomes. This course utilizes the case study and business simulation methods in which instruction is
based on facts or problems as they present themselves to a businessperson. The business simulation
requires the student to research and evaluate qualitative and quantitative information, synthesize
pertinent data, analyze and define problems, reach conclusions, and present his or her findings in
writing, as occurs in a business. The focus of the business simulation method is team communication
and decision-making.

CO 210 Oral Communications for Managers

This course addresses formal and informal communications as they are applied to managerial
responsibilities. It includes development of oral skills in organization leadership, techniques of
briefing, and one-to-one communication skills.

COM 450 Journalism: Principles and Practices

Journalism is an exciting, demanding career. This course will examine journalism as an art, a craft and
an occupation by looking at the evolution of American journalism, as well as the state of
contemporary practices in print, broadcast and online. COM 450 will afford students the opportunity
to practice journalistic reporting and writing, will give them the chance to consider journalism ethics
and history, and also will provide practical writing experience. This course will help prepare students
for writing for a wide range of publications and audiences. Students will learn intermediate and
advanced techniques of media writing, especially for print. They will continue to hone editing and
revision skills learned in other courses. Course Entry Requirements: ENG 211 (or equivalent).

COM 452 The Craft of the Interview

Whether you’re the interviewer or the interviewee, interviewing is valuable as a practical skill for
both gathering and delivering information. This course will help refine student interviewing
performance at either end of the process. Students will learn how to formulate meaningful questions
as the interviewer, offer insightful answers as the interviewee, and explore techniques for avoiding
blunders during the interview process. How to prepare for interviews, record and interpret answers,
devise follow-up questions, and handle interviews when they take unanticipated turns will be
covered. Another component of the course delves into interviewing skills for job-seekers. Course
Entry Requirements: ENG 211 (or equivalent).

CS 201 Information Technologies for Managers

This course provides an introduction to the world of information technology, including the Internet,
software and hardware, telecommunications, databases, and e-commerce. It examines the
opportunities, challenges, and ethical questions brought by the digital age. As a preparatory course
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for the bachelor’s degree programs in management, it develops students’ skills in commonly used
applications.

EC 400 Fundamentals of Electronic Commerce

This course provides an overview of Electronic Commerce (E-Commerce) from a managerial
perspective. Areas covered include: Business-to-Consumer, Business-to-Business, Business-to-
Employee, and the E-environment. The course also includes topics such as: E-Commerce
intermediaries and business models, technologies that enable E-Commerce; consumer behavior, site
design, site promotion, business challenges, and strategies. It will provide students with knowledge
of web site use, challenges and strategies for reaching customers, and how E-Commerce works in the
business environment today.

ENG 211 English Composition

This course is designed to teach students the skills necessary for effective academic writing.
Students are encouraged to think critically so that their writing will reflect their abilities to isolate
crucial issues, reason logically, and analyze problems effectively. Students will take a topic and go
through a step-by-step research and writing process that will lead to a well constructed, researched,
and written college paper. The course will also address research strategies, audience analysis, and
bibliographic style, as well as grammar, spelling and punctuation skills necessary for writing clear
and concise college compositions. This course satisfies City University’s College Writing
requirement.

ENG 290 Advanced Writing and Research

ENG 290 is an advanced course in argumentative writing. Students will write extended essays based
on documented research. The course will also focus on information literacy, specifically with
students’ ability to access, evaluate, and use information effectively to complete a variety of written
assignments. Students will gain additional practice in audience analysis, critical reading and
thinking, and writing for professional and academic purposes.

HR 405 Strategic Management of Human Resources

This course is designed to identify the role of human resources; the processes and activities used to
strategically formulate and implement human resources objectives, practices, and policies to meet
the short- and long-range organizational needs and opportunities; human resources contributions to
organizational effectiveness.

HUM 200 Introduction to Philosophy

This course provides an overview of classical and contemporary philosophical theories. Topics
addressed include: theories of knowledge; the nature of mind; the status of science; ethics; social
and political philosophy; aesthetics; and the philosophy of religion.

INT 301 International Relations

This is an upper division social science course which evaluates the political and economic behavior of
nations in the international arena. Topics examined include: U.S. world leadership, nuclear politics,
terrorism, and contemporary trends in the international political economy. This course covers the
political and economic aspects of behavior among nations on the international scene. Rather than
concentrating on one international region, this course will focus upon the major issues which face
the United States in the international arena. The course will cover historical as well as current issues.
Particular emphasis will be placed on the role of the United States and the nations comprising Europe
and Asia.
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INT 302 International Economics

This course is an introductory course in international economics and trade designed specifically for
non-economics majors. Topics addressed include basic theories of trade, foreign exchange markets,
balance of payments, tariffs and quotas, trade restrictions, trade balance, and the international debt
crisis. Students will focus on how to apply theoretical concepts to real world trade situations.

INT 304 International Law

An examination and analysis of the fundamental concepts of international law. Topics examined
include the development of a body of international law; rights of individuals and sovereign states
within the international arena; territorial questions; international transactions; diplomatic and state
immunities; responsibility of states for international crimes; and the legal issues surrounding armed
conflicts.

INT 305 Overview of the European Union

This course is a study of the social, economic, political/legal and technological issues surrounding
European integration and their impact on strategic management of business. The course also focuses
on the changes in Central and Eastern Europe and examines the Single European Market in a global
context.

IS 330 Information Systems

This course will cover information systems taxonomies and general applications such as CRM, SCM,
E-Commerce, ERP, business intelligence, knowledge management, finance and accounting, personal
productivity, computer supported cooperative work (groupware), and global systems. Future trends
and directions of information systems will conclude this course.

IS 360 Database Technologies

This course covers data modeling, design, normalization, change control, backup / recovery, data
dictionaries, client server architecture, SQL, Relational and Object Databases, MS SQL Server 2008,
Oracle, and MY SQL (open source). The emphasis is on understanding why information resources are
of critical importance and how to manage them. The course concludes with a discussion of the future
directions of database technologies.

MG 201 Introduction to Functions of Management

Introduction to planning, organizing, coordinating, staffing, directing, budgeting, controlling, and
evaluating functions of management; leadership roles and styles, and development of individual and
group effectiveness; managing conflict and change; and the human aspects of management.

MK 300 Principles of Marketing

This course provides an introduction to basic marketing concepts. Topics include the marketing mix,
new product development, consumer behavior, customer relationship management, strategic
planning and e-commerce. Students will develop a comprehensive marketing plan and apply course
concepts to real or imaginary products.

MK 388 Global Marketing

This course provides a basis for examining global marketing opportunities and development of
appropriate strategies. Emphasis is placed on environmental and cultural considerations as they
impact various elements of the marketing mix. Students will apply these concepts via a market audit
and competitive market analysis.

MK 390 Advertising and Sales Promotion
This course investigates various promotional tools used in the communication mix, such as
advertising, sales promotion, and publicity, to sell products and services. Concepts include:
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advertising planning processes, determining advertising and promotional goals and objectives,
control and evaluation of advertising and promotional programs, and regulatory issues. Students will
develop a comprehensive advertising campaign for a real or imaginary product.

MK 403 Public Relations

This course provides an introduction to the role of public relations, responsibilities and duties of the
PR professional, as well as functions of the PR department. Topics include crisis communication, issue
management, and building and managing an organization’s image. Students will develop a public
relations campaign, write news releases, fact sheets, media advisories, feature articles, etc.

MTH 110 Introduction to Statistics

An introduction to statistics for anyone who has difficulty with the way statistics is usually presented,
or who is simply intimidated by the subject. It presumes no statistical background and uses
applications to explain statistical concepts without using mathematical symbols and equations. The
applications range from sports, advertising, and politics to medicine and psychology. The course will
not teach you how to produce statistics but it will teach you how to understand them.

MTH 155 College Algebra

This course is an examination of definitions and concepts of College Algebra including a review of
fundamental algebra concepts. Topics also include graphing, linear and quadratic equations, linear
inequalities, and linear programming. Every concept includes practical everyday applications, which
focus on reducing math anxiety. This course satisfies the general math requirement and is essential
as preparation for mathematics, statistics, and accounting courses.

MTH 220 Calculus

This course covers the basic concepts and theory of differential and integral calculus of one variable,
with emphasis on applications to business and economics. Additional applications are drawn from
the natural and social sciences.

PM 401 Fundamentals of Project Management

Fundamentals of Project Management, utilizes a real team project to manage a project’s life cycle.
Empbhasis is placed on activity networks, managing resources, and creating control mechanisms that
minimize risk. Project leadership is explored in the context of building effective project teams and
maintaining stakeholder relationships. Students will learn and apply basic project management
concepts including time and resource constraints, planning, scheduling, work breakdown structure,
Gantt Charts, network diagrams, and project control.

PSY 201 Introduction to Psychology

This course examines the field of psychology from a variety of theoretical perspectives. Topics
include: the physiological basis of mental functioning; the physical, cognitive and social aspects of
lifespan development; learning, memory, and cognition; psychological disorders; emotions and
health; thinking and language; intelligence and motivation; perception and sensation; and the
various theories of personality.

SCI 215 Environmental Science

This course explores environmental change on a global scale, emphasizing the fundamental concepts
of matter, energy, and ecology as applied to contemporary concerns. Environmental issues impacting
more than two dozen countries are illustrated in order to develop an international perspective on
the environmental challenges facing our planet.
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SSC 218 Introduction to Political Science

This course is an introduction to the historical, legal, and psychological methods of understanding
politics. Questions as fundamental as why people behave as they do in the political process are
examined. The course also compares different political ideologies, forms of government, and the role
of the individual and the state. A comparison of different governing institutions and processes
between the United States and other countries will be made. The course will conclude with a section
on the motivations, constraints, and instruments of international politics.

SSC 220 Introduction to Microeconomics

This course is an introduction of microeconomic theory with real world applications. Topics include:
how households, firms, and governments make decisions of what goods and services to produce,
how to produce the goods and for whom to produce them. This course will help you apply the skills
and tools learned from theory to current world events.

SSC 221 Introduction to Macroeconomics

This course is an introduction of macroeconomic theory with real world applications. Topics include:
inflation, unemployment, poverty, deficits, taxes, interest rates, gross domestic product, recession,
and international trade. This course will help you apply the skills and tools learned from theory to
current world events.

SSC 300 Comparative European Politics

This course examines political, social, and economic events in Europe and their relationships to
political developments in European states. The course covers various political aspects of the Cold
War, the transformation to market economies, and the challenges facing European states today in
the age of globalization and terrorism. By comparing the past and present political behavior of
European states, students will better understand what it is to be European.

Studenti maji moznost ziskat dva diplomy: slovensky s titulom Bc. a aj americky s titulom B.S.B.A.,
pricom maju moznost si vybrat kombinaciu B.S.B.A./Bc. - podnikovy manaZment alebo B.S.B.A./Bc. -
znalostny manazment. Celé Stidium trvda 4 roky a okrem absolvovania povinnych a povinne
volitelnych predmetov v B.S.B.A. programe je potrebné absolvovat aj rozdielové predmety za Bc.
program a semindare a $tatnu skusku. Student sa registruje na 3 predmety za trimester s vynimkou
posledného 4. ro¢nika, kedy sa kvdli semindrom registruje na 4 predmety za trimester. Stidium je
ukoncéené Statnou skusSkou a obhajobou zdverecnej bakaldrskej prace. Vyska skolného pre tento
program je rovnakd ako pre B.S.B.A. program plus doplatenie skolného vo vyske jedného trimestra za
seminare v poslednom ro¢niku. Studium dudlneho programu, ¢ize moznost ziskat aj diplom VSM aj
CityU, odporuc¢ame tym uchadzadom, ktori si nie st isti, ¢i budu chciet po ukoncéeni Stddia posobit na
Slovensku alebo v zahranici.

Studijny plén programu B.S.B.A./Bc. - podnikovy manaZment:

1. 3. trimester

ENG 211 Intermediate Composition (Required in the 1*" term)

CS 201 Information Technologies for Managers

CO 210 Oral Communications for Managers

MTH 110 Introduction to Statistics

MG 201 Introduction to Functions of Management

MG 210V Introduction to Slovak Business Law (Course taught in Slovak)
SSC 220 Principles of Microeconomics

MTH 155 College Algebra

or MTH 220 Calculus (Prerequisite: MTH 219V)
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BC 301 Critical Thinking (Required in the 1*' year of studies)

4. - 6. trimester
SSC 221 Principles of Macroeconomics

SCI 215 Environmental Science

ENG 290 Advanced Writing and Research (Prerequisite: ENG 211)

MTH 219V Mathematics for Business

BSC 203V Fundamentals of the Slovak Labor Code (Course taught in Slovak)
AC 115V Introduction to Slovak Accounting (Course taught in Slovak)

INT 301 International Relations

INT 305 Jean Monnet Module: Overview of the European Union
AC 215 Fundamentals of Accounting

7.—9. trimester

BC 306 Ethics and Leadership

BC 303 Statistics (Prerequisites: MTH 110, MTH 219V)

MK 300 Principles of Marketing

Elective

BSC 401 Interpretation of Financial Statements (Prerequisite: AC 215)

BSM 406V Fundamentals of Business Economics (Strongly recommended: AC 115V, MG 201)
INT 302 International Economics (Prerequisites: SSC 220, SSC 221)

BSC 400 Decision Modeling and Analysis (Prerequisite: BC 303)
BSC 402 Financing Organizations (Prerequisites: BC 303, BSC 401)

10.—12. trimester

BSM 493A Senior Seminar A (Registration immediately after earning 135 credits)
BSC 407 The Effective Organization

IS 330 Information Systems (Recommended: CS 201)

HR 405 Strategic Management of Human Resources

BSM 493B Senior Seminar B (Registration immediately after completing BSM 493A)
BC 302 Business Communications

PM 401 Fundamentals of Project Management

BSM 405 Operations Management (Prerequisites: MG 201, BSC 402)

BSM 404 International Business (Prerequisites: MG 201, SSC 221)

General Management Emphasis Course (BSM 304, MK 403, EC 400 or MK 390)
BSM 494V State Exam Seminar (Required in the last term of studies)

BSM 495 Business Strategy (Required in the last term of studies)

Studijny pldn programu B.S.B.A./Bc. - znalostny manaZment:

1.—3. trimester

ENG 211 Intermediate Composition (Required in the 1st term)

CS 201 Information Technologies for Managers

KM 200V Algorithms and Programming

MTH 110 Introduction to Statistics

MG 201 Introduction to Functions of Management

MG 210V Introduction to Slovak Business Law (Course taught in Slovak)
SSC 220 Principles of Microeconomics
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MTH 155 College Algebra

or MTH 220 Calculus (Prerequisite: MTH 219V)
BC 301 Critical Thinking (Required in the 1st year)

4. —6. trimester

SSC 221 Principles of Macroeconomics

SCI 215 Environmental Science

ENG 290 Advanced Writing and Research (Prerequisite: ENG 211)

MTH 219V Mathematics for Business

BSC 203V Fundamentals of the Slovak Labor Code (Course taught in Slovak)
AC 115V Introduction to Slovak Accounting (Course taught in Slovak)

MG 308V Introduction to Knowledge Management

INT 305 Jean Monnet Module: Overview of the European Union
AC 215 Fundamentals of Accounting

7.—9. trimester

BC 306 Ethics and Leadership

BC 303 Statistics (Prerequisites: MTH 110, MTH 219V)

MK 300 Principles of Marketing

General Management Emphasis Course (BSM 304, MK 403, HR 405 or MK 390)
BSC 401 Interpretation of Financial Statements (Prerequisite: AC 215)

MB 300V Money and Banking (Prerequisite: SSC 221)

INT 302 International Economics (Prerequisites: SSC 220, SSC 221)

BSC 400 Decision Modeling and Analysis (Prerequisite: BC 303)
BSC 402 Financing Organizations (Prerequisites: BC 303, BSC 401)

10.—12. trimester
BSM 493A Senior Seminar A (Registration immediately after earning 135 credits)

BSC 407 The Effective Organization

IS 330 Information Systems (Recommended: CS 201)

EC 400 Fundamentals of Electronic Commerce

BSM 493B Senior Seminar B (Registration immediately after completing BSM 493A)
BC 302 Business Communications

PM 401 Fundamentals of Project Management

BSM 405 Operations Management (Prerequisites: MG 201, BSC 402)
BSM 404 International Business (Prerequisites: MG 201, SSC 221)
CS 416V Database Technologies

BSM 494V State Exam Seminar (Required in the last term of studies)
BSM 495 Business Strategy (Required in the last term of studies)

MAGISTERSKE STUDIUM ZNALOSTNEHO MANAZMENTU

Magistersky Studijny program, na zaver ktorého absolvent ziska slovensky akreditovany diplom
a akademicky titul magister v studijnom odbore 3.3.15 ManaZment. Vysoka Skola manazmentu
ponuka vo svojom pracovisku v Bratislave ako prva vysoka skola na Slovensku a azda ako prva vysoka
Skola v strednej a vychodnej Eurdpe Studijné programy z problematiky znalostného manaimentu,
ziskavania, uchovavania, efektivheho vyuZivania, ochrany a Sirenia znalosti predovsetkym
prostriedkami modernej vypocétovej a telekomunikaénej techniky. Studijné programy znalostného
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manazmentu sprostredkuju Studentom ucitelia zo Slovenska aj zo zahranicia, ktori sa problematike
pocitacového spracovavania znalosti a ich manazmentu Uspesne venuju odborne i pedagogicky uz
vela rokov.

Magisterské studium je otvorené pre vsSetkych zaujemcov, ktori ziskali bakalarsky stupen
vysokoskolského vzdelania v manaimente a maju zaujem o rozSirené Studium manaimentu
o predmety suvisiace s informatikou, tvorbou a uchovavanim znalosti (predovsetkym zaklady umelej
inteligencie, informacné a znalostné systémy, databazy, groupware, expertné systémy, robotiku,
pocitacové ziskavanie znalosti, dolovanie dat) a o Specifické otazky, ktorymi dne$na vypoctova
technika a informatika otvara problematiku efektivneho narabania so znalostami.

Podmienky prijatia

e riadne vyplnena prihlaska na Studium
e ukoncené vysokoskolské studium prvého stupna (bakaldrske Studium),
e Uhrada skolného a poplatkov

Doba trvania programu a forma stuidia

Dizka $tudia je dva roky. Sucastou $tudia je zavereénd $tatna skuska a obhajoba diplomovej prace.
Forma Studia je dennd aj externd. Ak si Student zaregistruje predmety v lete, alebo si zaregistruje viac
alebo menej ako je predpisanych a kombinuje si predmety z réznych sekcii, Skola mu nezarucuje, Ze
sa bude moct kazdy trimester zapisat na potrebny pocet predmetov a ukon¢it studium v Standardnej
dizke studia.

Studijny plan magisterského studia:

1. - 3. trimester

MC 511s Manazérska komunikacia a metodolégia vyskumu
MC 506s Kvantitativne metdédy pre manazérov
MC 509s Organizacia a riadenie

Povinne volitelny predmet

KM 502s Databazy a informacné systémy
MBA 535s Manazérske uctovnictvo

MC 573s Medzinarodny obchod

Povinne volitelny predmet

MC 516s ManaZzérske informacné systémy
MBA 540s Finan¢ny manazment

KM 508s Znalostné systémy

Povinne volitelny predmet

Spolu kreditov za 1. rok: 60

4. —6. trimester

KM 504s E-Commerce a E-Business

KM 503s Znalostné inZinierstvo

DSM 593A Diplomovy seminar |

MC 550s Riadenie vyroby a logistika

KM 505s Znalostny manazment

DSM 593B Diplomovy seminar Il (PP: DSM593A)
KM 506s Pocitacové ziskavania poznatkov z dat
MC 600s Stratégia podnikania
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MC 699s Statnicovy seminar (PP: DSM593B)
Spolu kreditov za 2. rok: 60

Povinne volitelné predmety:

KM 510s Uvod do informatiky

MB 545s Riadenie marketingu

MC551s Exportny manazment

MC 578s Podnikatelské riziko

MK 515s Globdlny marketing

MKS527s Spravanie sa zakaznika

MT 560s Datovy a informaény manaZzment
PM 511s Kompletné riadenie kvality

PM 513s Manazment zmeny

Anotacie predmetov magisterského studia

DSM 593A Diplomovy Seminar |

Studenti sa md7u registrovat na Diplomovy semindr | po dosiahnuti najmenej 60 kreditov. Na
zaCiatku prvého trimestra si vyberd veduceho — advisora a tému svojej diplomovej prace. Naplnou
prvej Casti seminara k priprave diplomovej prace je napisanie Diplomového projektu - Proposalu.
Diplomovy projekt aj Diplomovu pracu musi schvalit advisor (podpisom na prvej predpisanej strane).
Diplomovy projekt a Diplomova praca by mali preukdzat Uroven schopnosti Studentov samostatne
pracovat alebo aplikovat vedomosti v nimi vybranej oblasti.

DSM 493B Diplomovy Seminar Il

Napisanie Diplomove] prace je naplfiou dalsieho trimestra, na ktory sa Student moze zaregistrovat az
po odovzdani a odsuhlaseni Diplomového projektu. Praca by mala preukazat schopnost pracovat na
vedecko-vyskumnom zaklade, orientovat sa vo vyskumnych zdrojoch avyuzZivat ich na ucel
zhromazdovania a analyzovania poznatkov a vyvodenia odovodnenych, spolahlivych a platnych
zaverov postavenych na ziskanych poznatkoch. Po odovzdani Diplomovej price asuhlase prof.
Hekelovej s registraciou sa Student moze zaregistrovat na seminar MC 699.

MC 699s Statnicovy seminar

Na dany predmet sa mézu registrovat vyluéne kondiaci Studenti, ktori odovzdali svoju Diplomovu
pracu a budd mat na konci tohto trimestra $tatne skdsky. Pocas posledného trimestra dostanu zo
Studijného oddelenia otazky k statnym skdsSkam azorganizuje sa pre nich niekolko konzultacii
ohladom vybraného okruhu Statnicovych otazok s ucitelmi danych predmetov.

KM 502s Databazy a informacné systémy

Ciefom predmetu je prehibit poznatky z databaz tak, aby bol $tudent schopny rozumiet informaénym
systémom postavenych na databazach, chapat Struktdru databaz (najméa relaénych a objektovo
orientovanych) a dat v nich vloZenych a podielat sa na ich navrhu. Dald§im ciefom je predstavit
doleZitost integrity a dalsich kritérii kvality Gdajov, ich vyznamu pre spravne fungovanie databazy a
naslednému zefektivneniu ¢&innosti organizacie. Student bude obozndmeny aj s hladiskami
optimalizacie, vyhodnocovanim dotazov a sp6sobmi ich realizacie.

KM 503s Znalostné inZinierstvo

Predmet sa zaoberd Uvodom do znalostného inzinierstva. Velkd pozornost sa venuje aj vyvoju
znalostnych a expertnych systémov a ich praktickému vyuZitiu. Predmet tieZ objasfuje zakladné
principy Zivotného cyklu znalostnych a expertnych systémov. Predmet KM 503s volne nadvéazuje na
predmet Znalostné systémy - KM508s.
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KM 504s E-commerce a E-business

Cielom predmetu je poskytnut Specifickejsi pohlad na E-commerce a E-business, predovsetkym na ich
Uspesné vyuZitie manazmentom organizacii. Doraz sa kladie najma na ich prepojenost s primarnymi
aktivitami podniku, na kritérid rentabilnosti ich uplatnenia a na tvorbu marketingovych stratégii a
planov. V ramci predmetu Studenti analyzuju aplikaéni oblast elektronického obchodovania a
navrhnu a zdévodnia projekt.

KM 505s Znalostny manazment

Cielom predmetu je uviest studenta do problematiky ziskavania, po¢itacového uchovavania, dalSieho
Sirenia, zdielania a aplikacie poznatkov v miere potrebnej pre vytvorenie si zakladnej profesiondlnej
predstavy o modernej oblasti prace s poznatkami, ktora je zndma ako , knowledge management”. V
predmete budu zohladnené oba moiné obsahy tejto oblasti - manaiment znalosti i znalostny
manazment. Manazment znalosti bude chapany skor ako technologické zazemie pre efektivnu pracu
s poznatkami, zatial ¢o znalostny manazment bude reprezentovat manaZment organizacie zalozeny
na znalostiach (poznatkoch).

KM 506s Pocitacové ziskavania poznatkov z dat

Cielom predmetu je zoznamit Studentov s metddami automatizovaného ziskavania znalosti z
databaz, ktoré je obvykle chapané ako proces netrividlnej extrakcie novych, zrozumitelnych a
uzitoénych znalosti, ktoré su ,skryté” v rozsiahlych datovych suboroch. Pocas predmetu bude
predstaveny prehlad problematiky ziskavania poznatkov, pricom doraz sa bude klast aj na jednotlivé
typy algoritmov, aplikacnych oblasti a KDD systémov.

KM 508s Znalostné systémy

Cielom predmetu je uviest Studentov do problematiky pocitacového uchovéavania, vyuZivania a
nadobudania poznatkov a na informativnej Urovni i do SirSej problematiky umelej inteligencie v miere
potrebnej pre Specialistov v oblasti znalostného manazmentu. Predmet je mozné povazovat za zéklad
pre predmety KM505s a KM506s.

KM 510s Uvod do informatiky

Predmet je zamerany na prehlad principov pocitacov a informacnych systémov. K hlavnym oblastiam,
ktorymi sa predmet zaoberd, patri tedria formdlnych jazykov a automatov, modely vypoctov, tedria
zloZitosti a aplikacie v oblasti analyzy a navrhu informacénych systémov. Pocas predmetu sa Student
zoznami a bude schopny vysvetlit pojmy umely jazyk a gramatika, kone¢ny automat, Turingov stroj,
Casova a pamatova zlozitost a pojmy grafického modelovacieho nastroja UML. Prakticka ¢ast bude
realizovand na simuldtoroch vypoctov a automatov.

MB 545s Riadenie marketingu

V tomto predmete budu Studenti Studovat marketingové zasady, ktoré im pomdzu vytvorit si na trhu
konkurenéna vyhodu. Predmet je zamerany na analyzu produktovych, cenovych, komunikacnych a
distribuc¢nych stratégii. Je to predmet zamerany na praktickd aplikaciu poznatkov. Vedomosti, ktoré
Studenti ziskaju, im umozZnia robit strategické rozhodnutia, uskutoc¢riovat ich a hodnotit vysledky
prijatych rozhodnuti v skuto¢nom svete podnikania.

MBA 535s Manazérske tuctovnictvo

V predmete sa Studenti naucia, ako vyuZivat rozlicné vnuatorné financné informacie podniku pri
manazérskom rozhodovani napr. o cendch, obstardvani materialu, vyrobnej kapacite, o tom, ¢i urcité
komponenty vyrabat v podniku alebo ich nakupovat od externych dodavatelov a mnohé iné. Studenti
sa tiez obozndmia so zakladmi kapitdlového rozpoctovania a metédami hodnotenia efektivnosti
investicnych projektov. Budl schopni zostavit kratkodoby idlhodoby podnikatelsky rozpocet
a porovnavat realne dosiahnuté vysledky s planovanymi.
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MBA 540s Financny manaZzment

Predmet vysvetluje tedriu a prax podnikovych financii so zameranim na rozhodovanie o finan¢nych
otazkach. Na zdklade wvyuZitia kvantitativnych a kvalitativnych metdéd umoziuje formulovat
odporucania pre rozhodovanie o kapitalovej Struktiure podniku, o zdrojoch kratkodobého
a dlhodobého kapitalu, o manazmente aktiv s prihliadnutim tak na vnatornud analyzu podniku, ako aj
na vplyv financnych trhov ainstitdcii. Praktické aplikacie ukazuju, ako financny manazment
podporuje ostatné sucasti podnikovej stratégie. Osobitnd pozornost sa venuje aj finanénému
manazmentu v medzinarodnom podnikani.

MC 506s Kvantitativne metddy pre manazérov

Predmet pokryva dolezité kvantitativne manazérske techniky, zahfna zakladnu Statistiku, analyzu
casovych radov, progndzy, regresnu analyzu, riadenie projektov, modely riadenia zdsob, modely
hromadnej obsluhy. Studenti pomocou tychto konceptov ziskaji nevyhnutny zaklad pre ich budtcu
podnikatelsko-obchodnu kariéru.

MC 509s Organizacia a riadenie

Tento predmet skima tedrie riadenia ludi, individudlne Styly v organizacidch a kombindciu
organizacnej kultury a Struktdry, ktord ma pomaoct zabezpecit plnenie organizaénych cielov. Zaoberd
sa dynamikou vnutornej organizaénej politiky a spédsobmi dosahovania organizaénych cielov. Studenti
tiez budd mat moZnost uspiet v redlnej skisenosti s timovou pracou. Budu skimat modely
vodcovstva, medziludskej komunikacie, réznorodosti a riadenia zmeny. Ohodnotia vlastné schopnosti
a nadobudnuté poznatky vyuziju v praktickych manazérskych zadaniach. Vstupnym predpokladom
pre zvladnutie predmetu je absolvovanie predmetu MC 511s.

MC511s Manazérska komunikacia a metodoldgia vyskumu

Tento predmet sa zameriava na rozne formy a aspekty komunikacie v globalnej organizacii. Predmet
sa zameriava aj na aplikaciu metdd vedeckého vyskumu v manazérskej praxi ako aj na kvalitativne
hodnotenie a vyuzitie informacénych zdrojov.

MC 516s Manazérske informacné systémy

Komunikacné a informacné technoldgie hraju v sucasnych organizaciach strategickd ulohu. Preto s
nimi musia byt ich manazéri dékladne oboznameni. Tento predmet je tvodom do komplexného sveta
riadenia s pouzitim technoldgii v kontexte multikultdrneho, r6znorodého a globalneho obchodného
prostredia. Zameriava sa najma na Ulohu informacii a ich spracovania pri podpore strategickych
organizaénych procesov. Studenti sa obozndmia s hlavnymi typmi podnikovych informacnych
systémov, ich vplyvom na podnikové procesy, spésobmi ich zavadzania ako aj s tym, ako podporuju
manazérske rozhodovanie.

MC 550s Riadenie vyroby a logistika

V priebehu studia budu preberané témy ako Uvod do problematiky riadenia operacii v organizaciach
podnikatelského typu, v sektoroch vyroby a sluzieb, zakladné pristupy, nastroje a metddy riadenia
operdcii. Délezité je naucit sa a pochopit terminoldgiu pouzivanu v operacnom manazmente a vazby
na iné podnikové funkcie.

MC551s Exportny manazment

Predmet umoZnuje porozumiet postaveniu, charakteru afunkcidm exportu v systéme
medzinarodného obchodu. Sustreduje sa na analyzu obchodnych operacii na zdklade medzinarodnej
kdpnej zmluvy a na moZnosti pouZivania modernych manazérskych a obchodnych stratégii a metdd.
Zameriava sa dalej na exportné doklady a na dodanie tovaru v podmienkach modernej dopravy
a logistiky. Predpokladom pre zvladnutie predmetu je absolvovanie predmetu MC573 Medzindrodny
obchod a podnikanie.
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MC 573s Medzinarodny obchod

V dnesnej globdlnej ekonomike vSetci podnikatelia a firmy musia pochopit medzinarodné
podnikatelské prostredie. Podla tohto prostredia a podla svojich ciefov formuluju vlastné stratégie
podnikania, pricom berd do Uvahy najma zdkladné kritéria medzinarodnej UspeSnosti, moziné
prileZitosti na zahrani¢nych trhoch a konkurenciu. Vnutorné funkéné cinnosti v medzinarodnych
firmach potom podriaduju medzindrodnym podmienkam, ¢i uz ide o manazment, formy vstupu na
medzinarodné trhy, partnerstva., riadenie ludskych zdrojov, marketing, financie a pod. Tento
predmet skima vonkajsie a vnutorné predpoklady a faktory medzinarodnej Uspesnosti firiem.

MC 578s Podnikatel'ské riziko

Predmet poskytuje uceleny prehlad o rizikdch podnikania, ich typoch, o rozhodovani sa v situacii
rizika a neistoty. Ui identifikovat a analyzovat rizika, zostavovat plan riadenia rizik a politiku rizika,
vyuzivat Siroké spektrum nastrojov riadenia rizika. Predstavuje modely riadenia rizika a vyuZitie
informacénych technoldgii, priblizuje prenos rizik, diverzifikaciu rizik, poistenie a iné moznosti riadenia
rizika. Specidlne sa venuje riadeniu rizik pri investiénych projektoch, rizikdm v bankovnictve a pri
investovani na kapitalovom trhu a vo vybranych odvetviach.

MC 600s Stratégia podnikania

V predmete Studenti analyzuju rbézne korporatne stratégie aich aplikaciu na dosahovanie
konkurencnej vyhody. Znalosti nadobudnuté v inych predmetoch pocas celého Stidia sa vyuZivaju na
vyvoj praktickych, aplikovatelnych celoorganizaénych riadiacich postupov. Podstatnou sucastou
predmetu je pisanie podnikatelského planu.

MK 515s Globalny marketing

Predmet MK 515 ponuka studium medzindrodnych marketingovych stratégii pre malé, stredné a
nadndrodné spolocnosti. Priblizuje rozmanité trhové a spolocenské prostredia, trhové podmienky a
elektronické obchodovanie v ich suvislostiach s marketingovymi aktivitami presahujicimi hranice ich
domaceho Statu.

MK527s Spravanie sa zakaznika

Tento predmet sa zaobera procesmi ovplyviiujucimi spravanie sa zakaznikov — o, kedy, preco, kde a
ako ovplyviiuje ich vyber produktov a sluzieb. V ramci predmetu sa budeme zaoberat
marketingovymi postupmi, ktoré organizdcie vyuZivaju pri rozhodovani z pohladu spravania sa
spotrebitelov. V rdmci predmetu sa oboznamite s vyskumnymi metédami spotrebitelského vyskumu
ako aj psychologickymi aspektami spravania sa zakaznika ako je vnimanie, ucenie, pamat, osobnost a
rozhodovaci proces.

MT 560s Datovy a informacny manazment

Objem dat spracovavanych a poskytovanych informacénymi a komunikacnymi technolégiami moze
viest az kinformac¢nému zahlteniu. Tento neZiadlici stav redukuje schopnost manaZmentu
rozhodovat adekvatne. Prednaska sa venuje metédam vyberu a (pred)spracovania informacii tak, aby
sa redukoval ich objem a zachovala ich kvalita. Zaroven poukazuje na rizikd a moiné chybné
interpretacie s cielom naucit sa ich minimalizovat.

PM 511s Kompletné riadenie kvality

Studiom predmetu $tudent ziska komplexny pohlad na riadenie kvality v organizacii, oboznami sa s
vyvojom pristupov ku kvalite a so zakladnymi modelmi riadenia kvality. Oboznami sa s filozofiou
kontinudlneho zlepSovania procesov a kvality, s TQM (Total Quality Management) a s dalSimi
modelmi vychddzajldcimi najma z japonského a severoamerického prostredia. V rdmci samostatného
projektu bude mat Student moznost overit uplatnenie réznych pristupov k riadeniu kvality v redlnych
podmienkach.
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PM 513s Manaiment zmeny

Predmet sa venuje analyze procesu zmeny, riadeniu zmeny v Specifickych pripadoch ako su inovacie
a patenty, tie? aspektom vyvolania zmien, rozsirovania zmien a prijatia zmien. Ug&astnici kurzu sa
naucia pouzivat systémové archetypy a aplikovat principy systémového myslenia. Oboznamia sa
s ulohami agenta zmeny, s procesom poradenstva as potrebou vytvérat flexibilné organizacie
akceptujice zmeny.

Nepovinné predmety

Student ziskava kredity za kaidy Uspesne absolvovany nepovinny predmet. Kredity za nepovinné
predmety sa vSak nezapocitavaju do celkového poctu kreditov potrebnych na udelenie diplomu.
Kazdy nepovinny predmet je ukonéeny skuskou. Student sa zapisuje na nepovinné predmety spolu s
povinnymi a volitelnymi predmetmi v termine zapisu.

DOKTORANDSKE STUDIUM
Zakladné informacie o doktorandskom studiu

Otvorenie doktorandského $tudia znalostného manazmentu na VSM vyplyva z nepretrzitého narastu
a efektivneho vyuZivania poznatkov a znalosti v postupne sa vytvarajucej znalostnej spoloénosti.
Narast je sposobeny suhrou mnohych faktorov, spomedzi ktorych ma azda najpodstatnejsi vyznam
rozvoj informacnych a telekomunikacnych technoldgii a globalizacia ekonomiky. Pod ich vplyvom sa
meni aj Struktdra ludskych zdrojov. Uplatnenie novych poznatkov a znalosti je rozhodujuce pri
inovaciach prevaznej vacsiny komodit. Inovacie sa dosahuju vdaka rastu podielu tzv. znalostnych
pracovnikov (,,knowledge workers“) na ich vyvoji a priprave vyroby. O ich intelekt opieraju podniky a
inStitucie stratégiu svojich ekonomickych zaujmov. Poznatky a znalosti sa vdaka tomu zaradili medzi
najatraktivnejsie zlozky rozvoja ekonomiky.

Na druhej strane, poznatky a znalosti treba nielen vlastnit, ale ich aj systematicky a ciefavedome
vyuzivat a rozvijat. Na jednej strane z toho plynie rast spolocenskej dlohy vedy a vyskumu, na druhej
strane aj potreba ¢o najrychlejSieho a najefektivnejSieho uplatnenia nadobudnutych poznatkov a
znalosti v praxi. To si Ziada, aby sa nové poznatky a znalosti ziskavali vdaka profesionalnym postupom
a boli aj rovnako profesionalnym sp6sobom organizované a riadené, teda manazované. Rozvoj metéd
a nastrojov ich hromadenia, spristupfiovania, organizovania, vyhodnocovania, ochrany a dalsich
manazérskych funkcii patria medzi ulohy znalostného manaZmentu. VSM je presvedéend, Ze jej
povinnostou je vychovavat takto profesne orientovanych odbornikov. Studijny program 3. stupia je
logickym zavi$enim postupného budovania $tudijného programu Znalostny manaiment na VSM.
Studijné programy 1. a 2. stupria sa realizuji na VSM od roku 2005.

Pocas predchadzajuceho obdobia ziskala Skola cenné skusenosti, odborné persondlne zazemie a
medzinarodné kontakty. Uvedené skutocnosti a ziskané skisenosti viedli k stavu, ked VSM disponuje
dostatocnym persondlnym a materialnym vybavenim na pripravu buducich Spi¢kovych odbornikov,
ktori budl schopni participovat na dalSom rozvoji znalostného manaZmentu svojou vedecko-
vyskumnou pracou, dosahovat vysledky relevantné v medzindrodnom meradle a iniciovat ich
uvadzanie do praxe.

Doktorandské $tudium na VSM sa riadi zdkonom ¢&. 131/2002 Zb. o vysokych Zkolach a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov. Je zamerané na ziskanie vedecko-
akademickej hodnosti "philosophiae doctor" (skratka "PhD.") v Studijnom odbore 3.3.15 ManaZment,
v Studijnom programe Znalostny manazment a reSpektuje obsahovu kontinuitu s uz akreditovanym
bakalarskym a magisterskym programom znalostného manaZmentu na VSM.
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Profil absolventa

Vedecky pracovnik v odbore 3.3.15 Manazment — doktor manazmentu — v $pecializacii na znalostny
manazment ovlada vedecké metddy zdokonalovania funkcii manaZmentu, je schopny samostatnej
tvorivej vyskumnej prace, ma komplexné znalosti o organizacidch a zoskupeniach organizacii
(podnikov, institacii) a aktivne ovlada anglicky jazyk. Po primeranej praxi ma predpoklady stat sa
Spickovym odbornikom na riadenie skupin organizacii (podnikov, institucii). Vo vednej oblasti
Znalostny manazment ovlada metodoldégiu vyskumu a konkrétne metédy vedeckého skimania a
rieSenia problémov zo znalostného manazmentu a jeho medziodborovych Specializacii orientovanych
na pribuzné oblasti vedy. Ovlada vedecké metdédy zakladného i aplikovaného vyskumu v oblasti
znalostného manazmentu. Dokaze definovat problémy, analyzovat ekonomické a manazérske javy a
procesy v podniku alebo institlcii spojené so znalostami, zovSeobecriovat ziskané poznatky a
prispievat k rozvoju ekonomickej, informatickej a manazérskej praxe. Ma dostato¢né znalosti a
profesionalne navyky potrebné pre tvorivé rozvijanie znalostného manaZmentu. Uplatni sa na
vyskumnych pracoviskdch, ktoré hladaju nové teoretické poznatky ako zaklad rieSenia problémov
hospodarskej praxe. Uplatni sa taktiez aj vo vrcholovych riadiacich orgdnoch firiem a institucii a vo
vzdelavacich institucidch zameranych na problematiku ekondmie, sociolégie a informatiky.

Teoretické vedomosti

Absolvent Studijného odboru ManaZment, Studijného programu Znalostny manazment (3. stupen),
ziska pocas Sstudia hlboké teoretické vedomosti z ekondmie, manazZmentu a znalostného
manaZmentu s dérazom na oblast, ktora je dana témou jeho dizertacnej prace a osvoji si:

e Zasady a metddy vedeckej prace.

e Schopnost posudit pouZitelnost teoretickych poznatkov v praxi a prispievat k aktualnym aplikaciam
svojich vedomosti.

e Schopnost prezentovat vysledky svojej prace v medzinarodnom odbornom a vedeckom prostredi.

Podla témy svojej dizertacnej prace a jej obsahového zamerania si Student zvoli dva z ponukanych
volitelnych predmetov tak, aby jeho poznatky boli na jednej strane komplexné a na druhej strane
prispeli k hlbokému spoznaniu konkrétnej problémovej oblasti.

Praktické zrucnosti

Absolvent studijného odboru ManaZment (3. stupen) ziska navyky a zru¢nosti vedtce k uplatneniu
teoretickych vedomosti, vdaka ktorym bude vediet:

 Vytycit si predmet skimania.

e Stanovit hypotézy o skimanom predmete.

e Zvolit si adekvatne vyskumné metddy, ktorymi hypotézy potvrdi alebo vyvrati.
* Zachovavat objektivitu pocas realizacie vyskumu.

¢ Spravne interpretovat ziskané poznatky.

® Prezentovat vysledky v medzindrodnom odbornom a vedeckom prostredi.
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Studijny plan doktorandského studia

Studijnd cast — 1. rok Studia

Trimester
Kredi

Nazov predmetu redity

1 2. 3
Kapitoly z makro- a mikroekonémie 40z 16
Zasady vedeckej prace a pouZzivanie
kvantitativnych metéd vo vyskume 20z 10
v oblasti znalostného manaZimentu
Vybrar\e kapitoly zo znalostného 202 10
manazmentu |
Implementacia
znalostného manazmentu v 20z 10
organizdciach
Povinne volitelny predmet I. 20z 7
Povinne volitelny predmet . 20z 7
Zapoclty 2 2 2

Spolu 60 hod. 40 hod. 40 hod. 60 kreditov

Povinne volitelné predmety

V ramci tejto skupiny je Student povinny si vybrat dva z ponukanych predmetov a ukondit ho
predpisanou formou. Zoznam povinne volitelnych predmetov:

Pocitacové spracovanie poznatkov

Vybrané kapitoly z manaimentu

Vybrané kapitoly z logistiky

Vybrané kapitoly zo znalostného manazmentu Il
Elektronické ekonomické aktivity

Pravne a etické aspekty znalostnej ekonomiky

Predmety sa budu vypisovat s ohladom na témy vypisovanych a aktualne vypracovavanych
dizertacnych prac.
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Vedecka Cast

Tvoriva ¢innost v oblasti vedy 60
Projekt dizertacnej prace 20
Dizertacna praca 40
Kredity spolu 120

Rozpis kreditov za tvorivi &innost v oblasti vedy

Publikacné vystupy Kredity
Publikacia vo vedeckom casopise — karentovanom 20
Publikacia vo vedeckom ¢asopise — nekarentovanom 10
Publikacia v odbornom ¢asopise — recenzovanom 10
Publikacia v odbornom ¢asopise — nerecenzovanom >
Vystupenie na vedeckom podujati v zahranici s publikdciou v recenzovanom zborniku 15
Vystlpenie na domdcom vedeckom poduijati s publikdciou v recenzovanom zborniku 10
Vystupenie na vedeckom podujati mladych vedeckych pracovnikov a doktorandov 15
napr. v ramci EDAMBA publikované v zborniku (recenzovanom)

Vystupenie na odbornom podujati v zahranici publikované v nerecenzovanom zborniku 10
Autorstvo, resp. spoluautorstvo u¢ebnych alebo monografickych textov v rozsahu 8
menej ako 1 AH

Autorstvo, resp. spoluautorstvo uc¢ebnych alebo monografickych textov v rozsahu viac 15
ako 1 AH

Vystupenia (osobné) na konferencidch a odbornych podujatiach

Vystupenie na vedeckom, resp. odbornom podujati v zahranici (potvrdené dokladom) >
Vystupenie na vedeckom, resp. odbornom podujati v SR (potvrdené dokladom) 3
Aktivne zapojenie do riesenia vyskumnych projektov

Clen riesitelského kolektivu v ramci VEGA, KEGA a medzinarodného vyskumného 8

projektu
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Clen rieéivtel’ského kolektivu v rdmci grantu mladych vedeckych pracovnikov a interného 6
grantu VSM

Citdcie a ohlasy

Citacia — SCI >
Citacia v zahranici 3
Citacia v SR 1
Iné aktivity suvisiace s vedeckou éinnostou

Clen vedeckého alebo organiza¢ného vyboru vedeckej konferencie >
Editovanie zbornika z vedeckej konferencie >
Preklad vedeckého vystupu 3
Parcialny projekt doktorandskej prace a jeho prediskutovanie na workshope 20
Dizertacna praca 40

Spolu $tudijna ¢ast a vedeckd ¢ast: 180 kreditov
MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (M.B.A.)

Studium MBA je uréené pre jednotlivcov s ambiciami zastavat funkcie na vyssich riadiacich stuprioch
v rdmci podnikov. Manazéri na tychto postoch su ¢oraz CastejSie vystavovani novym uloham, ktoré
prinasa proces transformdcie hospodarstva v neustdle sa meniacom vonkajSom a vnutornom
globalizovanom prostredi. V dosledku toho vzrastd dopyt po manazéroch s medzindrodnymi
skdsenostami, ktorych odborny profil dava predpoklady na zastavanie riadiacich pozicii vyzadujucich
jemnocit pri procesoch rozhodovania a realizacii navrhovanych rieSeni. Na pokrytie tychto potrieb je
uréeny program MBA.

Obsahova Struktira MBA programu pozostdva zo 16 predmetov, z ktorych 12 tvori vSeobecny zaklad
(totozny pre vSetky MBA programy) a 4 predmety tvoria Specializaciu programu.

Pozndamka: Vysoka Skola manazmentu v spolupréci so City University of Seattle realizuje na Slovensku
Standardne MBA program so Specializaciou na globalny manaZiment (Global Management),
Marketingovy manazment (Marketing Management) aFinanény manazment (Financial
Management).

Stadium MBA sa primarne koncentruje na:
e zvladnutie komplexného myslenia pri rieSeni problémov,
e pochopenie spolupbsobenia komplexnych trhov a ekonomickych struktur,

e konStruktivnu pracu v timoch, zostavenych podla rozhodovacich procesov jednotlivych
povolani.

47




Podmienky prijatia

Podmienkou prijatia je ukoncené akreditované vysokoskolské studium minimdlne na bakalarskom
stupni, ktoré musi student doloZit overenou kdpiou vysokoskolského diplomu a oficidlnym vypisom
znamok za celé studium. Obidva doklady musia byt oficidlne preloZené do anglického jazyka. KedZe
vyucba prebieha vyluéne v anglitine, podmienkou je tiez znalost anglického jazyka, ktord moze byt
preukdzana nasledujucim sp6sobom:

e predlozenim dokladu o ziskani bakaldrskeho diplomu na vysokej Skole akreditovanej alebo
uznanej City University of Seattle v anglicky hovoriacej krajine (USA, Kanada, Australia, Novy
Zéland, Velkd Britania a irsko), kde bol vyucovacim jazykom anglicky jazyk a bol dosiahnuty
kumulativny Studijny priemer najmenej 2.0

e alebo predloZzenim dokladu o teste TOEFL (Test of English as a Foreign Language), v ktorom
bolo dosiahnuté minimalne skére 567 (Computer based TOEFL 227, Internet based TOEFL
87), ktory sa uskutocnil v predchadzajucich 24 mesiacoch

e alebo predlozenim dokladu o teste Accuplacer na City University of Seattle, v ktorom bolo
dosiahnuté minimalne skére Reading Comprehension 104 a Writing 6 a bol uskuto¢neny v
predchdadzajucich 24 mesiacoch

e alebo predloZzenim dokladu, ktory je rovnocenny TOEFL testu s 567 bodmi, uskutocneny v
predchddzajlcich 24 mesiacoch:

University of Cambrigde - C2 ALTE Level 5 (Certificate in English Proficiency)
Academic IELTS (International English Language Testing System) - Band 7
Poznamka: Doklad preukazujuci znalost anglického jazyka nesmie byt starsi ako 24 mesiacov.

Doba trvania programu a forma studia

Doba trvania MBA programu je priblizne 24 mesiacov (s ohladom na Statne sviatky a prazdniny).
Forma Studia je vikendova, t.j. soboty a nedele, celkom 3 vikendy pocas jedného mesiaca. Zaverecné
skusky byvaju v piatok po poslednom vikende, kedy prebiehala vyucba.

Okrem vikendového formatu sa ponuka aj on-line forma stadia.

Uhrada $kolného

Podmienkou registracie je zaplatenie Skolného a poplatku za pozicanie ucebnice na kazdy predmet.
Student moZe priebezne uhradzat $kolné za jednotlivé predmety. V pripade, 7e $tudent uhradi $kolné
za vSetkych 16 predmetov jednorazovo, ziska zlavu na skolnom vo vyske 7,5%. V pripade, Ze Student
uhradi jednorazovo skolné na jeden akademicky rok (9 predmetov a viac), ziska zfavu na skolnom vo
vyske 5%.

Studijny plan MBA:
Business Core Required Courses:

MBA 500 Essentials of Business Management

MBA 501 Business Communications and Research Methods
MBA 511 Law for Global Business

MBA 515 Project Management and Prioritization

MBA 520 Managing with Technology

MBA 525 Applied Marketing

MBA 530 Evaluating Financial Information
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MBA 531 Applied Managerial Economics

MBA 540 Strategic Financial Management
MBA 545 People and Systems in Organizations
MBA 550 Business Operations

MBA 555 Business Strategy

Emphasis Areas:

Global Management
MC 573 International Business

MC 585 International Human Resource Management
MBA 546 European Union

Choice of one of the following:

MAL 545 Ethical Leadership

MAL 560 Global Leadership

Financial Management

FIN 541 Capital Formation and Corporate Management

FIN 542 Banking and the Movement of Capital

FIN 543 Equity Markets and Debt Instrument Management

FIN 544 Financial Management and Not-for-Profit Organizations

Marketing Management
MK 526 Strategic Brand Creation and Management

MK 527 Consumer Behavior
MK 528 Channel Management
MK 529 Public Relations and Media Management

MBA COURSE DESCRIPTIONS

MBA 501 Business Communications and Research Methods

The knowledge, competence and mastery of human communication are essential for success in every
business setting. This course introduces you to the power of written and oral communication within
the context of a multi-cultural and diverse business environment. You will learn the most effective
methods for communicating information, data, research and ideas to both external and internal
stakeholders using various media. This course is especially designed for the needs of students in
Europe, with a focus on the communications skills necessary for both being successful in the MBA
program and in the competitive EU business environment. Learning how to find relevant data
through the use of credible sources will be a key element of this course, as well as how to effectively
communicate in writing.

MBA 500 Essentials of Business Management

Successful managers need to understand the fundamentals of business practices within a global
context. This course will introduce you to the overall MBA program and the strategies required in
preparing a comprehensive and viable business plan. You will also practice business decision-making
through the use of simulations, and practical, analytical, and conceptual foundations in team-based
learning.

Prerequisite: Students must have completed MBA 501 or be enrolled concurrently in the course;
CAPSIM Round 1.
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MBA 511 Law for Global Business
In this course you will study the legal context of business and you will examine the global business
environment from many aspects — legal, social, cultural, technological and ethical. The focus will not
be on a specific business, but rather concerns of all businesses operating in a global marketplace.
Prerequisites: MBA 500, MBA 501.

MBA 515 Project Management and Prioritization

In this course you will study the phases and processes essential for successful project management.
You will practice the critical tasks associated with managing a single project, and analyze the
opportunities and constraints of managing several projects concurrently. You will evaluate a project
portfolio, and make recommendations for projects to best accomplish corporate strategic objectives.
Prerequisites: MBA 500, MBA 501; BRS Business Plan 1 (High level Plan)

MBA 520 Managing with Technology

Managers need to be familiar with the powerful communications and information systems available
to them in order to strategically employ them in the organization. This course introduces you to the
complexities of managing with technology within the context of a multi-cultural, diverse and global
business environment. Specifically, the roles of information and information processing in support of
the organization’s strategic processes will be explored. Among the activities in this class, you will:
evaluate key classes of systems used in modern business, including their potential impact on business
processes; learn key steps in guiding the implementation of new systems, and explore how support
systems enhance decision making.

MBA 525 Applied Marketing

In this course, you will study marketing principles that create competitive advantages in the market
place. You will analyze strategies related to product, price, promotion, and distribution. This is an
applications oriented course, and will focus on the skills and knowledge necessary to produce a
realistic marketing plan.

Prerequisites: MBA 500, MBA 501; BRS Business Plan (Marketing Plan)

MBA 530 Evaluating Financial Information

In addition to learning financial accounting theory and financial statement analysis techniques, you
will be applying this knowledge through the development of financial statements related to your
business plan. This experience will enhance your ability to think and to act like an entrepreneur and
manager dealing with a real world business situation. By the time you have finished the MBA
program you will have practiced high level executive decision making across all of the major business
functions.

Prerequisites: MBA 500, MBA 501; BRS Business Plan (Financials)

MBA 531 Applied Managerial Economics

Organizations of the future must be able to adapt rapidly to a dynamic economic environment.
Strategy, stakeholders, and information-based decision-making are the most important elements of
managerial economics in a strategic systems organizational environment. Within this context, the
course will provide an in-depth analysis of demand and supply market pricing and customer
behavior. Topics will include: estimating production costs and profit maximization in different market
environments; fundamentals of project analysis; how customers choose goods and services; and
strategies for hiring, pricing, production, and advertising.

Prerequisites: MBA 500, MBA 501

MBA 540 Strategic Financial Management
In this course, you will study the theory and practice of business finance from a decision makers
perspective. Using quantitative and qualitative tools, you will recommend company strategy relating
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to capital structure, sources of short-term and long-term capital, and asset management, based on
both internal analyses and the influence of financial markets and institutions. Practical applications
will help you understand how financial management supports other components of a firm’s overall
business strategy. You will explore the different methods of presenting financial information to a
range of audiences. You will also learn the special challenges involved in managing the finances of
international firms.

Prerequisite: MBA 530

MBA 545 People and Systems in Organizations

In this course you will explore theories of managing people, individual styles in organizations, and the
combination of corporate culture and structure that will help a company to achieve its goals. You will
study the dynamics of internal politics and how goals are accomplished within an organization. You
will have the opportunity to be successful, working in a team environment. You will investigate
models of leadership, interpersonal communication, diversity, and managing change. You will assess
your own skills and plan for the future as you apply all of these concepts to the writing of a business
plan.

Prerequisites: MBA 500, MBA 501

MBA 550 Business Operations

In this course, you will learn about the design, analysis, planning, and control of business processes
to achieve desired performance objectives. Topics include: the relationship between operations
strategy and process structure; the impact of process structure on process performance; process
performance measures and their relationships; process performance evaluation; managerial levers
for improving and controlling process performance and systems; and managerial issues in planning
and designing quality assurance systems.

Prerequisites: MBA 500, MBA 520, MBA 525, and MBA 530.

MBA 555 Business Strategy

In this course you will study various strategies used in business today, to see what is most
appropriate for the specific business plan you have been developing during your degree program.
You will analyze several cases, to compare and contrast the details of different types of strategies
used successfully and unsuccessfully by various companies. You will explore the ways different
strategies can affect marketing, financial conditions, competitive ability, operations, and human
resources. The strategy you choose in this course will help you write the next draft of your business
plan.

Prerequisites: All MBA courses or in the final term of study. BRS Business Plan (Strategic Plan) +
culmination of entire business plan; CAPSIM Round 2

Emphasis Area - Global Management

MC 573 International Business

In today’s global economy, all business people need to understand the international business
environment. From a strategic systems perspective, the international market is studied for
competition and emerging opportunities. Internal functional operations need to conform to
international requirements with reference to marketing, taxation, finance, management, and labor.
This course also explores cultural, social and political forces, and governmental regulations that
affect strategies and profit.

Prerequisites: MBA 500, MBA 501

MC 585 International Resource Management
This course covers the optimum organization and employment of human resources to accomplish
strategic organizational objectives in an international organization; personnel functions in

51



recruitment, selection, training, promotion and succession planning; relevant behavioral research;
international legal environments; comparison and contrast of the public and private sectors.
Prerequisites: MBA 500, MBA 501

MBA 546 European Union

The European Union is an enormous market with staggering economic clout, and is incredibly
complicated, with a wide variety of cultures and languages to deal with, and more legislation than
you can shake a stick at. To further complicate matters, EU leadership changes every six months and
new legislation is introduced so fast it can make your head spin. This course takes a in-depth look at
the complex economic and legislative environment of the region, a must if you want to do business in
or with any EU country.

Prerequisites: MBA 500, MBA 501, MBA 531

And one of the following courses:

MBA 545 Ethical Leadership

This course focuses on values based thinking with an overview of legal and ethical considerations
encountered by leaders. Professional understanding, internal and external politics, and personal
integration are explored in the context of effective decision-making and moral leadership. Personal,
organizational, and societal influences will be examined.

Prerequisites: MBA 500, MBA 501

OR

MAL 560 Global Leadership

This course explores global leadership strategies to achieve global competitive advantage.
Crosscultural training, relationship building, and expatriate management will be examined. You will
be exposed to specific leadership and personality traits, methods of processing and classifying
information, communication strategies, and training necessary for developing positive presence in
the global arena.

Prerequisites: MBA 500, MBA 501

Emphasis Area - Financial Management

FIN 541 Capital Formation and Corporate Management

In this class students will understand and be able to analyze the appropriate use of methods of
capital formation. The financing of new and growing ventures has, along with most economic activity
become global as well as local in scope. Venture Capital firms, Angel Investors, Capital Management
Companies, Investment Banks, and other entities now operate everywhere, and their impact on
capital formation and corporate management is profound. In addition to describing how these
methods of capital formation function, this course will survey the methods used to implement
mergers and buyouts when they are adopted as part of a company’s strategy.

Prerequisites: MBA 500, MBA 505, MBA 530, MBA 535, and MBA 540

FIN 542 Banking and the Movement of Capital

In this course students will learn the role of banking in business development and management.
From the use of micro-loans in developing economies, through local and regional service banks, to
the role of national and multi-national institutions, students will learn how banks function. Special
topics will include investment banks and the function of institutions such as the International
Monetary Fund and the World Bank. The global flow of capital, in part facilitated through the back
offices of global banks, has tied the world’s economies.

Prerequisites: MBA 500, MBA 505, MBA 530, MBA 535 and MBA 540
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FIN 543 Equity Markets and Debt Instrument Management

In this course students will learn how the markets in securities and capital investments work in detail.
The course will also describe how securities are valued, how portfolios are managed, and the role of
debt instruments such as bonds. Finally, the dynamics of behavioral finance, and its effect on trading
and value will be surveyed. The trading of stocks and bonds has become global. The market in equity
and debt instruments now is a 24 hour system. This course takes a comprehensive overview look at
how markets are organized and how trading occurs. It establishes a framework for understanding
how existing markets are established, how trading occurs in them, and how they evolve over time.
The skills learners will gain will have profound long term impacts on their personal lives as well as in
their professional responsibilities.

Prerequisites: MBA 500, MBA 505, MBA 530, MBA 535, MBA 540

FIN 544 Financial Management of Public and Not-For-Profit Organizations

In this course the student will explore key finance issues in public organizations and not-for-profit
corporations. The broad content will include public sector bonding and levying fees, to the role of
philanthropy funding in major Non Governmental Organization [NGO] operations. Different methods
of budgeting and accounting from corporate methods will also be presented. The role of finance in
the public and not-for-profit sectors has become central to the stability of the world economy. On
the local level, governments and not-for-profit corporations provide critical services. Internationally,
NGOs play major roles in mediating key global problems. Governments financed projects, from the
Five Gorges Dam in China, to the new tide regulation project in Venice and to the rebuilding of Port
infrastructure in Seattle, have wide ranging local and global impacts.

Prerequisites: MBA 500, MBA 505, MBA 530, MBA 535 and MBA 540

Emphasis Area — Marketing Management

MK 526 Strategic Brand Creation and Management

This course introduces students to the concept of brand and branding. The course examines the
brand concept, recognizing brand management as a critical component in the development of
successful marketing strategies and execution of effective marketing plans. The course provides
understanding of how consumer behavior and culture influence the creation and management of a
successful brand, product, or product category. The course explores brand-product strategies and
research techniques and analytical processes contributing to the advent and management of
effective and successful brand-product strategies. Course emphasis is on utilization of data rather
than its collection. This course is designed to build on and apply conceptual tools acquired in MBA
525 and relate them to brand creation and management. Class projects include a group brand design
project integrating content throughout the course and an individual brand portfolio assessment
providing opportunity to analyze selected brands in greater detail.

Prerequisites: MBA 500, MBA 505, and MBA 525

MK 527 Consumer Behavior

This course examines the consumer behavior process and what, when, why, where and how
consumers choose products and services. It explores how consumer behavior is influenced by
marketers' actions. The different steps in the consumer behavior process will be evaluated to gain
awareness of how various products, services and circumstances can be adapted for managerial
decisions on segmentation and positioning. The relationship of consumer behavior to marketing
research is addressed promoting clarity in the selection of research methodology, question design
and selection and the interpretation and analysis of consumer responses to such questions. Class
projects include a team project focused on discovering an unmet consumer need and designing a
product and marketing plan to address that a need.

Prerequisites: MBA 500, MBA 505, and MBA 525
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MK 528 Channel Management

This course examines strategic issues involved in managing marketing channels. Interrelationships
between manufacturers, wholesalers and retailers are assessed to bring insight to the challenge of
channel cooperation, conflict, coordination and control, and power relationships. Strategic
distribution choices and the management of inter-organizational relationships are investigated to
assist in the development of systems and behavioral approaches that enable customers to be
serviced at higher levels at a lower total cost. Class projects include a team project focused on
identifying and solving a channel conflict by developing a channel management plan to address or
resolve the conflict.

Prerequisites: MBA 500, MBA 505, and MBA 525

MK 529 Public Relations and Media Management

This course examines theories of public relations, historical development of the field and role in
society, function, and the influence of public relations on marketing strategy and corporate and
organizational effectiveness. Emphasis on the relationship between policy formulation and the
communication process is applied. How concerns and issues of the organization's various publics are
identified and managed through the planning process and implemented in information and public
relations programs is addressed. Message selection, choice of appropriate media technologies,
design, strategies, budgeting and follow-up structures is investigated. Interaction between Public
Relations and media is probed including how organizations develop collaborative and cooperative
media relations with press, broadcast, internet and other outlets. Class projects include a team
project identifying a concern or an issue for advocacy of an organization's publics and developing a
PR Campaign Plan to advocate on behalf of the issue or resolve the concern or conflict.

Prerequisites: MBA 500, MBA 505, and MBA 525

CAPSIM — Capstone Simulation

Students will form teams and manage companies that manufacture and sell “sensors.” Students
choose the type of “sensor” (high, medium, low functionality and price) based on market demands
then decide how best to staff their companies, manufacture their products and fund their marketing
and sales budgets. CAPSIM is run in MBA 500, MBA 525, and MBA 555. Student teams are evaluated
against each other to determine the impacts of their decisions within the marketplace.

III

BRS PlanWrite Software

Used throughout the program for the business plan, the BRS PlanWrite software package is a
commercially available package that students will find easy to use to develop their businesses. It has
a very useful interface that will query students about all sections of their businesses. Specific tasks
have been assigned in each course from MBA 510 to MBA 555 where the plan is finalized and
presented as a last major task in the core of the program.

EXTERNA FORMA STUDIA

Externd forma Studia je ur¢end najma pre tych Studentov, ktorym pracovné vytazenie neumoznuje
navitevovat $tudium dennou formou. Studenti externého §tudia, ktori su vo vid&ine pripadov
zamestnani na plny pracovny uvazok, studuju individualne a plnia Ulohy stanovené v studijnom plane.

Studenti su v kontakte s vyu€ujucim prostrednictvom e-mailu, diskusného féra a skypu. Polet
osobnych stretnuti je rozny podla potrieb jednotlivych predmetov. Niektoré predmety umoziuju viac
nezavislého studia, iné si vyZaduju pravidelné diskusie medzi Studentom a vyucujucim.

V pripade predmetov anglického jazyka sa od Studentov taktiez vyZzaduje zabezpecenie prislusného
technického vybavenia (webkamera, slichadla, mikrofén a program Skype) kvoli pravidelnym Zivym
rozhovorom vedenym s vyucujicim cez program Skype.
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Ako sucast externého studia sa k pravidelnej komunikacii medzi vyucujucim a Studentmi vyuZiva
$pecidlne diskusné férum, prostrednictvom, ktorého ma vyucujici moznost sledovat pokrok studenta
a usmerniovat ho tak, aby mal vietky predpoklady k dosiahnutiu poZzadovanych narokov na predmet.
Tym toto Studium dostava charakter online Studia bez pravidelnych vikendovych prednasok. Z tohto
dovodu Skola odporuca osobné stretnutia s vyucujlucimi pocas konzulta¢nych hodin. Pri externom
Studiu je dostatocny priestor na rozhodovanie o spOsobe a frekvencii kontaktov, vacsinou je to
zhrnutie uciva pred testom, priebeZzny a zaverecny test. Z dévodu zachovania integrity akademického
programu musia externi Studenti pisat pisomné testy osobne v priestoroch skoly.

Casovy rozsah predmetov externou formou $tudia je desat tyzdriov. Pokial ide o mnoZstvo odvedenej
akademickej prace, poziadavky na Studentov externého studia su rovnaké ako na Studentov denného
$tudia. Studenti externych programov st povinni si zabezpelit pravidelny pristup k poditacu
s Internetom. Prispievanie do online aktivit, ale tiez pisanie prac a priprava na skisky mozu celkovo
predstavovat desat a viac hodin prace tyZzdenne v kazdom predmete. Prestup z externého Studia na
denné a naopak je mozny vidy po ukonéeni trimestra. Studenti su o termine a spdsobe registracii
informovani prostrednictvom webovej stranky skoly.

Student je povinny pocas prvého tyidha trimestra kontaktovat svojich uéitelov prostrednictvom
diskusného féra. Sylabus na predmet ndjde $tudent v diskusnom fére. Studenti programov
v anglickom jazyku si mézu po dohode s koordinatorom Studijnych materidlov vyzdvihnat ucebnice uz
v deni zapisu, pripadne je mozné poziadat o ich zaslanie na dobierku v rdmci SR.

PROGRAMY PRE VEREJNOST

Vysoka skola manazmentu v spolupraci so City University of Seattle ponuka okrem mozZnosti Stddia v
odbore podnikovy manaZment aj program vyucby anglického jazyka a iné programy pre verejnost.
Tieto programy su urcéené pre Studentov, ktori sa rozhodli doplnit si vzdelanie popri zamestnani ci
inom §$tudiu. Skola realizuje vecerné kurzy skupinovou aj individudlnou formou, tie prebiehaji na
pode Vysokej Skoly manazmentu, ako aj podnikové kurzy priamo v sidlach organizacii. Kurzy su
vedené kvalifikovanymi lektormi so skiisenostami z praxe.

Programy pre verejnost su sucastou akademického Zivota na Vysokej $kole manazmentu a su
dbkazom spravnosti filozofie vzdeldvania pre vSetkych, ¢oho vysledkom je aj rastuci zaujem o tieto
programy z radov jednotlivcov i organizdcii. Medzi ucastnikov tychto programov patria zamestnanci
sukromnych i stdtnych organizacii, ale aj Studenti pripravujlci sa na rézne skusky z anglického jazyka,
na pobyt v anglicky hovoriacich krajinach, ¢i zaujemcovia, ktori si chct zvysit kvalifikaciu a pod.

Ponuka programov pre verejnost:

e Vseobecnd angli¢tina
e Obchodna anglictina
e Anglicka konverzacia
e Priprava na TOEFL

e Podnikové programy

Kontaktné osoby:

BRATISLAVA:

Bc. Elena Csibova

Tel: 02/6381 0601

Fax: +421 2 6381 0611
E-mail: ecsibova@vsm.sk
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TRENCIN:

Lukas Fryvaldsky, M.B.A.
Tel/fax: 032/6529 337
E-mail: Ifryvaldsky@vsm.sk

MOBILITNE PROGRAMY A STUDIUM V ZAHRANICi

Erasmus

Vysoka skola manaZmentu je od akademického roku 2007/2008 drzitelom ERASMUS UNIVERSITY
CHARTER. Univerzitna charta Erasmus (EUC) zabezpecuje vSeobecny ramec pre vsetky eurdpske
aktivity spoluprace, ktoré vysokoskolska institicia méze realizovat v rdmci podprogramu Erasmus.
ERASMUS je sucdastou akéného programu Eurdpskej komisie (Program celoZivotného vzdeldvania)
zameranej na vysokoSkolské vzdelavanie. Jeho ciefom je zvySovanie kvality vzdelavania a podpora
eurépskej dimenzie vysokoskolského vzdeldvania prostrednictvom medzinarodnej spoluprdce
univerzit. ERASMUS podporuje eurépsku mobilitu a zlepSuje transparentnost a Uplné uznavanie
$tudia a kvalifikdcie (transfer kreditov) v krajinach EU a kandidatskych krajinach.

Participujuce krajiny
o Clenské $taty Eurdpskej unie (Belgicko, Bulharsko, Ceska republika, Cyprus, Dansko, Estonsko,
Finsko, Franclzsko, Grécko, Holandsko, irsko, Litva, Loty$sko, Luxembursko, Madarsko,
Malta, Nemecko, Polsko, Portugalsko, Rakusko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko, Spanielsko,
Svédsko, Taliansko, Velka Britania)
e Krajiny EHP (Island, Lichtenstajnsko, Norsko)
e Kandidatske krajiny (Turecko)

Eurdépsky systém prenosu kreditov (ECTS)

ECTS je systém pridelovania a prenosu akademickych kreditov, ktory ufahcuje uzndvanie Studia v
zahranidi. ECTS je nastrojom na vytvaranie transparentnosti, na prepojenie jednotlivych institucii a na
rozsirenie Studijnych moznosti pre Studentov.

Kto sa méze zuéastnit na programe ERASMUS?
o Student denného $tudia, ktory ukonéil 1. roénik riadneho vysokoskolského $tudia.
o Student, ktory je ob&anom SR alebo $tudent slovenskej vysokej $koly, pochadzajuci z krajiny
participujicej na programe LLP/ERASMUS.
o Student, ktory ovlada na velmi dobrej Grovni angli¢tinu alebo jazyk hostitel'skej krajiny.
o Student, ktorého odporuca prisluind katedra skoly na zaklade vynikajucich $tudijnych
vysledkov.

Mobilita Studentov za tGcelom studia

Studentské mobilitné granty v ramci podprogramu ERASMUS su riadené sietou narodnych kancelarii
Ucastnickych krajin. Narodna kanceldria programu LLP (NK) uzatvara s vysokou $kolou (VS) zmluvu, na
zaklade ktorej dostane Skola financné prostriedky na Studentské mobility. Prostriedky sa prideluju
podla pldnovanych mobilit VS na zadklade bilaterdlnych zmlGv a podla vyuZitia grantu v
predchadzajucom skolskom roku. Finanéna podpora z programu LLP/Erasmus, ktoru Student obdrzi
od domaécej VS, nie je uréend na pokrytie vietkych ndkladov spojenych so $tadiom v zahraniéi.
Samotnu realizdciu Studentskych mobilit (informovanie Studentov, vyber Studentov, vysielanie a
prijimanie Studentov, pridelovanie grantov, uzatvaranie zmliv o Studiu, Studijny program Studenta,
spolupraca s partnerskymi institiciami a pod.) si uZ VS organizujd samostatne.

Ciele Studentskej mobility v rdmci podprogramu ERASMUS:
e jazykowvy, kulturny a vzdelanostny prinos pre Studentov zo skisenosti z inych eurépskych
krajin a oblasti Studia;
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e podpora spoluprace univerzit, ktoré si vymienaju Studentov a obohatenie vzdelanostného
prostredia na hostujlcej institucii;

e prispevok k obohateniu spolocnosti vo vSeobecnosti vytvaranim skupiny vysoko
kvalifikovanych, otvorenych a medzinarodne skidsenych mladych fudi ako buducich
profesionalov;

e prispiet k nakladom mobility a umozZnit studentom absolvovat Studijny pobyt v zahranici,
ktori by sa inac¢ na takyto pobyt nikdy nedostali.

Trvanie mobility:
e  Minimalne 3 mesiace
e Maximalne 12 mesiacov

Mobilita Studentov — studentské staZe v podnikoch a inych organizaciach

Staz je obdobie, ktoré Student stravi v podniku alebo organizacii v inej zapojenej krajine s ciefom
pomoéct jednotlivcom adaptovat sa na poziadavky eurépskeho trhu prace, ziskat odborné zruénosti a
lepsie pochopit ekonomické a spoloc¢enské podmienky hostitel'skej krajiny v kontexte s nadobddanim
pracovnych skusenosti. Obdobie staze mozno podporit pripravnymi kurzami v jazyku hostitelskej
krajiny alebo pracovnom jazyku. Hostitel'skymi organizaciami mozu byt podniky, strediska odbornej
pripravy, vyskumné centra a iné organizacie.

Podmienky individudlnych stazi:
e vysielajluca vysoka Skola musi uznat zahrani¢ni odbornu staz v plnej miere ako sucast studia;
e Student musi mat zmluvu o $tudiu, ktorad zahfnia program stdze a ktord musi byt podpisana
ako vysielajucou vysokou skolou, tak aj hostujlucou organizaciou;
e zaroven musi Student dostat zmluvu o stazi podpisant s vysielajiucou vysokoskolskou
institdciou, (alebo vysielajucim partnerstvom institucii), prijimajicou organizaciou/podnikom
a Ucastnikom;
e obdobie staZze musi byt potvrdené zmluvou o stazi, ktord musi byt podpisand vysielajucou
vysokou skolou, hostujicou institiciou a Géastnikom staze.
Trvanie staze
e  Minimalne 3 mesiace
e Maximalne 12 mesiacov

EILC kurzy (intenzivne jazykové kurzy Erasmus) — Erasmus Intensive Language Courses (EILC)

Kurzy pre ,menej pouzivané jazyky EU“ (nepatri k nim anglictina, nemcina, francuzstina, Spanieléina);
ide o tieto jazyky: fldmsky, bulharsky, ¢esky, dansky, estdonsky, finsky, islandsky, grécky, taliansky,
litovsky, lotySsky, madarsky, maltsky, holandsky, nérsky, polsky, portugalsky, rumunsky, slovinsky,
Svédsky, turecky.

Prihlasit sa moze:

e Student vysokej Skoly na Slovensku (nielen Student slovenskej narodnosti), ktory bol vybraty
na Studium v niektorej z vyssie uvedenych krajin a jeho Studium je organizované v ramci
programu LLP/Erasmus.

e Kurzy sa konaju: v lete (jul, august, september) a v zime (januar, februar)

Kontaktna osoba:

BRATISLAVA, TRENCIN:

Ing. Adriana Mickovicova
Koordinator pre grantové projekty
Erasmus koordinator

Tel.: +421 2 6381 0601 ; +421 903 228 550
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Fax: +421 2 6381 0602
Email: amickovicova@vsm.sk

City University of Seattle Mobility Program

Popri programe ERASMUS maju Studenti Vysokej skoly manazmentu tiez moznost zapojit sa do
medzinarodnej mobility Studentov vramci pobockovej siete City University of Seattle v USA,
Bulharsku, Grécku, Ceskej republike a vyhladovo v Mexiku. Principom mobilitného programu v ramci
siete CityU je mozZnost absolvovat ¢ast studia (obvykle 1 trimester) v niektorej z uvedenych krajin,
avsak za finanénych podmienok platnych pre domovsku krajinu. Tento program umoznuje Studentom
ziskat popri Studijnych skusenostiach tiez moznosti kultirneho, socidlneho a podnikatelského
pozndvania cielovych krajin. CityU Mobility Program je unikdtnym programom svojho druhu a je
otvoreny vylu€ne pre Studentov Vysokej Skoly manazmentu a City University of Seattle.

Kontaktna osoba:

BRATISLAVA, TRENCIN:

Ing. Adriana Mickovicova
Koordinator pre grantové projekty

Tel.: +421 2 6381 0601 ; +421 903 228 550
Fax: +421 2 6381 0602
Email: amickovicova@vsm.sk

Viac informdcii ohlfadom mobilitnych programov na VSM ziskate na www.vsm.sk.
AKADEMICKE PRAVIDLA

Vysoka Skola manaimentu si vyhradzuje pravo na zmeny existujucich akademickych pravidiel
a nariadeni vo vztahu medzi $kolou a $tudentmi, ktori sa prihlasili do jej programov. Tyka sa to
Skolného a poplatkov, prijimania Studentov, ponukanych programov a predmetov a postupov pri
zapise. Studenti, prijati na $tadium na Vysoku $kolu manaimentu, st povinni dodrziavat pravidla
stanovené Spravnou radou vysokej Skoly.

Akademicky kredit

Kredit je jednotka miery, ktora vyjadruje Specificky pocet akademickych hodin, strdvenych v triede a
mimo triedy, venovanych studiu pocas trimestra. Niektoré akademické institucie udeluju semestrdlne
kredity. Iné skoly, vratane Vysokej skoly manazmentu, udeluju trimestralne kredity. Na Vysokej Skole
manazmentu Student obvykle ziska jeden trimestralny kredit za 10 kontaktnych hodin v triede a 20
hodin individualnej pripravy.

Sylabus

Sylabus je ucebny plan predmetu. Na zaciatku kazdého trimestra si Studenti denného a aj externého
Studia stiahnu sylabus z diskusného féra, v ktorom je podrobne opisany predmet, poziadavky na jeho
Uspesné absolvovanie, ciele predmetu a systém hodnotenia. Je to dokument, ktory ma pomoct
porozumiet charakteru predmetu, aby sa Studenti dozvedeli, ¢o sa od nich ocakava, ako bude ich
praca hodnotend, ¢o budu $tudovat, kedy treba odovzdat prislusnud pracu a pod.
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Zasady dochadzky

Kladie sa déraz na kontakt medzi ucitelmi a Studentmi v triede. O pravidlach dochadzky rozhoduju
vyucujuci a oznamia to na zaciatku predmetu, pripadne ich uvedu v sylabe predmetu. Ocakava sa, Ze
sa Studenti budu riadit tymito pravidlami.

Kddex spravania

Vysokd skola manazmentu dodrziava zdkony a pravny poriadok Slovenskej republiky. To plati i pre
také oblasti ako drogy, alkohol, kradeze, vandalizmus, zdmerné porusovanie discipliny a iné
protipravne ¢innosti. Od Studentov Vysokej skoly manazmentu sa ocakava, Ze sa budu spravat ako
zodpovedni dospeli udia. Mali by mat na pamati, Ze Studenti, ktorych spravanie bude kvalifikované
ako destruktivne pre Skolu, jej ¢innost a jej prvoradé ciele vyucby a vzdelavania, budd podrobeni
disciplindarnemu postihu, pripadne budu vyliceni na zdklade rozhodnutia rektora a Spravnej rady
Vysokej Skoly manazmentu.

Priemer znamok (Grade Point Average - GPA)

Priemer znamok sa vypocitava na konci kazdého trimestra a je zaloZzeny na numerickom hodnoteni
jednotlivych predmetov. Svoj GPA si Studenti mozu vypocitat tak, Zze vydelia stéet dosiahnutych
znamok, ktoré ziskali, po¢tom ukon&enych predmetov. Studenti programu BSBA a MBA maju pristup
k neoficidlnemu vypisu znamok a aktualnemu GPA na stranke my.cityu.edu.

Podmienky na udelenie "akademického vyznamenania"

Vysoka skola manaZmentu ocenuje vynikajuce akademické vysledky svojich Studentov. Akademické
pocty maju formu €estnej listiny rektora VSM. Studenti, ktori ukoncia vietky pozadované predmety
Vysokej Skoly manazmentu s kumulativnym priemerom znadmok minimalne 3.75, siU menovani na
¢estnu listinu rektora a udeluje sa im osvedéenie o pocte. Takéto osvedcCenie sa udeluje iba po
uspesnom ukoncéeni vSetkych predmetov potrebnych na dosiahnutie diplomu.

Skuasobna lehota a vylicenie zo stidia

Studenti musia pocas $tudia dosahovat minimalny kumulativny priemer znamok (GPA) 2.0 v
bakaldrskom programe a 3.0 vMgr. a MBA programe. Student, ktorého GPA klesne na konci
ktoréhokolvek trimestra pod pozadovany priemer sa dostdva do skusobnej lehoty. V skudSobnej
lehote si Student musi zvysit GPA minimalne na 2.0 v bakalarskom programe alebo na 3.0 v Mgr. a
MBA programe v nasledujucich dvoch trimestroch. Ak sa tak nestane, Student je vyliceny zo Studia.
Ak chce opatovne nastupit na $tudium, musi podat pisomnl Ziadost adresovanu komisii pre
opatovné prijatie Studentov. Je na zodpovednosti Studenta zaujimat sa o svoje vysledky a strazit si
znamkovy priemer. Pokial sa Student neopravnene zaregistruje, jeho registracia bude zrusena
a poplatky za skolné mézu byt vratené len v zmysle pravidiel o vrateni skolného.

Odpovede na casto kladené otazky FAQs ohl'adom stidijného prospechu
1. Ako si vyratam svoj priemer znamok (Grade Point Average - GPA)?

Je na zodpovednosti Studenta zaujimat sa o svoje vysledky a strazit si znamkovy priemer. Priemer
znamok sa vypocitava na konci kazdého trimestra a je zaloZeny na numerickom hodnoteni
jednotlivych predmetov. Svoj GPA si Studenti mozu vypocditat tak, ze vydelia stéet dosiahnutych
znamok, ktoré ziskali, po¢tom ukon&enych predmetov. Studenti programu BSBA a MBA maju pristup
k neoficidlnemu vypisu zndmok a aktualnemu GPA na stranke my.cityu.edu.
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2. Coje to skusobna lehota?

Studenti musia pocas $tudia dosahovat minimalny kumulativny priemer zndmok (GPA) 2.0 v
bakaldrskom programe a 3.0 vMgr. a MBA programe. Student, ktorého GPA klesne na konci
ktoréhokolvek trimestra pod poZadovany priemer sa dostdva do skusSobnej lehoty. V skisobnej
lehote si student musi zvysit GPA minimalne na 2.0 v bakalarskom programe alebo na 3.0 v Mgr. a
MBA programe v nasledujucich dvoch trimestroch.

Priklad: Na konci jesenného trimestra Student klesne pod hranicu 2.0/3.0. Dostava sa do skuSobnej
lehoty, v ktorej bude nasledujuce dva trimestre, Cize vzimnom ajarnom. Po jarnom trimestri si
Student prepodita svoj celkovy priemer znamok. Pokial jeho priemer nebude vy$si ako 2.0/3.0, musi
pisomnou formou poziadat komisiu o znovuprijatie.

3. Kedy je Student vyluceny zo Stadia?

Student je vyluceny zo $tudia v pripade, Ze si v skiSobnej lehote nezvysi svoj GPA minimalne na 2.0 v
bakalarskom programe alebo na 3.0 v Mgr. a MBA.

4. Co robit v pripade vyliéenia zo studia?

Ak chce student opatovne nastupit na stadium, musi podat pisomnu Ziadost adresovanu komisii pre
opatovné prijatie (KOP) $tudentov. Ziadost je potrebné zaslat emailom predsednitke komisie p.
Ludmile Hodalove] na |hodalova@vsm.sk najneskér do 16:00 hod. jeden pracovny den pred
zasadanim komisie. Datumy zasadania komisie su stanovené vopred na cely akademicky rok a mozete
ich najst v akademickom kalendari VSM. Student nie je na zasadani komisie pritomny osobne. Ziadost
musi okrem zakladnych udajov ako su meno Studenta, Studentské Cislo, emailovd adresa a GPA
obsahovat aj akési vysvetlenie preco je prospech studentka taky slaby a ¢o Student mieni urobit
preto, aby sa takato situacia uz neopakovala. Studenti majui moznost stiahnut si vzor Ziadosti pre KOP
na stranke www.vsm.sk.

Opét je dolezZité zdbraznit, Ze je na zodpovednosti Studenta zaujimat sa o svoje vysledky a strazit si
znamkovy priemer. Pokial sa Student neoprdvnene zaregistruje, jeho registrdcia bude zruSena
a poplatky za $kolné mézu byt vratené len v zmysle pravidiel o vrateni skolného.

5. Akym sposobom budem o rozhodnuti KOP Studentov informovany?

Student sa moéze o vysledku KOP $tudentov informovat telefonicky na $tidijnom oddeleni prisluinej
pobocky. Oficialny list s rozhodnutim mu bude zaslany emailom na jeho $tudentsky VSM email, ktory
sa pouZiva vyhradne na Skolské ucely. Navyse, Studentom, ktori su zo studia vyluceni, je list zaslany
doporucene aj prostrednictvom slovenskej posty.

6. Mobzem sa proti rozhodnutiu KOP $tudentov odvolat?
Ano, $tudent sa méze proti rozhodnutiu KOP $tudentov odvolat u rektora VSM najneskér 10 dni odo

dna dorudenia rozhodnutia. Oficidlnu Ziadost s odvolanim je potrebné adresovat emailom na
blichardus@vsm.sk. Rozhodnutie rektora skoly je zavdazné a nemenné.

Dalsie informécie ohladom op&tovného prijatia po vyluéeni je mozné ziskat na $tudijnom oddeleni.
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Odstupenie od predmetu

Student méze odstlpit z predmetu z akéhokolvek dévodu na ktory sa prihlsil bez akademického
postihu (nizka zndmka, alebo prepadnutie) za predpokladu, Ze pisomné ozndmenie o Umysle odstupit
doru¢i 3tudijnému oddeleniu najneskér do konca 6smeho tyZdha trimestra. Student predloZi
vyplnené tladivo a za prislusny predmet sa mu udeli zndmka W - odstlpenie (withdrawal), ktord
ostava na transkripte ako staly zdznam. Tlacivo ma Student k dispozicii na Studijnom oddeleni a na
www.vsm.sk. Vid' podmienky refundacie skolného.

Opakovanie predmetu

Student musi opakovat predmety, z ktorych dosiahol zndmku nizsiu ako 0.7 v bakaldrskom programe
a 1.6 vMgr. a MBA programe. Student moéze opakovat aj na vlastnu Ziadost predmety, z ktorych
dosiahol znamku nizsiu ako 2.0 v bakalarskom programe, resp. 3.0 v Mgr. a MBA programe. Do
vypoctu GPA sa zahrnie iba posledna dosiahnutd zndmka. Studenti, ktori predmety opakuju, musia
absolvovat proces zapisu a uhradit Skolné a poplatky za dany predmet. Kazdy predmet mozno
opakovat najviac dvakrat.

Pridanie predmetu

V pripade, Ze Student dosiahol nadpriemerné akademické vysledky pocas predchadzajucich
trimestrov, mdze si v termine zapisu, najneskdr vsak v prvom tyZzdni 10-tyZzdfiového trimestra, zapisat
dal$i predmet. Ziadost o pridanie predmetu $tudenti odovzdavaju prodekanovi na schvélenie. Pri
zapise su Studenti povinni zdokladovat Uhradu Skolného a poplatkov za pridany predmet.

Uznavanie predmetov VSM voci BSBA programu City University of Seattle

Vysoka Skola manazmentu ponuka predmety, ktoré sa vsystéme City University of Seattle
nenachadzaju, avsak na konci stadia moze City University of Seattle zapoditat Studentovi kredity za
tieto predmety. Jedna sa o predmety, ktoré su oznac¢né pismenom V alebo S a vac¢Sinou su vyucované
v slovenskom jazyku. Od 1. jula 2007 sa voci BSBA programu uznavaju len tie VSM predmety, ktoré
boli absolvované na zndmku 2.0 a vysSie.

Odvolanie sa voci znamke

Ak je student presvedcéeny, Ze zndmka nie je spravodliva alebo pri udefovani zndmky sa nebrali do
Gvahy niektoré zavainé okolnosti, méZe sa proti znamke odvolat. Pri odvolani sa dodrziava
$tandardny postup. Student musi zndmku najskor prediskutovat s ucitelom. V pripade, 7e neddjde k
vzajomnej dohode, Student vypiSe potrebné tladivo, ktoré musi byt odovzdané spolu s prislusSnymi
podkladmi (zdévodnenie odvolania, kvizy, testy, oznamkované prace, sylabus a pod.) na Studijné
oddelenie najneskér do piatich tyzdriov po podpisani znamky vyucujucim v danom trimestri. (VSetky
relevantné doklady budud dorucené rektorovi). Odvolanie sa voci zndmke a podklady su dalej
dorucené koordindtorovi pre odvolania, ktory hodnotenie Studenta preveri apodla potreby
konzultuje zndmku s inymi ucitelmi v danom obore. Vysledkom procesu je rozhodnutie o zachovani
povodnej zndmky alebo jej zmena. Student méZe akceptovat rozhodnutie koordinatora, alebo sa
odvolat k rektorovi skoly. Rektor moze potvrdit, alebo upravit rozhodnutie koordinatora podla svojej
Uvahy.

Skuska bez absolvovania predmetu

Ak ma Student pocit, Zze jeho predchadzajice vzdelanie alebo vedomosti mu poskytli dostatocné
znalosti v uréitom predmete, moze poziadat o preskusanie. Test ohodnoti Studentove znalosti na
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urovni, aku by dosiahol na zaverecnej pisomnej préaci z predmetu. Pokial ma student zaujem o
preskusanie, musi na Studijné oddelenie dorudit o tom pisomnu Ziadost. Poplatok za skusku sa rovna
vyske 50% skolného za jeden predmet. Znamkuje sa systémom splnil/nesplnil (Pass/No Pass).
Studenti bakalarskeho programu mézu poziadat o preski$anie maximalne zo 6 predmetov, $tudenti
Mgr./MBA programu maximalne zo 4 predmetov.

Transkript - Oficidlny vypis znamok

Ked vyucujuci udeli studentovi zavereénu znamku za predmet, zndmka sa posle do registracného
strediska, kde sa zapiSe do oficidlneho zdznamu o Studiu, ktory sa vola "transkript". Transkript je
oficidlny zaznam akademicke] kariéry studenta na Vysokej skole manazimentu. Je to oficialny vypis
predmetov, ktoré Student absolvoval a znamok, ktoré dosiahol. Niektori zamestndvatelia ho
pozaduju pri vstupe do zamestnania, taktiez to Ziadaju vSetky vysoké Skoly, na ktoré sa Student chce
prihlasit na dalsie studium. Transkript je oficidlny len v zalepenej obalke s peciatkou skoly. V pripade
vacsiny vysokych $kol musi student poziadat Studijné oddelenie, aby zaslalo transkript postou priamo
institdcii, kde sa uchadza o prijatie. Oficidlny transkript méze Student dostat tak, Ze zaplati poplatok
za transkript a vyplni na studijnom oddeleni formular "Ziadost o oficialny transkript". Poplatok za
oficialny transkript je uvedeny v katalégu v ¢asti "Skolné a poplatky".

Pracovna staz

Pracovna sta? pomaha aplikovat ziskané vzdelanie v praxi za U¢elom ziskania kreditov. Student, ktory
ma zaujem o pracovnu std?, mdie poziadat prodekana o blizsie informacie. Student si méZe nahradit
pracovnou stazou predmet Studia, ktory urci prodekan po dohode so Studijnym oddelenim. Staz
moéie byt platend alebo neplatena. Student pocdas staze vypracuje prace, ktoré su predpisané v
sylabe. Student sa zapi$e na staz vyplnenim prisluného tlaciva a zaplatenim $kolného a poplatkov.

Podmienky prenosu kreditov

Ak Student navstevoval inu vysoku Skolu alebo univerzitu predtym, ako sa prihlasil na Vysoku skolu
manazmentu a predoslé Studium ma zdokumentované oficialnymi transkriptami, moze si pisomne
poziadat o prenos kreditov a o ich zapoditanie voéi bakalarskemu alebo Mgr./MBA programu
ponukanymi Vysokou Skolou manazmentu. Vysoka skola manazmentu zhodnoti predoslu akademicku
kariéru a rozhodne o pocte prenosnych kreditov. Vo vSeobecnosti plati, Ze rezidenénd poziadavka na
ziskanie bakalarskeho diplomu Vysokej skoly manazmentu je 9 predmetov z poslednych dvoch rokov
studia v kreditovom vyjadreni 45 kreditov (3xx a 4xx predmety). Pri prenose kreditov z inej vysokej
Skoly alebo univerzity je mozné preniest len tie predmety, ktoré Student absolvoval na minimalne
75% (2.0 v ¢iselnom vyjadreni). Po zhodnoteni absolvovanych predmetov bude Studentovi zostaveny
zoznam 9 predmetov, pricom budu zohladnené nasledovné kritéria:
a) zo zoznamu 3xx a 4xx predmetov VSM bude $tudentovi vyplyvat podmienka absolvovat tie
predmety, ktoré v predoslom studiu neabsolvoval;
b) $tudent musi absolvovat na VSM predmety, ktoré su ako povinné na $tatnych skugkach, a to
aj v pripade, ked porovnatelné predmety absolvoval uz na inej skole;
c) akstudent v predoslom studiu absolvoval predmety obsahom a rozsahom porovnatelné so
véetkymi povinnymi 3xx a 4xx predmetmi VSM, bude sa rezidenéna poziadavka vztahovat

evve

znamku.
Ziadost o vydanie diplomu

Pred ukoncenim sStudia, zvyCajne do 15. februara toho akademického roku, v ktorom je predpoklad,
e $tudent ukonéi vietky predmety, je potrebné vyplnit Ziadost o vydanie diplomu a priznanie titulu
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a odovzdat ju na Studijnom oddeleni. Tato Ziadost musi byt odovzdana najneskor dva trimestre pred
ukoncenim studia.

Niekolko d'al3ich veci, ktoré by $tudenti mali vediet

Predmety, ich naslednost, studijné programy, podmienky a terminy sa z ¢asu na ¢as mozu zmenit. Vo
vSeobecnosti plati, Ze Studenti, ktori Studuju bez prerusenia Studia, podliehaju poZiadavkam platnym
v Case prvého zapisu. Snazime sa, aby Studenti boli v¢as informovani o akychkolvek zmenach a
$tudijné oddelenie poskytuje kazdému $tudentovi $tudijny plan a jeho pripadné Gpravy. Student je
zodpovedny za splnenie podmienok potrebnych na ziskanie akademického titulu. Ak sa Student pocas
$tudia rozhodne zmenit $tudijny program asnim aj Studijny plan, musi o tito zmenu poziadat
pisomne na Studijnom oddeleni. Zmena Studijného planu je spoplatnena.

Pre novych Studentov Skola organizuje povinné zaskolenie v oblasti poziarnej ochrany a bezpecénosti
pri praci. Sucastou zaskolenia je aj informativne stretnutie s predstavite/mi Studijného oddelenia a
vedenia Skoly, ktorého cielom je informovat $tudentov o ich pravach a povinnostiach.

Prerusenie studia

Ziadost o prerusenie $tudia sa podava pisomnou formou na $tudijné oddelenie. Pocas prerusenia
$tudia Student prestava byt studentom skoly, a zanikaji mu tym prava a povinnosti Studenta. Okrem
podania Ziadosti je Student povinny:

e odovzdat studentsky preukaz na $tudijnom oddeleni;

o vratit vSetky Studijné materidly zapoZi¢ané v skolskom archive a kniznici;

e oznamit prerudenie Studia zamestnavatelovi rodica, ktory na Studenta vyplaca rodinné
pridavky, kedZe rodicia (Zivitelia) stracaju narok na vyplatu rodinnych pridavkov a zlavu na
dani

Pri preruseni studia Studentovi zanika narok na:

e internat (v Trencine);

e rodinné pridavky a ufavy na dani;

e pouzivanie zlavnenych autobusovych a vlakovych cestovnych listkov;

e iné vyhody vyplyvajluce zo Statitu Studenta (vedenie Studentskych zvyhodnenych bankovych
uctov, zlavy na ubytovanie, atd)

Ak chcu Studenti v programe svyudovacim jazykom anglickym znova pokracovat v studiu po
preruseni, ktoré trvalo viac ako 2 roky, je potrebné opadtovné zdokladovanie znalosti anglického
jazyka. Ak je prerusenie dlhsie ako 1 rok, Student mbze mat zmeneny pévodny Studijny plan.

Student zodpovedd za vietky pravne nasledky, ktoré by mohli vzniknGt pri nesplneni vyssie
uvedenych povinnosti.

Centrum pre akademicky dozor na Slovensku (tzv. proktorské centrum)

Centrum pre akademicky dozor vzniklo v januari 2007. Jeho hlavnym Gcéelom je koordinovat pisanie
testov online $tudentami CITYU/VSM na pobocke gkoly, kde st zaregistrovani a to hlavne v pripade,
Ze studuju predmet vyucujuceho, ktory pracuje na inej pobocke. Tymto spésobom mézu napriklad
bratislavski online $tudenti pisat vietky testy v bratislavskej pobocke CITYU/VSM, aj ked'ich vyuéujuci
vedie predmet z trencianskej pobocky (a naopak). Proktorské centrum funguje pod vedenim dvoch
koordinatoriek, ktoré zabezpeduju priebeh testov podla pravidiel CITYU/VSM a podla pokynov
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vyucujuceho. Proktorské centrum v Trencine vedie Martina Krocitd, MBA a Proktorské centrum v
Bratislave vedie Valéria Medarova, MBA.

Student o tom, e ma zaujem robit skigky v Centre pre akademicky dozor musi informovat svojho
vyuéujuceho pred koncom tretieho tyZzdfia. Student musi dodrzat termin (defi a ¢as) testu v Centre
pre akademicky dozor, ktory mu uréi jeho vyucujuci podla oficidlneho rozvrhu Centra na dany
trimester. Student, ktory neupovedomi svojho vyuéujiceho véas, nebude moct vyuzit sluzby Centra
pre akademicky dozor a bude musiet pricestovat do mesta, kde pésobi vyucujuci.

Akademicky dozor v zahranici

Ak chce $tudent pisat test vzahrani¢i, musi podat akademick( peticiu na schvalenie moznosti
akademického dozoru vzahrani¢i. Tato peticia musi byt podpisand prodekanom (resp.
dekanom/rektorom $koly). Student je zodpovedny za ndjdenie si ¢loveka, ktory pdsobi na
akademickej pbde, aktory bude vykonavat akademicky dozor pri skiuske (napr. vedici miestnej
kniZznice, profesor na miestnej univerzite) — tzv. proktora. Susedia, priatelia, ¢lenovia rodiny, alebo
nadriadeni na pracovisku nemdzu zastavat ulohu akademického dozoru pri skuske. Je ulohou
Studenta preukdazat, Ze vybrany proktor pdsobi na akademickej péde (napriklad pomocou jeho
vizitky, listu od zamestnavatela, linky na webstranku, kde je meno a pozicia proktora uvedend). Po
registracii predmetov je potrebné vypisat Ziadost o schvalenie akademického dozoru pre kaidy
registrovany predmet zvlast, s uvedenim vybraného proktora a dorudit ho na studijné oddelenie skoly
do tretieho tyZzdfa v trimestri. Tlac¢ivo bude predloZené prodekanovi (resp. dekanovi/rektorovi skoly)
na posudenie a schvalenie. Po schvéleni tlaciva, sa vyucujluci dohodne s proktorom na mieste
a sposobe odovzddavania testu.

AKADEMICKA ETIKA A PLAGIATORSTVO

Necéestnost brani $tadiu a naruSuje akademickd celistvost vysokej skoly. Porusovanie akademickej
etiky zniZuje hodnotu dosiahnutého titulu. Vysoka skola prostrednictvom zndmok a vydanim diplomu
potvrdzuje, Ze Student Uspesne ziskal stanovené mnozstvo vedomosti. Vysoka Skola manazmentu
definuje akademickd necéestnost ako ¢in, ktory naruSuje prava inych S$tudentov tykajlice sa
vykondvania a hodnotenia ich prace, alebo ktory zahffia prezentovanie prace niekoho iného ako
svojej vlastnej. Pravidla a kompletné informacie mézu Studenti ndjst na webovej stranke
http://www.vsm.sk/sk/studenti/akademicka-etika/.

Vysokd skola manazmentu uplatiiuje princip "nulovej tolerancie" voci zalezZitostiam tykajucich sa
akademickej etiky. Vacsina foriem akademickej necestnosti sa v podstate neodliSuje od klamania a
kradeze. Postihy okrem inych zahfnaju aj nedostato¢ni znamku za predmet a vylicenie zo Studia.

Postup pri poruseni akademickej etiky

Akademickd etika je zdkladom akademickej integrity. Akademicka etika Studentov predpoklada
plnenie Studijnych povinnosti bez podvodov, klamstiev a neschvalenej spoluprace s inymi Studentmi.
Vysoka skola manaimentu ocakdva dodrziavanie zdsad akademickej etiky od vSetkych Studentov,
vyucujucich a zamestnancov. Tieto zasady sa uplatiuju prostrednictvom disciplinarneho postihu.

Pedagogicky zbor Vysokej sSkoly manaZmentu je v prvom rade zodpovedny za dodrZiavanie
akademickej etiky Studentmi a ostatnymi ¢lenmi akademickej obce. Pedagogicky zbor zabezpecuje
dodrziavanie akademickej etiky a pomaha Studentom v tomto procese tym, Ze vytvdra a udrZuje
akademické prostredie bez pripadov klamania a podvéadzania.
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Zamestnanci a administrativa pomahaju pedagogickému zboru pri dodrziavani tychto zasad. Ich
zodpovednost okrem iného zahffia vyvoj postupov na uplatfiovanie tychto zasad, ich doslednu
realizaciu, ako i Skolenie zamestnancov tak, aby boli zamestnanci s tymito zasadami oboznameni.

Zamerom Vysokej Skoly manaZzmentu je tymito zdsadami upevnit v Studentoch skuto¢nd dctu k
poctivej akademickej prdci. Kazdy Student je povaZovany za zodpovedného dospelého cloveka, od
ktorého sa o¢akdva Uroven spravania v stlade s tymito zasadami.

Definicie:

Vysoka Skola manazmentu je zodpovedna za to, aby sa vSetci Studenti, zamestnanci a pedagogicky
zbor oboznamili s nasledujucimi definiciami. Priestupky voci akademickej etike zahriiaju nasledovné,
ale neobmedzuju sa iba na ne:

Podvadzanie

e pouzivanie nedovolenych materidlov ako su knihy alebo poznamky pre zodpovedanie otazok
na skuskach a testoch;

e opisovanie Uloh, pisomnych prac, odpovedi pri skiskach a testoch, alebo inych informacii a
dat od ostatnych studentov, alebo inych autorov;

e napomahanie alebo umoZnenie podvadzania niekomu inému.

Plagiatorstvo

e vydavanie prace iného autora za vlastnu;

e parafrdzovanie myslienok z prace inej osoby bez pouzitia spravne;j citacie;

e neoznacenie priameho citatu sprdvnou citaciou;

e doslovné kopirovanie, pouzitie vybranych fraz z prace niekoho iného alebo preberanie
informacii, dat, prikladov, myslienok, slov alebo teérii bez pouzitia citacie a oznacenia zdroja.

Dal3ie formy porusovania akademickej etiky

e manipulovanie a falSovanie vysledkov skusok, testov, alebo dat a informacii z vyskumov;

e Preberanie a kopirovanie dizajnu, obrazkov, schém, alebo celych internetovych stranok bez
nalezitého uvedenia zdroja a autora;

e predloZenie prace alebo Casti prace, ktora bola vypracovana a predloZzena na inom, alebo na
tom istom predmete, bez predchadzajiuceho suhlasu vyucujuceho;

e manipulovanie a falSovanie informdcii za ucelom ziskania necestnej vyhody;

e spoluprdca s inou osobou alebo osobami na skuskach, testoch, ulohach, projektoch,
vyskumnych pracach a inych zadaniach bez predchddzajuceho suhlasu vyuéujiceho;

e preddvanie, alebo poskytovanie semindrnych a inych prdc, uloh a dalSich zadani inym
osobdm pre Ucel plagiatorstva;

e podplacanie, alebo pokus o podplacanie vyucéujiceho.

Clen pedagogického zboru, ktory ma podozrenie, Ze $tudent porusil pravidla akademickej etiky VSM,
prekonzultuje takyto pripad s predsedom komisie pre akademicku etiku predtym ako predlozi
oficidlne obvinenie takého Studenta. Ak z konzultacie vyplynie, Ze je podozrenie odévodnené, clen
pedagogického zboru predlozi komisii formular obvinenia z porusenia pravidiel akademickej etiky
spolu s dalSou podpornou dokumentaciou. Clen pedagogického zboru predkladajici obvinenie
takisto zabezpeci prostrednictvom studijného oddelenia zapis “K” znamky (tato zndmka znamen3, Ze
$tudent podstupi disciplindrne konanie) do $tudentovho zdznamu. Clen pedagogického zboru
umozni studentovi dalej pokracovat v studiu daného kurzu, pokial vyucujuci spolu s dekanom alebo
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rektorom nerozhodnu, Ze sprdvanie daného Studenta je nevhodné a rusivé. Obvineny Student ma
pravo predniest svoju obhajobu v deri Setrenia pred komisiou osobne (Ziadni zastupcovia nebudu
akceptovani) alebo pisomne. V pripade, Ze komisia zisti, Ze Student porusil pravidla akademickej
etiky, bude tento potrestany nasledovnymi sankciami:

e Prvé porusenie pravidiel: udelenie znamky 0.0 z daného predmetu a docasné vylucenie na
obdobie jedného trimestra zo $tudia na VSM.

e Druhé porusenie pravidiel: udelenie zndmky 0.0 z daného predmetu a docasné vylucenie na
obdobie dvoch alebo viac trimestrov zo $tudia na VSM

e Tretie porusenie pravidiel: udelenie znamky 0.0 z daného predmetu a bezpodmienecné
vyliéenie zo $tudia na VSM.

Komisia ma pravo rozhodnut sa pre menej prisne sankcie na zdklade zvlastnych okolnosti, alebo
predloZenych dbékazov.

DISCIPLINARNY PORIADOK

Zodpovednost za rozhodovanie o opatreniach v pripade porusenia discipliny $studentmi spociva na
disciplindarnom vybore. Proces veduci k tymto opatreniam je oddeleny od pripadov porusenia
akademickej etiky, ktoré su uvedené v katalégu na inom mieste. Disciplindarny vybor je tiez
zodpovedny za zvolanie zasadnutia podla potreby, za upovedomenie Studentov a vsetkych
zUCastnenych, za vedenie dovernych zaznamov a sprav o pripadoch, za vcasné vyrieSenie
disciplinarnych pripadov az do samého zaveru a za skartovanie neaktudlnych zaznamov o
jednotlivych pripadoch.

Pravidla spravania sa Studentov

Studenti, ktori boli prijati na $tudium na Vysokej $kole manaZmentu, berd na seba zodpovednost
spravat sa spdsobom zodpovedajicemu instittcii vyssieho vzdeldvania, ako i reSpektovat zakony
Slovenskej republiky. Ciny, ktoré zakladaju dévody pre disciplindrne konanie zahffiaju nasledujice
situdcie, ale neobmedzuju sa iba na ne:

e kradez, alebo poskodenie majetku Skoly, iného Studenta, vyucujuceho, alebo navstevnika
Skoly;

e slovné, alebo fyzické napadnutie Studenta, vyucujuceho, alebo zamestnanca skoly;

e naruSovanie procesu vyucovania v triede, alebo inej Cinnosti v triede;

e sfalSovanie, pozmenenie, alebo zneuzitie dokumentov, zaznamov skoly, alebo ich identity;

e nepovoleny vstup do Skolskych zariadeni, alebo ich obsadenie, pripadne branenie prichodu a
odchodu z tychto priestorov;

e nepovolené pouzivanie materidlov, alebo zariadenia Skoly;

e pouZzivanie, vlastnictvo, alebo Sirenie alkoholu, drog a inych ndvykovych latok na péde skoly;

e neuposliuchnutie pokynov zamestnancov, alebo vedenia Skoly, ktori konaju v ramci svojich
povinnosti. Studenti su povinni preukazat svoju totoznost na poZiadanie ktoréhokolvek
predstavitela skoly;

e vlastnictvo, alebo pouzivanie strelnych zbrani, vybusnin, nebezpeénych chemikdlii alebo
inych latok ohrozujucich zdravie a Zivot ¢lenov akademickej obce a zamestnancov $koly.
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Pravidla spravania sa v priestoroch skoly

e Student je povinny na akademickej péde Skoly preukazat sa preukazom sStudenta pri vyzvani
opravnenou osobou;

e fajCenie je zakdzané vo vsetkych priestoroch skoly s vynimkou priestorov na to urcenych. Nie
je pripustné volné odhadzovanie ohorkov z cigariet pred Skolou mimo popolnikov;

e informacie, ktoré sa rozdavaju Studentom, pripadne sa oznamuju na nastenkach, musia byt
predtym schvalené vedenim Skoly prostrednictvom sekretariatu;

e deti Studentov a zamestnancov $koly nemozno nechavat bez dozoru a ich pritomnost v
triedach a laboratdriach je zakazana;

e od studentov sa vyzaduje v priestoroch skoly vhodné oblecenie vratane obuvi.

Disciplinarna komisia

Clenov disciplinarnej komisie ajej predsedu vymentva z ¢lenov akademickej obce po schvaleni
akademickym sendtom rektor. Polovicu ¢lenov tejto komisie tvoria Studenti. Kvoéli kontinuite su
pracovnici Skoly a ucitelia uréeni na obdobie dvoch rokov. Vybor je uzndsaniaschopny v pocte troch
¢lenov, pricom z kazdej skupiny musi byt pritomny aspon jeden ¢len. Kazdy ¢len komisie ma jeden
hlas. Komisia si zvoli predsedu z pracovnikov Skoly a schvali proceduralny poriadok.

Postup po zisteni porusenia disciplinarneho poriadku

Oznamenie o poruseni discipliny sa musi dorudit pisomne prodekanovi, najneskér do jedného tyzdna
po udalosti a mbéze ho podat ktorykolvek ¢len akademickej obce, alebo ktorykolvek zamestnanec
gkoly. Student, obvineny z porugenia discipliny, bude s obvinenim pisomne obozndmeny a vyzvany,
aby predstupil pred Disciplinarny vybor v stanovenom termine. Student ma moznost vyboru uviest
fakty na svoju obhajobu, alebo vysvetlit svoje spravanie. Vybor prijme prislusné disciplinarne
opatrenie. Student bude o rozhodnuti vyboru a pripadnom disciplindrnom opatreni informovany
pisomne. Student moéze akceptovat rozhodnutie vyboru, alebo sa odvolat k rektorovi $koly. Rektor
moze potvrdit, alebo upravit rozhodnutie vyboru podla svojej Gvahy.

Sankcie
e Pokarhanie:

Oficidlne oznamenie, Ze spravanie sa Studenta nie je v sulade s vysokoskolskymi normami.
Pokarhanie sa povaZuje za varovanie, ze dalSie pripady porusenia discipliny mozu mat za
nasledok dalsie disciplinarne opatrenie, vratane jeho vyltucenia zo Studia.

e Podmienecné vylucenie:
Obmedzenie, alebo vylucenie Studenta, alebo skupiny Studentov z cinnosti Skoly podla
rozhodnutia vyboru. Disciplindrnu podmienku mozno udelit na obdobie do dvoch rokov a
dalsie akékolvek porusenie discipliny pocas obdobia podmienky méZze mat za nasledok dalsie
disciplinarne opatrenie.

e Nahrada:
Nahrada za poskodenie, alebo zneuzitie majetku vhodnou formou kompenzacie.

e Docasné vylucenie:
Vylucenie z vyuc€by na ¢as stanoveny v oznameni Studentovi vyborom.
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e Vylicenie:
Ukoncenie Statutu Studenta na dobu neurcitd. Toto opatrenie, ako i moziné nasledné
znovuprijatie, si vyZzaduje schvalenie rektorom Vysokej skoly manazmentu.

e OkamZité docasné vylucenie:
Na ochranu $tudentov, uditelov a zamestnancov $koly pred bezprostrednou moznostou
vytrznosti, porusenia discipliny, alebo ohrozenia, rektor a predseda Spravnej rady, alebo nimi
poverené osoby mdzu takéhoto $tudenta okamzite docasne vyludit. Student musi opustit
priestory Skoly a vSetky jeho Studentské prava su pozastavené. Do 24 hodin po incidente
musi $Student vysvetlit, prec¢o by sa nemalo v okamzitom do¢asnom vyltéeni pokracovat az do
zasadnutia Disciplindrneho vyboru.

SLUZBY PRE STUDENTOV
Stredisko informacnych systémov

Stredisko informacnych systémov zabezpecuje sluzby Studentom a ¢lenom pedagogického zboru v
oblasti informacnych technoldgii. Pracovnici strediska zabezpecuju bezproblémovy chod
pocitacovych laboratdrii, servis hardvéru a softvéru, pripojenie na internet a dalsie sluzby. Na pisanie
prac a volné poutzitie su k dispozicii pocitace v kniznici. Je tu aj signal WiFi. V pripade vacsieho
zaujmu je mozné poskytnut aj PC laboratérium na tieto Gcely.

Z dovodu zabezpecenia bezporuchovej funkcie vypoctovej techniky je pri jej pouzZivani povinné
dodrziavat nasledovné pravidld (vSetko potrebné najdete aj na strankach: www.vsm.sk /
www.cityu.sk a www.cutn.sk):

Zakladné pravidla prace v pocitacovych laboratdriach:

e Je zakazané stahovat a instalovat akékolvek programy z internetu.

e Studenti $tudujuci $pecializaciu Informaéné systémy maju v laboratériu uréenom na vyuébu
tejto Specializacie prednost vo vyuZivani vypoctovej techniky a instalovaného softvéru.

e Prinesené vlastné datové médid nesmu obsahovat virus a pred ich pouZitim je nutné ich
skontrolovat antivirovym softvérom.

e Je prisne zakazané tladit na iné ako na tento Ucel uréené média (papier a priesvitné félie su k
dispozicii v laboratériu).

e Vlaboratériu a v kniznici je zakdzané konzumovat jedlo a napoje.

e Vlaboratériu a v kniznici je zakdzané pouzivat mobilné telefony.

V pripade porusenia niektorého z vyssie uvedenych pravidiel bude Studentovi zakdzany vstup do
pocitacového laboratéria alebo kniznice. V pripade umyselného poskodenia zariadenia laboratdria
alebo kniznice, bude vodi studentovi zacaté disciplinarne konanie.

V poditacovych laboratdridch maju Studenti mozZnost pisat svoje seminarne prace a pracovat na
projektoch a zadaniach, vyhladavat zdroje informécii na internete alebo pracovat na zaverec¢nych
pracach. Spracované dokumenty si moézu vytlacit na papier alebo na priesvitna féliu v knizZnici.
Tlacenie a kopirovanie sa plati kartickami, ktoré sa daju zakupit v kniznici. V pripade, Ze studenti maju
zaujem o skenovanie, je mozné poZiadat o tuto sluzbu zodpovedného pracovnika laboratéria.
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Ceny za sluzby strediska informacnych systémov:
e karticky na tlacenie 30stran/2 €, 45stran/3 €
e priesvitna folia: 0,33 € (tla¢ nie je zahrnuta)
e skenovanie obrazku: 0,33 €

TRENCIN

Pracovnici strediska informacnych systémov:

Ing. Miroslav Slivka, spravca siete mslivka@vsm.sk
Tomas Stoldr, asistent sprdvcu siete tstolar@vsm.sk
Tel.¢.: 032-6528174-5

V Trencine sa nachdadzaju dve pocitacové laboratéria, kde je 40 pocitacov s pristupom na internet.
Prednostne su uréené na vyucbu a v pripade potreby so strany Studentov sa mdézZu pouzit aj na iné
Géely. Pocitate su pripojené k internetu optickym pripojenim s priepustnostou 100Mb/s. Pre
Studentov je internatna cast budovy vybavena kdblovym pripojenim na internet. Prizemie v oblasti
Studovne je pokryté WIFI signdlom a v miestnosti 101 je mozné sa pripojit cez kabel.

BRATISLAVA

Pracovnici strediska informacnych systémov:
Marek Karais, B.S.B.A. spravca siete mkarais@vsm.sk
Martin Bokor, M.B.A. asistent spravcu siete mbokor@vsm.sk

V Bratislave sa nachadzaju dve pocitacové laboratdria. Su vybavené pracovnymi stanicami v
konfiguracii zodpovedajlcej aktudlnym trendom v oblasti vypoctovej techniky a zvladajldcimi narocné
softvérové aplikacie. Laboratdria su rozdelené na:

1. Studentsky PC LABORATORY, kde sa nachadza celkom 25 pocitacov s predinstalovanym operaénym
systémom Microsoft Windows XP. Su pripojené na internet optickou linkou s priepustnostou 100
Mb/s asu vybavené konektorom na paméatové USB zariadenia aslichadlami na prezeranie
multimedidlnych aplikacii.

2. GRATEX LABORATORY (Specializované laboratérium) je uréené na vyucbu v Specializacii
pocitacovych systémov. V pripade, Ze Gratex laboratérium nie je pouZivané na vyucbu
$pecializovanych predmetov, Studenti ho mézu vyuzivat na pracu na svojich projektoch. Otvaracie
hodiny laboratérii sa urcuju vidy pred zacatim trimestra a zdvisia od vyucovacich hodin v
laboratdriach. V priestoroch celej budovy, maju Studenti pristup kinternetu cez bezdrétové WiFi
pripojenie.

Studenti maju k dispozicii notebook a projektor, sliZiace na projekciu MS Power Point prezentacii
a dalsich studijnych materialov.

Studenti maju pristup k softvérovému vybaveniu spolo¢nosti Microsoft obsiahnutému v baliku MSDN
Academic Alliance, vylu¢ne za ucelom Studia.

V priestoroch kniznice sa nachddza Studentsky terminal sluziaci na aktualizaciu udajov v studentskych

digitédlnych preukazoch. Termindl je prepojeny so Studentskou databazou, a zarucuje tak presnost
a aktudlnost dat. Spominany preukaz je pouzitelny ako zfavnenka na MHD, ZSR, a SAD.
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Centrum kariérneho poradenstva

V rdmci rozsirovania sluZieb studentom Vysoka skola manazmentu / City University of Seattle otvorili
nové Centrum kariérneho poradenstva pre Studentov ohlfadom ich budidceho zamestnania, pripadne
profesionalneho rastu, brigdd a stazi pocas Studia. Nasim ciefom je byt uZitoéni pre Studenta pocas
celého obdobia jeho Studia a taktiez po jeho absolvovani. Radi by sme ponukli nasim Studentom
informacie o aktudlnych moZnostiach ich uplatnenia na trhu prdce a ostali s nimi v kontakte aj po
ukonéeni $tudia ato prostrednictvom klubu absolventov/Alumni Association, ktorej zakladra sa
kazdorocne rozrasta.

Kontakt:
BRATISLAVA

Martina Minarcikova
Recruitment Specialist
Poradenské sluzby Studentom
Email: mminarcikova@vsm.sk
Tel.: +421 2 6381 0601

Fax: +421 2 6381 0611

TRENCIN

Lukas Fryvaldsky, M.B.A.

External Affairs & Student Services
Vonkajsie vztahy a sluzby studentom
Email: Ifryvaldsky@vsm.sk

Tel./fax: +421 32 6529337
Studentské poradenské centrum

Studentské poradenské centrum poskytuje a sprostredkiva odborné poradentsvo studentom Vysokej
$koly manazmentu a City University of Seattle. Cielom Studentského poradenského centra je pomoct
$tudentom s problémami ako je napr. adaptacia na Zivot na vysokej skole, neldspesnost v studiu a pri
skuskach, tréma, neschopnost sustredit sa, zvladanie stresu, rieSenie konfliktov a pod. Poradensky
vztah, ktory sa medzi Studentom a poradcom vytvara,sa vyznacCuje otvorenostou a dbverou, so
zarukou diskrétnosti.

Studentské poradenské centrum organizuje pre $tudentov aj sériu semindrov zameranych na témy
ako efektivne metddy Studia, profesiondlna komunikacia, zvladanie  konfliktov a techniky
presvedcovania, aktivne vyhladdvanie prace a pod.

Ak mate zaujem vyuZit sluzby Studentského poradenského centra napiste nam email na spc@vsm.sk,
alebo nas navstivte pocas konzultaénych hodin v budove Vysokej Skoly manaZmentu v Bratislave na

tretom poschodi v miestnosti ¢. 302. MOZete nas kontaktovat aj prostrednictvom Skype

Koordindtorom poradenského centra je Mgr. Jozef Simuth.

Kontakt:
Email: spc@vsm.sk
Web: http://www.vsm.sk/sk/sluzby-studentom/poradenske-centrum
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Adresa: Vysoka skola manazmentu
Studentské poradenské centrum
Pandnska cesta 17, 851 04 Bratislava
SKYPE: SPCVSM
Tel.¢.: +421-2-6381-0601 kl. 150

Kniznica

Studenti vietkych programov maju k dispozicii rozsiahle informaéné zdroje hlavnej kniznice
v Trencine a pobocky kniznice v Bratislave. Formou medziknizni¢nej vypoZicnej sluzby maju Studenti
pristup k zdrojom oboch kniznic. Sirokd ponuka publikacii a periodik v tlaéenej i elektronickej forme
obsahuje tituly z oblasti ekondmie, manazmentu, obchodu, uctovnictva, financii, marketingu,
komunikacie, informacnych systémov, prava, sociolégie, ekoldgie a vyucby anglického jazyka.
Materidly si prevaine v anglickom jazyku, ¢ast zbierky je vjazyku slovenskom aéeskom. Online
kataldg je pristupny na web strankach kniznice http://library.cutn.sk/.

Pouzivanie kniznice vrdtane pristupu na internet je bezplatné pre vsetkych registrovanych
Studentov. Tla¢ dokumentov a kopirovanie su spoplatfiované podla schvaleného cennika.
UPOZORNENIE: Pri navsteve kniznice si so sebou nezabudnite priniest identifika¢nd kartu Studenta.

Knizni¢né zdroje

o viac ako 22 000 réznych materidlov (knihy, audiokazety, videokazety, CD, DVD)

s 148 odbornych periodik v tlacenej forme

e viac ako 160 vyrocnych sprav spolo¢nosti

e Centrum americkych studii v bratislavskej pobocke kniznice (300 titulov knih a videokaziet
s informdciami o histarii, kulture, politickom systéme, obchode a podnikani v USA)

e Specializované online databdzy na podporu Studijnych programov; vynikajuce zdroje
informacii na pisanie eseji, seminarnych a diplomovych prac (odborné clanky, pripadové
Studie, analyzy, Statistiky a tiez elektronické knihy)

e diplomové prace

e samostatnd zbierka podpornych a doplnkovych materidlov pre vyucujucich

o katalogizacia online zdrojov, ¢im je v kniznicnom katalégu prepojené vyhladavanie materidlov
v tlaéenej forme s uzZitocnymi webovymi strankami

e poradenstvo pri vyhladdvani informdcii

o kopirovanie knizninych materidlov atla¢ dokumentov z pocitatov v kniznici (platba
systémom bodovych karticiek)

+ skenovanie a elektronické dorucovanie dokumentov z knizni¢nych zdrojov na poZiadanie

e expresna medziknizni¢na vypozi¢na sluzba medzi kniznicou v Trencine
a v Bratislave

o inStruktaze efektivneho vyhladavania v online databazach (pre skupiny aj pre individualnych
zaujemcov)

e rezervovanie a dozor nad vypoZickami vybranych materidlov podla poZiadaviek vyucujicich

e Uvodné instruktaze Studentov o pouzivani kniznicnych zdrojov, kataldégu, internetu a
technického vybavenia

e reSersné sluzby

o bezplatny pristup na internet, multimedidlne pocitace so sluchadlami

e video a TV v kniZnici v Trencine
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Pravidla
o kniznicné sluzby sa poskytuju bezplatne iba registrovanym studentom
e vypozi¢nd doba je
e 3 tyZdne na knihy, vyro¢né spravy, video kazety, CD a DVD
e 4 dni na Casopisy
o vypoZitné obdobie konéi jeden def po ukonéeni trimestra, o prediZenie vypoZitky mdzu
poZiadat iba ti Studenti, ktori uhradili Skolné poplatky na dalSie obdobie, prip. po zaplateni
zalohy 20€.
o stratené materidly s Studenti povinni nahradit

TRENCIN:

Tel : 032/6528174, 032/6581293
e-mail: library@vsm.sk

Pracovnici kniZnice :
Mgr. Lucia Baginov3, riaditelka kniznice, sprava vypozi¢nej evidencie, pokladna
Ibaginova@vsm.sk

Ing. Eva LiZicarova, sprava softvéru, dipl.prace elizicarova@vsm.sk
Miriam Volnikova, BSBA, sprava fondu periodik mvolnikova@vsm.sk
Daniela Divilkova, akvizicie ddivilkova@vsm.sk
Mgr. Vanda Mokranova, katalogizacia vmokranova@vsm.sk

Otvdracie hodiny pocas skolského roka:
pondelok - stvrtok: 7:30 - 19:00
piatok: 7:30-17:00
sobota: 8:30-15:30
nedela: zatvorené

Otvdracie hodiny pocas prdzdnin:
pondelok - piatok: 08:00 - 16:00
sobota: zatvorené
nedela: zatvorené

BRATISLAVA:

tel : 02/63810604
e-mail: librba@vsm.sk

Pracovnici kniZnice :
Mgr. Daniela Jamrichova, vedenie pobocky kniznice, online zdroje djamrichova@vsm.sk

Bc. Albert Ivancik, sprava fondu periodik, pokladna aivancik@vsm.sk
Ludmila Kustdrova, sprava vypoZi¢nej evidencie Ikustarova@vsm.sk
Bc. Veronika Sluchovd, EPC, doplnkové materidly vsluchova@vsm.sk

Otvdracie hodiny pocas skolského roka:
pondelok - stvrtok: 7:30 - 19:00
piatok: 7:30-17:00
sobota: 8:30-15:30
nedela: zatvorené
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Otvdracie hodiny pocas prdzdnin:
pondelok - piatok: 8:00 - 16:00
sobota: zatvorené
nedela: zatvorené

Akékolvek pripomienky a podnety k sluzbdm kniznice, ako aj ndvrhy na nové tituly su vitané; na tento
ucel sldzia online formuldare Prieskum spokojnosti a Ndvrhy na ndkup na stranke
http://library.cutn.sk/Slovak.

Studijné materialy

Cielom 8koly pri zabezpecovani Studijnych areferenénych zdrojov pre Studentov je zabezpedit
aktualne a finanéne dostupné zdroje.

1. Programy v anglickom jazyku

Vadsina oficidlnych titulov, ktoré si Studenti tychto programov musia zaobstarat k Studiu su
zahranicné, a teda financ¢ne naroc¢né ucebnice (cena titulov pouzivanych na vacsinu predmetov méze
presiahnut az 100 USD), ktorych dostupnost na slovenskom trhu je obmedzena (dodacia doba je
zvacsa tri aZ viac tyzdnov).

Preto v roku 2001 VSM/CityU zaviedla "Academic Resource Fee System“ (systém poplatkov za
akademické zdroje), vdaka ktorému maju vsetci Studenti pristup ku kompletnému ucebnicovému
servisu (pozicovné ucebnic, kopirovanie doplnkovych materidlov, materidly pre insStruktorov a iné
materialy pouZivané na hodinach) za rozumnu cenu.

Tento systém zniZuje naklady Studentov na samotné studium, kedZe ich odbremenuje od nakupu
kvalitnej a zaroven financne narocnej zahranicnej literatury na kazdy predmet.

Uhradenim "Academic Resource Fee" (poplatku za akademické zdroje) Studenti prispievaju do
spolo¢ného rozpoctu, ktory je v celej vySke pouzity na horeuvedené uUcely.

Poplatky

Uhrada "Academic Resource Fee" (poplatku za akademické zdroje) za kaidy predmet je povinna len
pre $tudentov programov v anglickom jazyku. Student sa musi preukdzat potvrdenim o Uhrade
"Academic Resource Fee" uZ v Case registracie (zapisu). Bez dokladu o uUhrade poplatku nie su
splnené podmienky zapisu na dany trimester. Poplatok je nerefundovatelny, t.j. akonahle Student
zaCne predmet Studovat, nema narok na vratenie poplatku, kedZe néaklady spojené s obstaranim
akademickych zdrojov uz vznikli.

Poplatok je rézny pre kazdy z programov:

IEP - bez poplatku (predaj ucebnic v cene od 6,60 € do 24 €)

BSBA (vratane IT Specializacie) — 14 € / predmet

MBA — 17 € / predmet

MBA Studenti si povinni zaobstarat si uéebnice na 4 predmety svojej 3pecializicie (Global

Management, Marketing Management a Financial Management) na vlastné naklady.
Bc., Mgr. v slovencine — bez poplatku (predaj uéebnic v priestoroch budovy)
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Studenti md7u uhradit poplatok v eurdch bud postovou poukdzkou, ktord je k dispozicii na
prislusnom studijnom oddeleni, alebo platbou, ktord je mozna prostrednictvom internet bankingu (a
tieZ priamo vkladom) na nasledovné ucty:

C. G¢tu pre $tudentov v Trenéine: 211768343 / 7500 (VSM)

C. G¢tu pre $tudentov v Bratislave: 202861503 / 7500 (VSM)

Studenti mézu uhradit danu platbu v eurach aj pokial sa zdrziavaju v zahrani¢i, prostrednictvom ¢isla
uctu vo forme IBAN (International Bank Account Number):

C. Gctu pre $tudentov v Trendine: IBAN: SK36 7500 0000 0002 1176 8343
C. G¢tu pre $tudentov v Bratislave: IBAN: SK85 7500 0000 0002 0286 1503

Distribucia materidlov v anglictine

Ucebnice pre Studium v anglictine su distribuované v ucebnicovych priestoroch (Bratislava —
1.poschodie, miestnost €. 114, hned pri vytahu; Trencin - prizemie, miestnost ¢.102, na konci prvej
chodby vlavo) pocas prvého tyZzdna vyucovania, a tiez pocas prvych dvoch dni nasledujiceho tyzdna.
Studenti st informovani o ¢ase vydaja prostrednictvom nésteniek na kazdej pobocke.

V pripade, Ze externy Student (DL) ma zaujem o zaslanie ucebnic postou (na vlastné naklady a iba v
rdmci SR), mal by poZiadat o tuto sluzbu este v ¢ase registracie. Ak tak neucini, alebo tak ucini neskor,
jeho zodpovednostou je vyzdvihnut si dané ucebnice osobne v priestoroch VSM/CityU (Trenéin /
Bratislava) pocas prvého tyZdna vyucovania alebo pocas prvych dvoch dni nasledujuceho tyzdna,
rovnako ako denni $tudenti. Odporuc¢ame kontaktovat koordindtora studijnych materialov eSte pred
samotnou navstevou univerzity, aby sa nestalo, Ze potrebné ucebnice nebudld na sklade danej
pobocky k dispozicii.

Po skonceni vyuéby predmetu musia Studenti vratit vSetky materidly nacas a v stanovenom termine.

Studenti musia vratit vypozi¢ané ucebnice hned po skonéeni vyuéby predmetov. To znamend
najneskor do prvej stredy (vratane) po poslednom dni vyucby predmetu. Dni, hodiny a miesto
vratenia ucebnic budu vidy oznamené vcas prostrednictvom plagdtov.

Distriblicia MBA materialov

Studenti si mézu vyzdvihnut uéebnice pocas prvého dria vyuéby predmetu (vaéSinou v sobotu). V
Trencine sa ucebnice na predmety vydavaju na 2. poschodi, miestnost ¢. 212b, v ¢ase od 8:00 —

11: 30 alebo v kniznici, ktora v sobotu byva otvorena od 9:00 - 17:00 (library@cutn.sk). V Bratislave
sa vydavaju v ucebnicovych priestoroch — 1. poschodie, miestnost ¢. 114, hned pri vytahu alebo
v kniznici (8:30 — 15:30).

V pripade, Ze externy Student (DL) ma zaujem o zaslanie ucebnic postou (na vlastné naklady a iba v
rdmci SR), mal by poZiadat o tuto sluzbu eSte v Case registracie. Ak tak neucini, alebo ak tak ucini
neskoér, jeho zodpovednostou je vyzdvihnGt si dané uéebnice osobne v priestoroch VSM/CityU
(Trencin / Bratislava) pocas prvého tyzdia vyucovania alebo pocas prvych dvoch dni nasledujiceho
tyzdna rovnako ako denni studenti. Odpori¢ame kontaktovat koordinatora studijnych materidlov
eSte pred samotnou navstevou univerzity, aby sa nestalo, Zze potrebné ucebnice nebudl na sklade
danej pobocky k dispozicii.

Po skonéeni predmetu musia Studenti vratit vSetky materidly nacas. Vsetky MBA ucéebnice musia byt
vratené najneskor do stredy (vratane), ktora nasleduje po poslednej vyucovacej hodine predmetu.
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V Bratislave Studenti musia vratit u¢ebnice v mieste ich vypoZicania, t.j. v u¢ebnicovych priestoroch
(na 1. poschodi, miestnost ¢. 114, hned' pri vytahu), pripadne v kniznici (ktora bude v pripade potreby
otvorena iba pre tento ucel) pocas posledného dia predmetu.

V Trenéine, ked prebieha vikendova vyuéba MBA, uéebnice moézu byt vratené v kniznici (sobota)
alebo pocas posledného dria predmetu (nedela) mézu byt uéebnice ponechané aj na vrétnici. V
tomto pripade musia studenti vloZit listok so svojim menom do kazdej odovzdanej knihy.

Pravidla pre vypozicky

Studenti su zodpovedni za $kody spdsobené na ulebniciach pocas vypozi¢nej doby. Studentom
odporiéame hned po zapozi¢ani prezriet ucebnice a okamizite nahlasit akékolvek poskodenia.
Upozoriujeme, Ze tieto nahldsenia budu akceptované len do 7 dni od zapozZi¢ania ucebnice. Ak
Studenti nezistia alebo nenahldsia Skodu do daného terminu, pricom tato Skoda bude zistenad az
dodato¢ne, mézu byt brani na hmotnd zodpovednost, ktord moéze byt az do vysky plnej ceny
ucebnice.

V rdmci maximalneho vyuzitia vloZzenych zdrojov je mnoiZstvo ulebnic presne prispdsobované
predpokladanému poctu Studentov. Pre funkénost celého systému je preto nesmierne dolezité, aby
Studenti vracali ucebnice nacas a v pévodnom stave, aby aj dalsi Studenti mali materialy k dispozicii
tak, ako je potrebné.

1. Ak $tudent nevrati uéebnicu naéas, bude éelit tymto nasledkom:

1. Studentovo konto bude automaticky zatazené pokutou vo vyske sumy Academic Resource Fee za
nasledujuce trimestre, az kym sa ucebnica nevrati;

2. danému Studentovi nebudu vypozi¢ané Ziadne dalSie ucebnice;

3. zndmky za absolvované predmety budu pozdrzané Studijnym oddelenim a nebudl zaznamenané v
univerzitnom systéme;

4. student sa nebude mdct zaregistrovat na Ziadny dalsi predmet a bude mat obmedzené pouzivanie
inych sluzieb univerzity (kniznica, potvrdenia, atd".);

5. Studentom, ktori nevratia ucebnice po uplynuti jedného trimestra, bude zaslana postova poukazka
na Uhradu sumy totoZnej s plnou cenou knihy + extra 25% v ramci servisnej prirazky. Prosime
Studentov, aby si uvedomili, Ze cena niektorych nasich ucebnic mdze byt viac ako 70 €. Ak bude
Uhrada postovej poukazky oneskorend, moze vedenie Skoly zvazit dalsie sankcie;

V pripade, Ze Studenti nemo6zu najst vypozi¢anu ucebnicu, musia kontaktovat koordinatora studijnych
materialov, aby sa vzniknuta situacia mohla vyriesit.

2. Bc., Mgr. v slovenskom jazyku & IEP

Vacsina oficidlnych titulov, ktoré si Studenti tychto programov potrebuju zaobstarat, si cenovo
nenaro¢né a lahko dostupné. Z toho dovodu sa VSM rozhodla nezavadzat vypozi¢ny systém (ako v
pripade ostatnych programov vyucovanych v anglickom jazyku). Studenti su teda zodpovedni za
zakupenie potrebnych titulov sami. V tomto pripade viak VSM rovnako myslela na potreby $tudentov
a vo svojich priestoroch pontka tituly priamo na predaj. V Trenéine si mozno knihy zakupit na prizemi
v miestnosti ¢.102, na konci prvej chodby vlavo. V Bratislave su knihy dostupné cez predajiiu Magnet
Press na prizemi vlavo od vratnice.
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3. MBA so Specializaciou vo financnom, marketingovom a globalnom manaZmente

"Academic Resource Fee" (poplatok za akademické zdroje) sa nevztahuje na vyhradené 4 predmety v
kazdej z troch Specializacii MBA programu, kde si Studenti rovnako ako Studenti

slovenskych predmetov zakupuju ucebnice vo vlastnej rézii. Knihy sa vSak aj v tomto pripade daju
objednat cez firmu Magnet Press (kontakt: knihy@press.sk), ktord Studentov oslovi ponukovym
listom s podmienkami objednavky a zabezpeci predaj v priestoroch ich predajne, resp. posle knihy na

dobierku.
Kontaktné osoby:

TRENCIN

Patrik Sistik, M.B.A.

Koordinator Studijnych materidlov
materidlov

Tel: 032/6528174-5

Fax: 032/6529337

e-mail: psistik@vsm.sk

Doélezité kontakty:
e Studijné oddelenia

TRENCIN

Bezrucova 64

911 01 Trencin

Tel: 032-6528 174-5

Fax: 032-6587 810

Uradné hodiny pre $tudentov:
Pondelok/streda/piatok: 08:00 - 12:00
Utorok/stvrtok: 12:00 - 16:00

e Prodekani

TRENCIN

Denisa Hackett, M.B.A.
Bezrucova 64

911 01 Trencin

Tel.: 032-6529 337, 6528 174-5

e Manazéri IEP programu
TRENCIN
Bezrucova 64

911 01 Trencin

Tel.: 032-6529 337, 6528 174-5
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BRATISLAVA
Zuzana Janyova
Asistent koordinatora Studijnych

Tel: 02/6381 0604
Fax: 02/6381 0611
e-mail: zjanyova@vsm.sk

BRATISLAVA

Pandnska cesta 17

851 04 Bratislava

Tel.¢.: 02-6381 0603

Fax: 02-6381 0611

Uradné hodiny pre $tudentov:
Pondelok - Stvrtok: 09:00 - 15:00
Piatok: 09:00 - 12:00

BRATISLAVA

Alena Busikova, M.B.A.
Pandnska cesta 17

851 04 Bratislava

Tel.: 02-6381 0601

BRATISLAVA

Mgr. Judith Wursterova, M.B.A.
Pandnska cesta 17

851 04 Bratislava

Tel.: 02-6381 0601



FINANCOVANIE STUDIA

Studentsky pozickovy fond (SPF)

Poskytovanie poZiciek $tudentom vysokych $kél sa riadi zdkonom €&. 200/1997 Z. z. o Studentskom
pbzickovom fonde, ktory bol novelizovany zakonom ¢&. 528/2003 Z. z. s ucinnostou od 1. januara
2004. Podla uvedeného zdkona méZe o poZicku poZiadat Student dennej formy prvého Studia na
vysokej $kole (VS), ktory ma trvaly pobyt na Gzemi Slovenska a nepoberd v zahrani¢i $tipendium ani
ind finan¢nu podporu. Vyska pozZicky predstavuje sumu maximalne 1 328 € na jeden Skolsky rok.
Student musi mat zabezpecené rucenie v zmysle zadkona o SPF. O péZicku mdze Ziadat aj $tudent
slovenskej VS s postavenim zahrani¢ného Slovadka. Zaujemca o pozicku $tudujici na VS v SR musi
podat pisomnu Ziadost na tlacive vydanom SPF. Student druhého a vysSieho roénika za predpokladu,
7e méa vykonané vietky skusky, podava ziadost do 15. juna kalenddrneho roku na prislusnej VS.
Student prvého roénika a $tudent druhého a vyssieho ro¢nika, ktory splnil podmienky pre postup do
vysSieho roénika, podava Ziadost do 10. oktébra kalendarneho roku. Kompletne vyplnend Ziadost,
podpisanu Ziadatelom a Skolou s prislusSnymi prilohami, posiela Skola do 20. oktébra kalendarneho

roku do SPF. Ziadost o pdzicku si Studenti Vysokej koly manazmentu mézu vyzdvihnit na $tudijnom
oddeleni. Dalsie informéacie mozu zaujemcovia ziskat na stranke www.spf.sk

Stipendia

Studenti Vysokej $koly manaZmentu maji moZnost uchadzat sa o niektoré z pontkanych $tipendii od
domacich a zahraniénych darcov. Zvycajne Stipendid pokryvaju cast skolného, nie celd sumu, a
kritériami su dobré Studijné vysledky alebo doklad o socidlnom postaveni rodiny Ziadatela. Aktualne
informdacie o ponukanych Stipendiach, podmienkach a terminoch podania Ziadosti o Stipendium je
mozné ziskat na Studijnom oddeleni.

Kratkodoba po6zicka

V pripade Ze Student nemd mozZnost zaplatit skolné do dna zapisu, mdze na zapise poziadat o
kratkodobu pozicku. Pdzicka sa poskytuje vo vyske Skolného maximalne za 1 trimester (pri Mgr./MBA
$tudiu - 1 predmet). Urok 2,5 % / mesiac sa pocita od zaciatku trimestra do dria splatenia pozicky.
Pokial nema Student vyrovnané financéné zavazky voci Skole, nemoézZe sa v nasledujucom trimestri
zapisat dalej na $tudium. Kratkodoba pézi¢ka sa da uplatnit len na skolné, nevztahuje sa na ostatné
poplatky suvisiace so studiom.

Daldie moznosti financovania $tudia je mozné zistit tieZ u niektorych komerénych bank.

Refundacia Skolného

Skolné nie je mozné refundovat s vynimkou pripadu, ak $tudent oficidlne odstupi z predmetu. Taktiez
nie je moiné refundovat $kolné po trimestri, ktory sa skonc¢il. Studenti, ktori su vylGéeni z predmetu
alebo predmetov z disciplinarnych doévodov stracaju narok na refundaciu akejkolvek casti skolného.
Skolné nie je moiné vratit skor ako $tudent doruéi pisomné ozndmenie o odstupeni z predmetu,
pisomnu Ziadost o vratenie skolného a pokial nevrati vietky studijné materidly zapoZi¢ané v kniznici.
Datum prijatia ozndmenia a Ziadosti Studijnym oddelenim bude rozhodujlci pre vysku vratenej
Ciastky.

Forma studia Refundovana ciastka

100% 50% 0%
Denna 1.-7. den 8.-28. den 29.+ den
Externa 1.-7. den 8.-28. den 29.+ den
Vikendova 1. den 2.-7. den 8.+ den

Pozndmka: Pre ucely urcenia vysSky vratenej sumy sa za 1. den povazuje prvy den vyucCovania a
pocitaju sa kalenddarne dni, t.j. vratane sob6t a nediel.
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Novym Studentom, ktori sa odhldsia z predmetov do 7 dni od zacatia vyucovania alebo ukoncia
studium na Skole, sa zo Skolného odpocdita rezervacny poplatok v hodnote 500 €. Ak Student zaplati
zvyhodnené skolné na cely rok, musi sa zapisat na predpisané predmety na trimester, aby mohol
Cerpat tuto zlavu. V pripade, Ze sa Student zapiSe na jeden alebo dva predmety a poZiada o vratenie
prislusnej Ciastky, zlavu na Skolné straca, skolné sa mu pocita podla aktudlneho cennika pre dany
akademicky rok.

Pri vrateni Skolného sa z celkovej uhradenej Ciastky odrata manipulacny poplatok a hodnota vSetkych
vyCerpanych predmetov (Skolné za 1 predmet krat pocet predmetov), nie percentualny rozdiel medzi
uhradenym skolnym, po¢tom vycéerpanych a zostavajucich predmetov.

Ak Student nepoZiada o vratenie zostavajucej sumy, je mozné presunut danu sumu do dalSieho
obdobia ako kredit stym, Ze si Student doplati podla poctu zaregistrovanych predmetov v
nasledujucom trimestri pol predmetu, predmet v ramci rovnakého studijného programu. Zostdvajucu
sumu za kredity nie je mozné prestvat do iného programu (Napr. z IEP do BSBA).

POPLATKY (pre skolsky rok 2010/2011)

1/ Zapisné 25 €
2/ Vstupny test do IEP programu — Accuplacer test 33€
3/ Vstupny test do Bc., BSBA, Mgr. a MBA programov - TOEFL test 50€
4/ Poplatok za oneskorenu registraciu 1 predmet 166 €
5/ Poplatok za vystavenie diplomu CityU 100 €
6/ Poplatok za vystavenie diplomu VSM 83 €
7/ Rezervaény poplatok 500 €
8/ Duplikat diplomu CityU 40 €
9/ Poplatok za overenie diplomu 60 €
10/ Vydanie dokladu o uznani vzdelania vydaného zahrani¢nou vysokou skolou 116 €
11/ Poplatok za oficialny vypis znamok CityU 8 €
12/ Poplatok za oficialny vypis zndmok VSM 10€
13/ Poplatok za zmenu registracie 17 €
14/ Manipulac¢ny poplatok pri vrateni Skolného 10€
15/ Poplatok za $tudijné materidly BSBA a Bc. v angli¢tine/ 1 predmet 14 €
16/ Poplatok za $tudijné materidly Mgr. v angl, MBA program / 1 predmet 17 €
17/ Kratkodoba pé6Zicka poskytovana na dobu 1 trimestra 2,5% za mesiac
18/ Rozdielovy poplatok (zapoditanie Bc. voci BSBA — 1 predmet) 88 €
19/ Rozdielovy poplatok (zapoditanie Mgr. voc¢i MBA — 1 predmet) 235 €
20/ Poplatok za zmenu Stud. programu 166 €
21/ Prolongacnd zndmka na preukaz denného Studenta 7€
22/ Prolongacnd zndmka na preukaz externého $tudenta 3€
23/ Opakovana registracia na Statne skdsky, seminare 166 €
24/ Skuska bez absolvovania predmetu 50% z ceny predmetu
25/ Studentsky preukaz ISIC so zlavou na dopravu 22 €
26/ Studentsky preukaz ISIC bez zlavy na dopravu 20 €
27/ Studentsky preukaz externého $tudenta 13 €
28/ Vystavenie dodatku k diplomu 20€
29/ Software pre MBA program 65 €

Aktudlne Skolné je zverejnené na internete www.vsm.sk alebo na informacnej tabuli Studijného
oddelenia. Platba je povazovana za prijatu driom pripisania finanénych prostriedkov na tcet VSM.
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Platby Skolného a poplatkov mézu byt uhradené Sekom alebo bankovym prevodom s povinnym
uvedenim variabilného symbolu. Bez platného variabilného symbolu /Studentské cislo alebo rodné
Cislo Studenta/ nie je mozna identifikacia platby.

BRATISLAVA

Nazov banky:

Nazov uctu:
Cisla uctov:
IBAN:

SWIFT CODE:

TRENCIN

Nazov banky:

Nazov uctu:
Cislo u¢tu:
IBAN:

SWIFT CODE:

Ceskoslovenska obchodna banka, Lehockého 3, 815 63 Bratislava
Vysoka Skola manazmentu v Trencine, pobocka BA

SKK 202861503 / 7500

SK85 7500 0000 0002 0286 1503 SK 03 7500 0000 0004 8413 0193
CEKOSKBX

Ceskoslovenska obchodna banka, Vajanského 3, 911 50 Trenéin
Vysoka Skola manazmentu v Trencine

SKK 211768343/7500

SK36 7500 0000 0002 1176 8343

CEKOSKBX

V obdobi od 15. 6. do 15. 7. mbZu studenti uhradit $kolné so zlavou. Po tomto termine sa uhradza
oficialne skolné schvalené na dany akademicky rok.

 Narok na daldiu zlavu zo $kolného maju len $tudenti denného $tudia v Trenéine. Studenti zapisani
na externé predmety platia Skolné v rovnakej vyske ako Studenti v Bratislave.
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JUN15 - J0L 15

AKADEMICKY KALENDAR 2010-2011

MOZNOST PREDPLATENIA SKOLNEHO SO ZLAVOU

JUN REGISTRACIA EXTERNYCH STUDENTOV AKO UVEDENE NA WEBOVEJ STRANKE
SKOLY
15 uTo POSLEDNY DEN PRE NESKORU REGISTRACIU
LETNY TRIMESTER 2010/11
JoL 5 PON PRVY DEN LETNEHO TRIMESTRA — EXTERNE STUDIUM
6 uTo POSLEDNY DEN PRE ZMENY V REGISTRACIACH (ZIADNE NOVE REGISTRACIE)
11 NED POSLEDNY DEN PRE 100% REFUNDACIU
20 uTo POSLEDNY DEN NA PODANIE PRIHLASKY NA TOEFL
AUGUST 1 NED POSLEDNY DEN PRE 50% REFUNDACIU
20 PIA TOEFL (VSTUPNE TESTY)
29 NED POSLEDNY DEN NA OFICIALNE ODSTUPENIE OD PREDMETU
SEPTEMBER 12 NED POSLEDNY DEN LETNEHO TRIMESTRA
12 NED POSLEDNY DEN NA SPLATENIE KRATKODOBEJ POZICKY
JESENNY TRIMESTER 2010/11
SEPTEMBER REGISTRACIA DENNYCH/EXTERNYCH STUDENTOV AKO UVEDENE NA WEBOVEJ
STRANKE SKOLY
15 STR PODANIE ZIADOSTI O ZNOVUPRIJATIE DO 16.00 (EMAILOM)
16 STV ZASADANIE KOMISIE PRE ZNOVUPRIJATIE
23 STV POSLEDNY DEN PRE NESKORU REGISTRACIU
OKTOBER 1 PIA PRVY VYUCOVACI DEN
6 STR POSLEDNY DEN PRE ZMENY V REGISTRACIACH (ZIADNE NOVE REGISTRACIE)
7 STV POSLEDNY DEN PRE 100% REFUNDACIU
18 PON PRVY DEN KONZULTACIE PROGRAM PLANOV (STRETNUTIE PO DOHODE)
12 uTo POSLEDNY DEN NA PODANIE PRIHLASKY NA TOEFL
28 STV POSLEDNY DEN PRE 50% REFUNDACIU
NOVEMBER 1 PON SVIATOK VSETKYCH SVATYCH
5 PIA DEN OTVORENYCH DVERI
12 PIA TOEFL (VSTUPNE TESTY)
17 STR SVIATOK: DEN BOJA ZA SLOBODU A DEMOKRACIU
25 STV POSLEDNY DEN NA OFICIALNE ODSTUPENIE OD PREDMETU
26 PIA POSLEDNY DEN NA PODANIE PRIHLASKY PRE ZIMNY TRIMESTER
DECEMBER REGISTRACIA DENNYCH/EXTERNYCH STUDENTOV AKO UVEDENE NA WEBOVEJ
STRANKE SKOLY
2 STV POSLEDNY DEN KONZULTACIE PROGRAM PLANOV (STRETNUTIE PO DOHODE)
9 STV POSLEDNY DEN JESENNEHO TRIMESTRA
9 STV POSLEDNY DEN NA SPLATENIE KRATKODOBEJ POZICKY
15 STR PODANIE ZIADOSTI O ZNOVUPRIJATIE DO 16.00
16 STV ZASADANIE KOMISIE PRE ZNOVUPRIJATIE
16-20  STv-PON STATNICE (PREDBEZNY DATUM)
22 STR POSLEDNY DEN PRE NESKORU REGISTRACIU
ZIMNY TRIMESTER 2011
JANUAR 3 PON PRVY VYUCOVACI DEN
5 STR POSLEDNY DEN PRE ZMENY V REGISTRACIACH (ZIADNE NOVE REGISTRACIE)
6 STV SVIATOK: TRAJA KRALI
9 NED POSLEDNY DEN PRE 100% REFUNDACIU
17 PON PRVY DEN KONZULTACIE PROGRAM PLANOV (STRETNUTIE PO DOHODE)
18 uTo POSLEDNY DEN NA PODANIE PRIHLASKY NA TOEFL
30 NED POSLEDNY DEN PRE 50% REFUNDACIU
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FEBRUAR 4 PIA DEN OTVORENYCH DVERI
18 PIA TOEFL (VSTUPNE TESTY)
27 NED POSLEDNY DEN NA OFICIALNE ODSTUPENIE OD PREDMETU
MAREC REGISTRACIA DENNYCH/EXTERNYCH STUDENTOV AKO UVEDENE NA WEBOVEJ
STRANKE SKOLY
4 PIA POSLEDNY DEN NA PODANIE PRIHLASKY PRE JARNY TRIMESTER
4 PIA POSLEDNY DEN KONZULTACIE PROGRAM PLANOV (STRETNUTIE PO DOHODE)
13 NED POSLEDNY DEN ZIMNEHO TRIMESTRA
13 NED POSLEDNY DEN NA SPLATENIE KRATKODOBEJ POZICKY
21 PON PODANIE ZIADOSTI O ZNOVUPRIJATIE DO 16.00
22 uTo ZASADANIE KOMISIE PRE ZNOVUPRIJATIE
29 uTo POSLEDNY DEN PRE NESKORU REGISTRACIU
28-29  PON-UTO STATNICE (PREDBEZNY DATUM)
JARNY TRIMESTER 2011
APRIL 1 PIA PRVY VYUCOVACI DEN
6 STR POSLEDNY DEN PRE ZMENY V REGISTRACIACH (ZIADNE NOVE REGISTRACIE)
7 STV POSLEDNY DEN PRE 100% REFUNDACIU
15 PIA DEN OTVORENYCH DVERI
22 PIA SVIATOK: VELKY PIATOK
25 PON SVIATOK: VELKONOCNY PONDELOK
18 PON PRVY DEN KONZULTACIE PROGRAM PLANOV (STRETNUTIE PO DOHODE)
28 STV POSLEDNY DEN PRE 50% REFUNDACIU
30 SO POSLEDNY DEN NA PODANIE PRIHLASKY PRE JESENNY TRIMESTER
MAJ 10 uTo POSLEDNY DEN NA PODANIE PRIHLASKY NA TOEFL
26 STV POSLEDNY DEN NA OFICIALNE ODSTUPENIE OD PREDMETU
JUN REGISTRACIA DENNYCH/EXTERNYCH STUDENTOV AKO UVEDENE NA WEBOVEJ
STRANKE SKOLY
2 STV POSLEDNY DEN KONZULTACIE PROGRAM PLANOV (STRETNUTIE PO DOHODE)
9 STV POSLEDNY DEN JARNEHO TRIMESTRA
10 PIA TOEFL (VSTUPNE TESTY)
16 STV PODANIE ZIADOSTI O ZNOVUPRIJATIE DO 16.00
17 PIA ZASADANIE KOMISIE PRE ZNOVUPRIJATIE
20-23  PON-STV STATNICE (PREDBEZNY DATUM)
JuL 2 SOB PROMOCIE (PREDBEZNY DATUM)

VSM si vyhradzuje v opodstatnenych pripadoch zmenit uvedené terminy.
MBA Studenti nasleduju Specidlny rozvrh poskytnuty studijnou poradkynou.
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STUDIJNY PORIADOK
Vysokej skoly manazimentu v Trencine

. &ast
Systém studia

C.1
Druhy vysokoskolského studia

1. Vysokoskolské stadium na Vysokej $kole manaZmentu v Trenéine (dalej len ,VSM“) sa realizuje v
akreditovanych bakaldrskych, magisterskych a doktorandskych Studijnych programoch. Bakaldrsky
Studijny program trva tri roky a je ukoncéeny statnou skuskou, obhajobou bakaldrskej prace, ktora
patri medzi Statne skusky a vydanim vysokosSkolského diplomu. Magistersky studijny program trva
dva roky a je ukonéeny Statnou skuskou, obhajobou diplomovej prace, ktord patri medzi Statne
skusky a vydanim vysokoskolského diplomu. Doktorandsky studijny program v dennej forme Studia
trva tri roky, v externej forme Stadia pat rokov, je ukonéeny dizertacnou skuskou a obhajobou
dizertacnej prace a udelenim akademického titulu.

2. Akademicky titul, ktory absolvent ziska uUspeSnym absolvovanim bakalarskeho Studijného
programu je akademicky titul ,bakalar” (v skratke ,Bc.”). Akademicky titul, ktory absolvent ziska
uspeSnym absolvovanim magisterského Studijného programu je akademicky titul ,magister” (v
skratke ,Mgr.”). Akademicky titul, ktory absolvent ziska UspeSnym absolvovanim doktorandského
Studijného programu je akademicky titul ,,philosophiae doctor” (v skratke ,,PhD.“).

C.2
Formy a metddy studia
1. Bakalarske, magisterské a doktorandské Studijné programy sa uskuto¢nuju formou denného
Studia alebo externého Studia.
a) dennd forma $tudia je charakterizovana dennou Ucéastou $tudenta na vzdelavacich
¢innostiach;
b) externa forma Studia je charakterizovand prevaine samostatnym Studiom a
konzultaciami.
2. Studijny program externou formou $tudia sa méze uskutoériovat
a) prezen¢nou metddou,
b) distan¢nou metddou,
¢) kombinovanou metddou.
. Prezenéna metdda Studia spociva vo vyucovani v priamom kontakte ucitela so Studentom.
4. Distancna metdda nahrddza priamy kontakt ucitela so Studentom prostrednictvom
komunikacénych prostriedkov, zaloZzenych najma na vyuZivani pocitacovych sieti.

w

Cl.a

Kreditovy systém
Podmienkou na vydanie bakalarskeho diplomu je dosiahnutie 180 kreditov.
Podmienkou na vydanie magisterského diplomu je dosiahnutie 120 kreditov.
Podmienkou na vydanie doktorandského diplomu je dosiahnutie 180 kreditov.
Kreditovy systém sStudia vyuziva zhromaZdovanie a prenos kreditov. UmoZnuje prostrednictvom
kreditov hodnotit Studentovu zataZz, spojenlu sabsolvovanim predmetov bakalarskeho,
magisterského alebo doktorandského Studijného programu.
5. Standardna zata7 $tudenta za trimester je 20 kreditov.

bl A o
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Cl.5
Priprava a schvalovanie studijnych programov
Studijny program bakalarskeho, magisterského a doktorandského $tudia prerokiva Vedeckd rada a
Akademicky senat skoly a schvaluje ho Spravna rada.

II. éast
Organizacia studia

Cl.6

Organizdcia skolského roka
1. Akademicky rok sa zacina 1. septembra a konci sa 31. augusta nasledujuceho roka. Deli sa na
jesenny, zimny a jarny.
2. Harmonogram skolského roka urcuje rektor a schvaluje Spravna rada najneskor do 30. juna
predoslého skolského roka.
3. V kazdom trimestri je minimalne 10 a maximalne 12 tyzdnov, ktorych sucastou je aj vykonanie
skusok. Medzi kazdym trimestrom je spravidla jeden tyzden prazdnin.

C.7
Prijimacie konanie
1. Za pripravu, organizaciu a priebeh prijimacieho konania zodpovedaju rektor a predseda Spravne;j
rady Skoly.
2. Podmienky prijimacieho konania predklada na schvalenie Akademickému senatu skoly rektor po
prerokovani v Spravnej rade.

C.8

Zapis
1. Zapisom ziskava Student pravo zucastriovat sa na vSetkych formach vyucby a absolvovat
predpisané formy kontroly Studia zo zapisanych predmetov.
2. Zapis sa kona v terminoch urcenych v harmonograme akademického roka a vykonava ho studijné
oddelenie.

(o I

Formy vyucby
1. Zakladnymi formami vyucby v dennom Studiu su predndsky, semindre, cvicenia, laboratérne
cvicenia, konzultacie, exkurzie, odborné praxe a zavere¢né prace.
2. Vyucujuci je povinny na zaciatku trimestra poskytnut studentom ucebny plan predmetu a oznamit
formy a poziadavky na Uspesné absolvovanie predmetu.
3. Kazdy Student ma pravo absolvovat maximalne 105 kreditov v bakaldrskom druhu $tudia a 60
kreditov v magisterskom druhu studia na inej akreditovanej univerzite v SR alebo v zahranici. Uznanie
takto absolvovanych predmetov posudzuje individudlne rektor VSM.

. 10
Ucast na vyucbe
U&ast na prednagkach, ako aj na ostatnych formach vyucby je povinna.

lll. &ast
Skusobny poriadok

¢l. 11

Kontrola studia
1. Hlavnymi formami kontroly studia su: priebezna skidska a zaverecna skuska.
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2. Klasifikaéna stupnica skusky (prevoditelna podla §6 ods. 4 vyhlasky MS SR €. 614/2002) je pre

bakalarsky studijny program:

Klasifikacna stupnica skusky je pre magistersky Studijny program:

40-3.3 /A/ vyborne (excellent) 100,00% - 90,00%
3.2-2.7 /B/ velmi dobre (very good) 89,99% - 82,50%
2.6-2.0 /C/ dobre (good) 82,49% - 73,75%
19-14 /D/ uspokojivo (satisfactory) 73,74% - 66,25%
1.3-0.7 J/E/ dostatocne (lowest passing) 66,24% - 57,50%
0.6-0.0 /F/ nedostatocne (fail) 57,49% - 0,0%

40-3.3 J/A/ vyborne (excellent) 100,00% - 90,00%
3.2-27 /B/ velmi dobre (very good) 89,99% - 82,50%
2.6-2.0 /C/ dobre (good) 82,49% - 73,75%
19-1.6 /D/ uspokojivo (satisfactory) 73,74% - 68,75%
1.5-0.0 /F/ nedostatocne (fail) 68,74% - 0,0%

3. Popri hodnotiacej tabulke obsahuje systém hodnotenia aj nasledovné alfabetické vyjadrenia:
a) “P/NP” Volba Splnil/Nesplnil (Pass/No Pass)
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Studenti sa moZu pocas $tudia zapisat na ktorékolvek tri predmety (celkom 15 kreditov)
na zdklade P/NP volby, pricom iba jeden predmet moéze byt zo skupiny hlavnych
predmetov Studijného programu. Volba podla systému P/NP musi byt Studentom
deklarovana pocas zapisu a nesmie byt zvolend po zacati trimestra. Na dosiahnutie
zndmky “P” musi Student dosiahnut ekvivalent znamky minimalne 2.0 v bakalarskom
programe a 3.0 v magisterskom a doktorandskom programe. V opacnom pripade sa mu
udeli znamka “NP”; v takom pripade Student predmetom nepresiel a musi ho opakovat.
Znamky “P” a “NP” nemaju vplyv na priemer znamok a kreditné vyjadrenie zndmky “P” sa
po¢ita k poZiadavke poctu kreditov potrebnych na dosiahutie titulu. Studenti
v doktorandskom studijnom programe s hodnoteni vyluéne systémom P/NP.

b) “X” Audit (Audit)

MozZnost auditu mézu vyuzivat Studenti, ktorych ciefom je nadobudnutie vedomosti a
znalosti obsiahnutych v u¢ebnom plane predmetu, ale ktori nechct absolvovat pisomné
zadania a skugky. Student musi pri zapise uviest volbu auditu. Po absolvovani predmetu
Student ziskava do vypisu vysledkov Studia zapis “X”. Za audit Student neziskava Ziadne
kredity.

c) “I” Neukonceny predmet (Incomplete)

Docasny zdznam udeleny na zdklade volby vyucujuceho Studentovi, ktory dosahoval
pozadované vysledky a mal pravidelnd dochadzku, ale ktorému ospravedinené okolnosti
(choroba a pod.) nedovolili splnit v3etky ulohy vyplyvajice z uéebného planu daného
predmetu do konca trimestra. Po¢ndc od konca trimestra zacdina plynut Studentovi 30-
driova lehota, dokedy je povinny splnit si vSetky povinnosti vyplyvajice z uéebného planu,
ktoré si mu doru¢ené pisomnou formou vyuéujicim. PrediZenie 30-diiovej lehoty. Podla
volby vyucujiceho méze byt 30-driova lehota, ktord mal Student na splnenie vietkych
dloh, predizena o dalsich 30 dni. Po uplynuti tejto lehoty mozno udelit dalsie predizenie
len so suhlasom rektora.

d) “W” Odstupenie od predmetu (Withdrawal)

Student ma pravo odstupit od predmetu z akéhokolvek dévodu bez akademického
postihu za predpokladu, Ze doruc¢i oznamenie o odstupeni na Studijné oddelenie, a to
najneskor do konca 6smeho tyzdnia trimestra. Ziadost sa podava pisomne na tlacive
“Zmena zapisu”, na zaklade ¢oho sa Studentovi za dany predmet udeli zaznam “W”.
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e) “UW” Neoficidlne odstupenie od predmetu (Unofficial Withdrawal)
Studentovi, ktory prestal navitevovat predmet a ktory nepoZiadal o udelenie zdznamu
“W” alebo “I”, bude udeleny zaznam “UW” - neoficidlne odstUpenie od predmetu. | ked sa
zaznam “UW” neberie do Uvahy pri vypocte priemeru zndmok, tento zdznam ostava
trvalym zapisom v Studentovom vypise vysledkov studia.

f) “H” PozdrZand zndmka (Grade Held)
Docasny zaznam vo vypise vysledkov Studia do obdrzania zaverecnej zndmky od
vyucujuceho.

. 12

Skusky
Skusky kona Student spravidla u vyucujucich, ktori predmet prednasali, v jednom termine.
Zakladnou formou skusky je pisomnad skuska.
Ucebny plan nesmie predpisovat viac ako 4 skusky v jednom trimestri.
Skuasky klasifikuju iba skudsajuci. Vysledok skudsajuci zapiSe numericky spolu s datumom
vykonania skusky a podpisom do vykazu o skidske a doruci ho najneskdr do 72 hodin po
konani skugky na $tudijné oddelenie na dalsie spracovanie. Studijné oddelenie vystavi
Studentovi zaznam o absolvovanych predmetoch s vyslednou znamkou a vypocitanym
priemerom za dany akademicky rok. Oficialny vypis vSetkych absolvovanych predmetov spolu
s vyslednymi znamkami a priemermi vystavi Studijné oddelenie Studentovi na zaver Studia a
pocas studia na Ziadost Studenta.
Termin skudsky stanovi vyucujuci po dohode so studentmi na zaciatku trimestra.
Ak Student v riadnom termine nevyhovel, alebo sa z akychkolvek dévodov na skdsku
nedostavil, je v pravomoci vyudujiceho posudit, ¢i bude Studentovi umoZnené vykonat
skudsku v ndahradnom termine alebo predmet opakovat.

Cl. 13
Stdtne skisky

Statna skuska sa kond pred skuSobnou komisiou. Priebeh $tatnej skusky a vyhldsenie jej
vysledkov su verejné. Rozhodovanie skusobnej komisie o vysledkoch Statnej skasky sa kona
na neverejnom zasadnuti skiSobnej komisie.
Pravo skusat pri Statnej skiske maju iba vysokoskolski ucitelia, posobiaci vo funkciach
profesorov a docentov a dalsi odbornici, schvaleni vedeckou radou Skoly.
Zlozenie skusobnej komisie pre Statne skusky urcuje rektor skoly. Do skisobnej komisie pre
Statne skusky su spravidla zaradovani aj vyznamni odbornici vdanom Studijnom odbore
z inych vysokych $kol, pravnické osoby z oblasti vyskumu a vyvoja alebo z praxe.
Skdsobna komisia pre Statne skdsky ma najmenej Styroch ¢lenov.
Obsah statnej skusky urcuje spravna rada na navrh rektora.
Student sa zapisuje na $tatne skusky na $tudijnom oddeleni. Musi preukazat splnenie
vsetkych podmienok stanovenych studijnym programom.

Cl.14
Priemer znamok

Kumulativny priemer zndmok za vykonané skisky sa vypocitava na konci kazdého trimestra a je
zalozeny vyluéne na sume numerickych zdpisov z predmetov. Priemer sa urcuje podielom suctu
vietkych zndmok k poctu predmetov v danom trimestri. Zdznamy “P” a “NP” sa do vypoctu priemeru
nepoditaju.

¢l 15
Vylucenie zo studia pre neprospech

1. Student bakalarskeho $tudia je povinny dosahovat poéas svojho $tudia minimalny priemer 2.0.
Student bakaldrskeho $tudia bude zaradeny do sku$obnej lehoty na konci ktoréhokolvek trimestra, v
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ktorom jeho kumulativny priemer klesne pod 2.0. Pocas skusobnej lehoty musi Student zvysit svoj
kumulativny priemer na minimalne 2.0 v nasledujucich dvoch trimestroch. V opacnom pripade bude
Student vyliceny zo studia.

2. Student magisterského $tudia je povinny dosahovat pocas svojho $tidia minimalny priemer 3.0.
Student magisterského $tudia bude zaradeny do skugobnej lehoty na konci ktoréhokolvek trimestra,
v ktorom jeho kumulativny priemer klesne pod 3.0. Pocas skusobnej lehoty musi Student zvysit svoj
kumulativny priemer na minimalne 3.0 v nasledujucich dvoch trimestroch. V opacnom pripade bude
Student vyluceny zo Studia.

3. Student doktorandského studia je povinny absolvovat $tudijni ¢ast v dennej forme do 18
mesiacov a v externej forme do 30 mesiacov od nastupu na $tudium. Student ma pravo na riadny
termin a jeden opravny termin konania dizertacnej skisky. Nesplnenie tychto podmienok ma za
nasledok vylucenie doktoranda zo studia pre neprospech.

4. Na to, aby bol Student opatovne prijaty do programu po tom ako bol zo Studia vyluceny, musi
zaslat pisomnu ziadost adresovanu vyboru pre opadtovné prijatie. Za zvy€ajnych okolnosti vylaéeny
student moze byt opédtovne prijaty do programu az po uplynuti jedného roka od datumu vylucenia.
Student moZe poziadat o opitovné prijatie aj skor ako po uplynuti jedného roka od datumu
vylicenia. V takom pripade ma vybor pravo stanovit Studentovi podmienky, po splneni ktorych méze
byt Student opatovne zaradeny do programu.

Cl. 16
Riadne skoncenie studia
1. Stddium sa riadne skon&i absolvovanim $tudia podla prislusného $tudijného programu. Dfiom
skoncenia Studia je den, ked' sa spIni posledna z podmienok predpisanych na riadne skoncenie studia
daného studijného programu.
2. Dokladom o riadnom skonceni studia akreditovaného Studijného programu a o ziskani prislusného
akademického titulu je vysokoskolsky diplom a vysvedcenie o Statnej skuske.

. 17

Iné skoncenie studia
1. Okrem riadneho skoncenia Studia sa Studium skondi:
a) zanechanim stadia;
b) neskoncenim studia v uréenom termine v sulade s ¢l. 18 ods. 2,
¢) vylucenim zo studia v dosledku nesplnenia poZiadaviek, ktoré vyplyvaju zo Studijného programu a
zo Studijného poriadku vysokej Skoly;
d) vyldéenim zo Studia podla § 72 ods. 2 pism. c) zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,zdkon o V5“);
e) zrudenim $tudijného programu podla § 87 ods. 2 zakona o VS, ak $tudent neprijme ponuku vysokej
Skoly pokracovat v $tudiu iného studijného programu;
f) smrtou Studenta.
2. Driom skoncenia Studia je:
a) podla odseku 1 pism. a) den, ked' sa vysokej Skole dorucilo pisomné vyhlasenie Studenta o
zanechani studia;
b) podla odseku 1 pism. b) koniec akademického roka, v ktorom mal student skoncit vysokoskolské
studium;
c) podla odseku 1 pism. c) a d) den, ked rozhodnutie o vyliéeni zo studia nadobudlo pravoplatnost;
d) podla odseku 1 pism. e) ku diu, ku ktorému vysokd skola ozndmila zrusenie studijného programu.
3. Student, ktory sa nezapisal v termine uréenom harmonogramom gkolského roka a do konca
prvého tyzdna trimestra sa neospravedInil, sa posudzuje akoby Studium zanechal.
4. Studentovi, ktory $tudium zanechal, ak o to poZiada, vystavi $tudijné oddelenie potvrdenie o
uspesne vykonanych skuskach.
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Cl. 18
Prerusenie studia
1. O preruseni studia moZe na Ziadost Studenta z vaznych osobnych alebo zdravotnych dévodov
rozhodnut rektor.
2. Studium podla $tudijného programu nesmie presiahnut jeho §tandardnt dizku o viac ako dva roky.
3. Pocas prerusenia Studia nema Student prava a povinnosti Studenta.

¢l 19
Prestupy
Prestup Studenta z inej vysokej Skoly povoluje rektor skoly.

¢l.20
Disciplindrne opatrenia
Disciplindrne opatrenia pri nesplneni Studijnych povinnosti, poruseni Statdtu Skoly, poruseni
vysokoskolského zakona alebo inych priestupkoch stanovuje Disciplindrny poriadok vysokej skoly.

Cl.21
Cestnd listina rektora
Studenti, ktori riadne skonc¢ia $tudium na VSM s kumulativnym priemerom minimélne 3.75, su
zaradeni na Cestnu listinu rektora a ziskavaju cestny certifikdt. Udelenie takéhoto ocenenia je
podmienené Uspesnym absolvovanim vsetkych predmetov veducich k dosiahnutiu akademického
titulu a nie je mozné sa on uchadzat, pokym je Student zapisany na akykolvek predmet, ktory mu
ostdva do riadneho skoncenia studia.

Cl. 22
Zdverecné ustanovenia

Tento $tudijny poriadok bol schvéleny spravnou radou VSM.
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OPEN DAYS

DNI OTVORENYCH DVE\
S5. 11 2

od 10:00 do 16:00 hod
BRATISLAVA TRENCI
Zaroven Vas pozyvame kazdy stvrtok na "DEMO DAYS”,

pocas ktorych budete moct’ nahliadnut’ do tried a zazit’
vyucbu na vlastnej kozi.

www.vsm.sk

VYSOKA $KOLA | CityU BECITYWISE

MANAZMENTU
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EDUCATION COMES FROM ALL ANGLES

CITYWISE

Tel.: +421 32 6529 337

E-mail: trencin@vsm.sk E-mail: bratislava@vsm.sk

Bezrutova 64
911 01 Trené&in

Tel.: +421 2 6381 0601

Panonska cesta 17
851 04 Bratislava

VYSOKA SKOLA
MANAZMENTU

CityUniversity

of Seattle

wWww.vsm.sk
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