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Vysoké skola manazmentu
Informacné listy predmetov

Vysoka Skola: Vysoka skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko, Bratislava

Kod predmetu: FIN 542s ‘ Nazov predmetu: Bankovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za
trimester, prezencne: 2,5 h predndsok/2,5 h cviceni. Metdda, ktorou sa vzdelavacia ¢innost’
uskutocnuje: prezen¢na, diStan¢na, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporucany semester/trimester $tudia: 3. trimester

Stupei Studia: 2.stupen

Podmienujuce predmety: nie su

Podmienky na absolvovanie predmetu: V priebehu trimestra sa buda konat’ diskusie, pocitat’
priklady, riesit’ pripadova $tudia, priebezna skuska a zavere¢na skuska. Na ziskanie hodnotenia
A je potrebné ziskat najmenej 75 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 70 bodov, na
hodnotenie C najmenej 65 bodov, na hodnotenie D najmenej 60 bodov a na hodnotenie
E najmenej 55 bodov.

Vysledky vzdelavania: Po speSnom absolvovani predmetu bude Student schopny rozliSovat’
zékladné typy bankovych systémov, charakterizovat’ principy fungovania komercnej banky
a centralnej banky aich interakcie, chapat’ ulohy a ciele bankového dohl'adu v bankovom
systéme, charakterizovat’ a €lenit’ kapital komer¢nej banky, jeho funkcie ako aj BASEL pravidla
aich aplikaciu do bankovej praxe, rozliSovat medzi likviditou a solventnostou komercnej
banky, charakterizovat’ rok a rozliSovat' zékladné spdsoby tUrocenia, vypocitat’ priklady
jednoduchého turocenia, charakterizovat’ a ¢lenit’ pasivne operacie/produkty komercnej banky
vratane chapania systému ochrany vkladov, rozliSovat medzi jednotlivymi aktivnymi
produktmi komerénej banky, vratane spdsobu ich pouzitia a procesu ich schvalovania ako aj
zabezpecovania, chapat’ rozdiely medzi zakladnymi néstrojmi bezhotovostného platobného
styku a vysvetlit rozdiely ich pouzivania, opisat’ organizaciu medzinarodného platobného styku
a z(iétovania v SR a v EU, charakterizovat’ jednotlivé formy elektronického bankovnictva a
chépat’ zdklady investicného a hypotekarneho bankovnictva.

Stru¢na osnova predmetu:

e bankové systémy,
vplyv centralnej banky na komercné banky,
postavenie a funkcie komerénych bank,
prevladajuca organizacna forma komerénych bank,
kapital komerc¢nej banky — charakter, funkcie,
Basel, likvidita, solventnost’,
urok,
pasiva komerénych bank,
uverové produkty komer¢nej banky,
platobny styk a zactovanie,
elektronické bankovnictvo,
e investi¢né a hypotekarne bankovnictvo.

Odporucana literatira:
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MAJERCAKOVA, D. 2018. Peniaze a bankovnictvo. Bratislava: Wolters Kluwer. 192 s.
ISBN 978-80-7552-973-2

LOCHMANOVA, A. 2018. Bankovnictvi. Zaklady bankovnictvi. Prostjov: Computer Media.
112 s. ISBN 978-80-74023-05-7

Planované vzdelavacie aktivity: prednaska, diskusia, vypracovanie prikladov, pripadova
Studia, testy. Pocet absolvovanych hodin v priamom a nepriamom kontakte, pricom 1 kredit je
25 hodin, t.j.125 hodin za predmet, z toho priamy kontakt je 50 hodin (prednasky + seminare
+ prezentacie), nepriamy kontakt je 75 hodin (Stadium literatury, vypracovanie zadani a pod.
+ praca na pripadovej $tudii + priprava na priebeznu a zavere¢nu skisku a pod.)

Metody a kritéria hodnotenia: Diskusia (16%). Priklady (15%). Pripadova §tadia (15%).
Priebezna skaska (24%). Zaverec¢na skuska (30%).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzend na 30 Studentov

Hodnotenie:
A B C D E FX
154 88 40 18 4 8
49,84% 27,94% 12,70% 5,71% 1,27% 2,54%

Vyucujuci: Ing. Daniela Matov¢ikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Méria Tajtakové, PhD.




Vysoké skola manazmentu
Informacné listy predmetov

Vysoka $kola: Vysoka S§kola manazmentu

Fakulta: centrdlne pracovisko, Bratislava

Kdd predmetu: PV 501s Nazov predmetu: Dane podnikatel'skych
subjektov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za
trimester, prezencne: 2,5 h predndsok/2,5 h cviceni. Metdda, ktorou sa vzdelavacia ¢innost’
uskutocnuje: prezen¢na, diStan¢na, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporucany semester/trimester $tudia: 5. trimester

Stupei Studia: 2.stupen

Podmienujuce predmety: nie su

Podmienky na absolvovanie predmetu: V priebehu trimestra sa budi konat” diskusie,
pocitat’ priklady, rieSit’ pripadova Stadia, priebezné skuska a zadvere¢na skuska. Na ziskanie
hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 75 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 70
bodov, na hodnotenie C najmenej 65 bodov, na hodnotenie D najmenej 60 bodov a na
hodnotenie E najmenej 55 bodov.

Vysledky vzdelavania: Po GspeSnom absolvovani predmetu bude Student schopny pochopit’
problematiku danovej politiky a optimalizacie danového systému, charakterizovat’ dane ako
rozhodujuci zdroj verejnych prijmov, chéapat’ Struktiru danovych prijmov, Clenenie dani a
bariéry ovplyviiujice objem danovych prijmov, charakterizovat’ priame dane v SR s dérazom
na podnikatel'ské subjekty, rozliSovat' nepriame dane v SR s dorazom na podnikatel'ské
subjekty, vypocitat’ ¢istit mzdu, uvedomit’ si vplyv vol'ného pohybu podnikatel’skych subjektov
v ramci EU na dafiové zat'aZenie krajiny, pochopit’ dévody vedice k unifikacii daniovej politiky
v ramci EU a opisat’ vybrané oblasti spravy dani.

Stru¢na osnova predmetu:

e dafova politika a optimalizacia danového systému,
danova politika a optimalizacia dafilového systému,
danl z prijmov fyzickych osob,
dail z prijmov pravnickych osdb,
majetkové dane,
dail z pridanej hodnoty,
spotrebné dane,
sprava dani,

e daneaEU.

Odporucana literatara:

VALEK, J. a kol. 2023. Datiovnictvo. Bratislava: Wolters Kluwer 384 s. [ISBN
978-80-7676-736-2

KUSNIROVA, J., VALEK, J. 2023. Datiovnictvo — zbierka rie$enych a nerie$enych
prikladov, 2. vydanie. Bratislava: Wolters Kluwer 188 s. ISBN 978-80-571-0594-7

Planované vzdelavacie aktivity: prednaska, diskusia, prezentacia, pripadova Studia, testy.
Pocet absolvovanych hodin v priamom a nepriamom kontakte, pricom 1 kredit je 25 hodin,
t.j.125 hodin za predmet, z toho priamy kontakt je 50 hodin (predndsky + seminare +
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Planované vzdelavacie aktivity: V prezencnej forme Stiidia bude tvorit’ priamy kontakt za
trimester 50hod., z toho prednasky 25 hod. a semindre + prezentdcie 25 hod. Nepriamy
kontakt celkove 75 hod. zahfna 25 hod. vypoctovych zadani, 25 hod. préc na pripadovych
Studiach, pripadne individudlnych a timovych projektoch a 25 hod. Studia literatury

prezentacie), nepriamy kontakt je 75 hodin (Stadium literatary, vypracovanie zadani a pod. +
praca na pripadovej $tadii + priprava na priebeznu a zédverecnu skiisku a pod.)

Metody a kritéria hodnotenia: Diskusia (15%). Prezentacia zadanej témy (10%).
Pripadové studia (15%). Priebezna skuska (30%). Zaverecna skaska (30%).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzené na 30 Studentov

Hodnotenie:
A B C D E FX
154 88 40 18 4 8
49,84% 27,94% 12,70% 5,71% 1,27% 2,54%

Vyuéujuci: doc. PhDr. Monika Sestdkova, DrSc., Ing. Daniela Matovéikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Méria Tajtakovéa, PhD.




Vysoka Skola: Vysoka Skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko, Bratislava

Kéd predmetu: MBAS531s \ Nazov predmetuManazérska ekonomika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za
trimester, prezen¢ne: 2,5 h predndsok/2,5 h cvieni, Metdda, ktorou sa vzdelavacia ¢innost’
uskutocnuje: prezencnd, diStancnd, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporucany semester/trimester Stadia: 1.-3. trimester

Stupen Stidia: 2.stupen

Podmienujuce predmety: nie su

Podmienky na absolvovanie predmetu: Su zalozené na kombinacii priebeznej aktivity (20
%), priebeznej skusky (30 %) a zaverecnej skusky (30 %). KIiCovou sucast’ou je semestralny
projekt (20 %),

Vysledky vzdelavania: Po GspeSnom absolvovani predmetu Student dokaze strategicky riadit’
podnik ako komplexny systém a optimalizovat’ jeho majetkovu aj kapitalova Struktaru. Vie
analyzovat’ naklady, vynosy a vysledok hospodarenia pre potreby rozhodovania v nakupne;,
vyrobnej a odbytovej ¢innosti. Aplikuje metdody hodnotenia investicii a navrhuje efektivne
modely financovania a zdruzovania podnikov. Implementuje nastroje controllingu a interného
auditu na identifikaciu rizik a zvySovanie vykonnosti procesov. Dokaze navrhnit’ sana¢né
opatrenia alebo procesne riadit’ zruSenie a zanik podniku. Rozumie legislativnemu a
ekonomickému ramcu podnikania v globalnom kontexte.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Ekonomika a ekonomické myslenie v manazérskej praci. Objekty zaujmu manazérske;j
ekonomiky. Podnik a jeho postavenie v trhovom hospodarstve, vymedzenie podniku,
typologia podnikov. Podnikatel'ské prostredie a Struktara podnikov. Rozhodovanie
manazérov v podniku.

2. Podnik ako ekonomicky systém, transformaény proces podniku. Struktira a
optimalizacia majetku podniku: neobeZzny a obeZny majetok.

3. Vztah medzi ndkladmi, vynosmi a vysledku hospodarenia. Klasifik4cia ndkladov pre
potreby rozhodovania. Analyza bodu zvratu a kalkulacie vlastnych vykonov.

4. Ekonomika hlavnych podnikovych ¢innosti. ManaZment ndkupu a zasobovania.
Organizicia a riadenie vyroby. Obchodna politika a ekonomika predaja (odbyt).

5. Investi¢na ¢innost’ a dlhodoby rozvoj podniku. Pldnovanie investicii a ¢asova hodnota
penazi. Metddy hodnotenia ekonomickej efektivnosti investicii

6. Financovanie podniku. Finan¢né planovanie a riadenie.

7. Zdruzovanie a internacionalizdcia podnikovych ¢innosti. Formy spoluprace a
koncentracie podnikov. Nadnarodné spoloc¢nosti. Vyzvy a rizikd podnikania v
globalnom ekonomickom kontexte.

8. Rozbory, kontroling a interny audit. Nastroje finanéno-ekonomického rozboru. Uloha
controllingu v manazérskom riadeni. Interny audit ako nastroj identifikacie rizik a
zvySovania vykonnosti.

9. Krizovy manazment a proces ukoncenia podnikania. Pri¢iny upadku podniku. Sanacia
a reStrukturalizacia. Legislativny a ekonomicky postup pri zruseni, likvidacii a zaniku
podniku.

Odporicana literatiira/Recommended literature:

JENCOVA, S., MATOVCIKOVA, D. 2012. Vybrané kapitoly z manazérskej ekonomiky.
PreSov : Bookman, s.r.o. 2012. 176 s. ISBN 978-80-89568-12-3

SYNEK, Miloslav, Jiti DVORACEK, Jifi DVORAK, Eva KISLINGEROVA a Gustav
TOMEK. Manazerska ekonomika. 5. aktual. a dopl. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, 471




s. Expert. ISBN 978-80-247-3494-1. KROCITY, P. Cvienia z manaZérskej ekonomiky,
Vysoka skola manazmentu, 2020

PALENCAROVA, J., KROCITY, P. 2015. Akademicka priru¢ka na tvorbu odbornych textov
[online]. 3. vydanie. Trenc¢in : Vysoka skola manaZzmentu, 2015. Dostupné na:
http://www.vsm.sk/sk/studenti/akademicka-etika/pravidla-postupy/

WHITAKER, A. (2015). Research and APA Style Guide. Bratislava, Slovakia: City
University of Seattle. Available online at http://www.vsm.sk/files/sh/eu_researchapa.pdf

Planované vzdelavacie aktivity: prednaSky — 25 hodin, cvi¢enia — 25 hodin, Stadium
literatary — 30 hodin, praca na seminarnom projekte — 35 hodin, priprava na priebeznu
a zaverecnu skasku — 10 hodin,

Metody a kritéria hodnotenia: Zaverecna skuska 30%, Priebezna skuska 30%, Aktivita
20%, Semindrny projekt (textovéd, grafickd Cast’ a audiovizudlny vystup) 20%

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzena na 30 Studentov

Hodnotenie
A B C D E FX
154 88 40 18 4 8
49,84% 27,94% 12,70% 5,71% 1,27% 2,54%

Vyuéujiici: Doc. Ing. Cubica Cerna, PhD

Datum poslednej zmeny: 26. 3. 2026

Schvalil: doc. Ing. Mdria Tajtdkova, PhD.



http://www.vsm.sk/sk/studenti/akademicka-etika/pravidla-postupy/
http://www.vsm.sk/files/sh/eu_researchapa.pdf
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Vysoka Skola: Vysoka Skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko, Bratislava

Ko6d predmetu: MC 578s \ Nazov predmetu: Podnikatel'ské riziko

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za
trimester, prezencne: 2,5 h prednasok/2,5 h cviceni. Metdda, ktorou sa vzdeldvacia ¢innost’
uskutocéiuje: prezencna, distan¢na, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporucany semester/trimester Stadia: 5. trimester

Stupen Studia: 2.stupen

Podmienujuce predmety: nie st

Podmienky na absolvovanie predmetu: V priebehu trimestra bude realizovana pripadova
Studia, jej prezentacia, priebezna skuska za 30 a zavere¢na skuska za 30 bodov, pricom na
ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 75 bodov, na ziskanie hodnotenia B

najmenej 70 bodov, na hodnotenie C najmenej 65 bodov, na hodnotenie D najmenej 60 bodov
a na hodnotenie E najmenej 55 bodov.

Vysledky vzdelavania: Vedomosti tykajice sa aktivneho zvladnutia a vyuzivania rizikovych
faktorov, javov audalosti na zaklade raciondlneho riskovania, poznatky potrebné pre
rozliSovanie rizika aneistoty, identifikovanie rizik, ich kvantitativne a kvalitativne
ohodnocovanie, eliminaciu rizik, oboznamenie sa s rizikami pri strategickom riadeni podniku,
rizikami v r6znych odvetviach a rizikami krajiny

Stru¢na osnova predmetu:

e Podstata a uloha rizika, vymedzenie podstaty a obsahu rizika na zaklade poctu
pravdepodobnosti a teorie ndhodnosti.

e Zaklady identifikdcie a merania rizika, analyza rizika.

e Rizikova politika a jej nastroje, profilacia cielov, postupy a prostriedky zvladnutia
cielov, eliminacia nasledkov rizik.

¢ Eliminacia rizik cestou prenosu nasledkov rizik na d’alSie (pravne) subjekty, bankové
zéaruky.

e Rizikd v projektovom manazmente.

e Rizikd v bankovnictve.

e Financ¢né riziko.
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e Riadenie rizik v malych a strednych podnikoch.

Odporucana literatara:
VALASKOVA, K., KOVACOVA M., KUBALA, P.: 2019. Podnikatel'ské riziko. Zilina:
Edis. 193 s. ISBN 978-80-55415-41-3

Planované vzdelavacie aktivity: predndska, seminar, diskusia, praca na pripadove;j studii,
pocet absolvovanych hodin v priamom a nepriamom kontakte, pricom 1 kredit je 25 hodin,
t.J.125 hodin za predmet, z toho priamy kontakt je 50 hodin (prednasSky + seminare +
prezentacie), nepriamy kontakt je 75 hodin (§tidium literatiry, vypracovanie zadani a pod. +
praca na projekte + priprava na priebeznl a zavere¢nu skusku a pod.)

Metoddy a Kkritéria hodnotenia:
Diskusia (10%). Prezentécia pripadove;j stadie (15%). Pripadova studia (15%). Priebezna
skuska (30%). Zavere¢na skuska (30%).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzena na 30 Studentov

Hodnotenie:
A B C D E FX
154 88 40 18 4 8
49,84% 27,94% 12,70% 5,71% 1,27% 2,54%

Vyucujuci: Ing. Daniela Matovcikova, PhD., Ing. Zuzana Melicherikova, PhD.

Déatum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Méria Tajtdkové, PhD.




Vysoka Skola: Vysoka skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko

Kod predmetu: DP699s \ Nazov predmetu: Diplomova praca

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti:
Spolu za trimester 50 hodin. Metdda prezencna, diStancnd, kombinovana.

Pocet kreditov: 5

Odporicany semester/trimester Stadia: 6. trimester

Stupen Stadia: 1. stupen

Podmieniujuce predmety: DSM 593A, DSM 593B

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu trimestra s stanovené tzv. kontrolné body, v rdmci ktorych musi Student
preukazat’ opodstatnenost’ nim navrhovanych rieSeni, vhodnost’ aplikovanych $tatistickych
a inych metdd, ktoré v praci pouzil, schopnost’ pripravit’ informécie pre vystizni

a zrozumitel'nl prezentaciu navrhovanych rieSeni a zru¢nost’ v ich obhajobe.

VysledKy vzdelavania: Student ziska absolvovanim predmetu skiisenosti s projektovou pracou,
vyuzijuc znalosti ziskané pocas Stidia. Rovnako ziska zru€nosti pri obhajovani si svojich
vlastnych ndzorov anavrhov rieSeni pre zadani ulohu a dokadze vysledky svojej prace
prezentovat’. Dokaze navrhovat’ spdsoby implementacie svojich navrhov do praxe.

Stru¢na osnova predmetu:
e Overovanie navrhovanych rieSeni problému v praxi
e Implementacia optimalneho variantu rieSenia do praxe
e Priprava prezentacie na obhajobu

Odporucana literatira: podl'a zvolenej témy projektu

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky alebo anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
P(prospel) | NP(neprospel)
328 23
93,45% 6,55%

Vyucujuci: podl'a zvolenej témy projektu

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Maria Tajtdkova, PhD.




Vysoka Skola: Vysoka skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko

Kod predmetu: DSM593A \ Nazov predmetu: Diplomovy seminér I

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti:
celkovo 50 hodin za trimester, metdda, ktorou sa vzdelavacia ¢innost’ uskutocnuje: prezenéna,
diStan¢na, kombinovana

Pocet kreditov: 10

Odporucany semester/trimester Stadia: 4. trimester

Stupei Stadia: 2. stupenl

Podmieniujice predmety: nie su

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu trimestra st stanovené tzv. kontrolné body, v rdmci ktorych musi Student
preukazat’ progres v rieSeni jemu zadanej témy zaverecnej prace. Hodnotenie je priebezné
podrla jednotlivych kontrolnych bodov a zaverecné. V prvej Casti trimestra je doraz kladeny
na zvladnutie prace s literaturou, tvorbu resersi, vyberom a aplikaciou vhodnych metdd
vyuziteI'nych pre riesenie uloh, v druhej Casti trimestra na schopnost’ analyzovat’ suCasny stav
v danej problematike a vybrat’ najvhodnejsie varianty pre rieSenie problému a podlozit’ ich
vysledkami prieskumov, aplikaciou $tatistickych a inych metéd a pod. Student dostava
hodnotenie prospel alebo neprospel.

Vysledky vzdelavania: Student ziska absolvovanim predmetu skiisenosti s pracou s literatirou,
s tvorbou reSer$i, overi si schopnost’ zvladnut splnenie projektovej ulohy, aplikaciu
vypoctovych zrucnosti a tiez analytickych schopnosti na wrovni magistra. Nauci sa
samostatnosti pri rieSeni konkrétnych problémov, dokaze analyzovat' a vyhodnocovat’ tidaje
a vhodné metddy a vyuzit’ ich pre rieSenie problému.

Struéna osnova predmetu:
e Vyber a Specifikacia zadaného problému (t€émy) pre rieSenie
e Resers literatury podl'a zadanej témy
e SWOT analyza — identifik4cia silnych a slabych stranok jednotlivych variantnych
rieSeni zadan¢ho problému
e Studovanie a vyber vhodnych statistickych a inych met6d

Odporucana literatira: podl'a zvolenej témy projektu

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
P(prospel) | NP(neprospel)
431 15
96,64% 3,36%

Vyucujuci: podl'a zvolenej témy projektu

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Maria Tajtdkova, PhD.




Vysoka Skola: Vysoka skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko

Kod predmetu: DSM593B \ Nazov predmetu: Diplomovy semindr II

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti:
celkovo 50 hodin za trimester, metdda, ktorou sa vzdelavacia ¢innost’ uskutocnuje: prezenéna,
diStan¢na, kombinovana

Pocet kreditov: 10

Odporucany semester/trimester Stadia: 5. trimester

Stupei Stadia: 2. stupenl

Podmienujuce predmety: DSM 593A

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu trimestra st stanovené tzv. kontrolné body, v rdmci ktorych musi Student
preukazat’ progres v rieSeni jemu zadanej témy zaverecnej prace. Hodnotenie je priebezné
podrla jednotlivych kontrolnych bodov a zaverecné. V prvej Casti trimestra je doraz kladeny na
schopnost’ Studenta spravne prezentovat’ analyzu sucasného stavu v rieSenej problematike,
pricom vyuziva metédy ako SWOT analyza a pod., v druhej Casti trimestra na schopnost’
navrhnut vlastné rieSenie zadaného problému, aplikovat’ pri rieSeni Statistické, analytické,
rozborové a iné metddy, prieskumy a pod., na zaver trimestra sa hodnoti kone¢né spracovanie
témy a dosiahnuté vysledky. Student dostava hodnotenie od vedtceho zévereénej prace
prospel alebo neprospel.

Vysledky vzdeldvania: Student ziska absolvovanim predmetu skusenosti s pracou so
zozbieranim relevantnych informaécii, ich triedenim a spravnym vyberom v kontexte s danou
problematikou ZP. Nauc¢i sa navrhovat' vlastné rieSenie zadanych uloh, vhodné metddy
podporujuce rieSenie problému, spravne formulovat’ otdzky pre pripadny prieskum a spravne
ho vyhodnotit’, podlozit’ ich faktami, dokadZze vyhodnotit’ prinosy nim navrhovanych rieSeni a
formulovat’ odportcania pre prax.

Struéna osnova predmetu:
e Analyzovanie zozbieranych idajov potrebnych pre rieSenie zadanej témy
e Navrh konkrétnych rieSeni, resp. variantov rieSenia
e Navrh vhodnych metdd a dotaznikov podporujucich rieSenie uloh
e Vyber najvhodnejSich moznych variantov rieSenia
e Formulovanie prinosov a odporticani pre prax

Odporucana literatira: podl'a zvolenej témy projektu

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
P(prospel) | NP(neprospel)
437 45
90,66% 9,34%

Vyucujuci: podl'a zvolenej témy projektu

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Maria Tajtdkova, PhD.




Vysoka skola: Vysoka Skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko, Bratislava

Kéd predmetu: MBA 540s Nazov predmetu: Finanény manaznament

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za
trimester, prezencne: 2,5 h prednasok/2,5 h cvi¢eni, Metdda, ktorou sa vzdelavacia Cinnost
uskutocCnuje: prezencéna, diStanénd, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporucany semester/trimester studia: 4.-5. trimester

Stupen studia:2.stupen

Podmienujuce predmety: nie su

Podmienky na absolvovanie predmetu:V priebehu trimestra budu realizované dve pripadové
Studie,spolu za 30 bodov, dve vypoctové zadania kazdé za 10 bodov, priebezna skiska za 25 a
zavere€na skuska za 25 bodov, pricom na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 75
bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 70 bodov, na hodnotenie C najmenej 65 bodov, na
hodnotenie D najmenej 60 bodov a na hodnotenie E najmenej 55 bodov.

Vysledky vzdelavania: Studiom predmetu $tudent ziska prehlad a vedomosti z oblasti finanéne;j
analyzy, hlavnych principov podnikového finanéného manaZzmentu a fungovania finanénych
trhov. Hlavny doraz je kladeny na finanéné rozhodovanie podnikatelskych subjektov v narodno-
Statnom i medzinarodnom kontexte s prihliadnutim na aktualne podmienky. Po absolvovani
predmetu by Studenti mali byt schopni formulovat odporucania pre rozhodovanie o kapitalovej
Strukture podniku, o zdrojoch kratkodobého a dlhodobého kapitdlu, o manazZmente aktiv
s prihliadnutim tak na vnutornu analyzu podniku, ako aj na vplyv finan¢nych trhov a institucii.

Stru¢na osnova predmetu:

e Zakladné finanéné dokumenty podniku a ich vyuZitie vo finan¢nej analyze a finanénom
planovani;

e Fungovanie finan€nych trhov, zakladné typy cennych papierov a urCovanie ich cien,;

o Kratkodoby finanény manazment podniku — manazment zasob, pohladavok,
financovanie obeZzného majetku;

e Strategické aspekty finanEného manazmentu: investi¢né projekty, rozhodovanie
o kapitalovej Strukture, flzie a akvizicie;

e Menovy kurz a menové investi¢né nastroje.

Odporicana literatira:

Kralovic, J., Vlachynsky, K.: Finanény manazment. Wolters Kluwer 2011

BRIGHAM, E. F et al.. (2023) Fundamentals of Financial Management. (16" ed.). Mason, OH:
South-Western

Stofkova, J.-Gasova,K.Kastanek,P.(2021)Financie a Finanéné riadenie.Vyd.. EDIS 2021

Planované vzdelavacie aktivity: V prezen¢nej forme Studia bude tvorit’ priamy kontakt za
trimester 50hod., z toho predndsky 25 hod. a seminare + prezentacie 25 hod. Nepriamy
kontakt celkove 75 hod. zahfia 25 hod. vypoctovych zadani, 25 hod. préac na pripadovych
Stadiach, pripadne individudlnych a timovych projektoch a 25 hod. §tudia literatiry




Metddy a Kkritéria hodnotenia: Z celkovej znamky za predmet tvori priebezny test 25%

a zaveredny test 25%. Student taktie ziska 10% za kazdé z dvoch vypoétovych zadani , 20%

za pripadovt $tadiu finanény plan a 10% za vypoctovi pripadovi Stadiu.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: Slovak

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzena na 30 Studentov

Hodnotenie:

A B C D E FX
154 88 40 18 4 8
49,84% 27,94% 12,70% 5,71% 1,27% 2,54%

Vyucujuci: doc.PhDr. Monika Sestakova, DrSc., Ing. Daniela Matovcikova, PhD

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Maria Tajtakova, PhD.




Vysoké skola manazmentu
Informacné listy predmetov

Vysoka Skola: Vysoka Skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko, Bratislava

Koéd predmetu/Course code: PM507s \ Nazov predmetu: Inovatny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za
trimester, prezencne: 2,5 h prednasok/2,5 h cviceni, Metoda, ktorou sa vzdelavacia cinnost
uskutocnuje: prezencnad, distancnd, kombinovana

Pocet kreditov: Student ziska absolvovanim predmetu 5 kreditov

Odporucany semester/trimester Stadia: Odporucany trimester pre zapis predmetu je 2.
trimester Studia

Stupei Studia: 2. stupen

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu: Pripadové problémy Seminarna praca PPt. ku SP
Zhodnotenie ppt. spoluziaka. Zavere¢na skiska

Vysledky vzdelavania: Predmet oboznami S$tudentov s aktudlnymi tedriami inovacii a praxou
inovacnej stratégie firiem, pomdze dosiahnut’ hlbSie pochopenie vzt'ahu medzi uspesnym podnikanim
a manazmentom inovécii. Studenti budi schopni porovnivat rozliéné metédy merania inovaénej
vykonnosti (osobitne v ramci EU). Pochopia, aké faktory v su¢asnosti ovplyviiuju komerény tispech
inovacii aako moéze politika $tatu prispiet k stimulovaniu inovac¢nej aktivity. Na praktickych
prikladoch zvolenych krajin a firiem budia analyzovat faktory vedice k zvySeniu efektivnosti
inova¢ného procesu. Osobitnd pozornost’ bude pritom venovana riadeniu inova¢nych aktivit v malych
a strednych podnikoch, ako aj réznym typom inovécii a l'udskym zdrojom potrebnym pre vznik
a uspes$nu implementaciu inovacii.

Struc¢na osnova predmetu:
Studenti budu dokladne analyzovat nasledovné predmetné okruhy:
e Prostredie pre inovacie a jeho faktory, hodnotenie inova¢nej vykonnosti krajin
e Vztah podnikania a inovacii, teoretické vymedzenie inovacii
e Inovacné modely a inova¢né metody, vzt'ah medzi znalostnym manazmentom a manazmentom
inovacii, inovacie a internacionalizacia
e Otvorené inovacie a ich riadenie
e Riadenie inovacnych aktivit v SR, stimul4cia inovacnej aktivity zo strany Statu;
e Hlavné tendencie v inovacnej stratégii firiem v sucasnych podmienkachlnovacna aktivita
malych a strednych podnikov — problémy a praktické skusenosti
e Inovacie produktov, sluzieb, trhov, marketingové inovacie
e Technologické aprocesné inovacie, inovacie podnikatel'skych modelov a systémov,
manazérske a organiza¢né inovacie,
e Ludsky faktor v inovaciach, jeho kreativita a problémy riadenia
e Spolo¢nost, vlada a inovacie (preco Slovensko zaostdva v inovacnej aktivite)

Odporicana literatiira/Recommended literature:

KNOSKOVA, L. (2015) Riadenie inovaénych procesov. Ekoném Bratislava (Lit.1)

HEGEDUS, M. (2017) Aplikacia nastrojov inovacného manazmentu ako cesta k zvySeniu efektivnosti
malych a strednych podnikov. VSM Bratislava (Lit.2)

WESTLAND, Christopher J. (2017) Global Innovation Management, 2nd ed. Palgrave

Planované vzdelavacie aktivity: prednaSka+ seminar+ individualna praca na projekte, timova praca
pri vypracovani pripadovych problémov+ zaverecna skuska (50 hodin priamy kontakt+ 75 hodin
nepriamy kontakt (Stadium literatlry, priprava pripadovych studii, praca na projekte, priprava na
zaverecny test)

Metody a kritéria hodnotenia: Pripadové problémy (6x6%). Seminarna praca (14 %). PPt. ku SP(9
%). Zhodnotenie ppt. spoluziaka 3%. Zavere¢na skiska (38 %).




Vysoké skola manazmentu
Informacné listy predmetov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky:
Hodnotenie
A B C D E FX
154 88 40 18 4 8
49,84% 27,94% 12,70% 5,71% 1,27% 2,54%

Vyuéujiici: PhDr. Ing. Zuzana Ondrejova, PhD., doc. PhDr. Monika Sestakové, DrSc.

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Mdria Tajtakova, PhD.




Vysoka Skola: Vysokd skola manaZmentu

Fakulta: centralne pracovisko, Bratislava

Kéd predmetu: MC 506s Nazov predmetu: Kvantitativne metody pre

manazérov

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich €innosti: 5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za
trimester, prezencne: 2,5 h prednasok/2,5 h cviceni. Metoda, ktorou sa vzdelavacia cinnost
uskutocnuje: prezencna, distancna, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporucany semester/trimester Stadia: /.-2. trimester Studia

Stupei Stadia: 2. stupen

Podmienujice predmety: nie su

Podmienky na absolvovanie predmetu: Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat aspon
90 %, na ziskanie hodnotenia B aspon 82,5 %, na hodnotenie C asponi 73,75 %, a na hodnotenie
D aspon 68,75 %.

Vysledky vzdelavania: Po GspeSnom absolvovani predmetu bude $tudent schopny pouzivat
viacnasobnu regresiu a formulovat’ regresné modely, analyzovat’ asociaciu medzi
kategoridlnymi premennymi a analyzovat’ casové rady. Bude vediet’ formulovat’ linearne
optimalizacné modely, riesit’ prislusné tlohy linearneho programovania a analyzovat’ systémy
hromadnej obsluhy.

Struéna osnova predmetu:
e Viacnasobna regresia, analyza rezidui, formulacia regresného modelu.
e Analyza asociacie medzi kategoridlnymi premennymi.
e Modelovanie ¢asovych radov.
e Linearne programovanie.
e Systémy hromadnej obsluhy.

Odporucana literatira/Recommended literature:

TEREK, M.(2017): Interpretacia Statistiky a dat. 5. doplnené vydanie. Kosice: Equilibria.

TEREK, M. (2017): Interpretacia Statistiky a dat. Podporny ucebny materidl. 5. doplnené
vydanie. Kosice: Equilibria.

TEREK, M. (2019): Dotaznikové prieskumy a analyzy ziskanych dat. KoSice: Equilibria.

CAMM, J. D., COCHRAN, J.J., FRY, M. J.,. OHLMANN, J. W., ANDERSON, D. R.,

SWEENEY, D. J., WILLIAMS, T. A. (2019): Business Analytics, Third Edition. Boston:

Cengage Learning, Inc.

HILLIER, F. S., LIEBERMAN, G. J. (2021): Introduction to operations research, Eleventh
edition. New Y ork: McGraw-Hill Education.

PALENCAROVA, J., KROCITY, P. (2015). Akademicka prirucka na tvorbu odbornych
textov [online]. 3. vydanie. Trencin : Vysoka $kola manazmentu. Dostupné na:
https.:.//www.vsm.sk/files/sh/prirucka_2016.pdf

Planované vzdelavacie aktivity: PrednaSky — 25 hodin, seminéare — 25 hodin, $tidium,
domace zadania, priprava na skusky - 75 hodin

Metddy a kritéria hodnotenia: V priebehu trimestra budu realizované domace zadania
a aktivna Ucast, celkovo za 20 %, pripadova Stadia za 15 %, priebezné skuska za 30%
a zaverecna skuska za 35 %.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzena na 30 Studentov

Hodnotenie
A B C D E FX
154 88 40 18 4 8
49,84% 27.94% 12,70% 5,71% 1,27% 2,54%




Vyuéujuci: prof. Ing. Milan Terek, PhD.

Datum poslednej zmeny: 2. 2. 2024

Schvalil: doc. Ing. Méria Tajtakova, PhD.




Vysoka Skola: Vysoka Skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko, Bratislava

Koéd predmetu: MC516s Nazov predmetu: Ludia, technologie a
manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za
trimester, prezenc¢ne: 2,5 h prednaSok/2,5 h cviceni, Metoda, ktorou sa vzdelavacia ¢innost’
uskutociiuje: prezencna, diStancnd, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporiacany semester/trimester Stadia: 3.-5 trimester

Stupei Studia: 2.stupen

Podmienujuce predmety: nie su

Podmienky na absolvovanie predmetu:V priebehu trimestra bude realizovand seminarna
praca za 20 bodov, projekt za 25 bodov, prezentacia projektu za 15 bodov, zdverecna skuska
za 30 bodov a niekol’ko participacnych aktivit za 10 bodov. / Students will be asked to submit
Research Paper for 20%, Project for 25%, Project Presentation forl15%, plus, they will be
asked to take the Final Exam for 30% and participate in several participation activities for
10%. pricom na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 75 bodov, na ziskanie
hodnotenia B najmenej 70 bodov, na hodnotenie C najmenej 65 bodov, na hodnotenie
D najmenej 60 bodov a na hodnotenie E najmenej 55 bodov.

Vysledky vzdelavania: Po uspesnom absolvovani predmetu Student ziska prehl'ad v oblasti
komplexného riadenia informa¢nych zdrojov s pouzitim technolégii, a to v kontexte multikultirneho,
roéznorodého a globalneho obchodného prostredia. Predmet je zamerany najmi na ulohu informacii a
ich spracovania pri podpore strategickych organizaénych procesov. Studenti sa tieZ oboznamia s
hlavnymi typmi podnikovych informaénych systémov, ich vplyvom na podnikové procesy, sposobmi
ich zavadzania ako aj s tym, ako podporuju manazérske rozhodovanie.

Stru¢na osnova predmetu:

e Prehl'ad v sucasnych informacnych technologiach a systémoch a definicia ich vyznamu
v stvislosti s jednotlivcami a skupinami pouZivatel'ov v organizacii;,

e Aplikacia znalosti relevantnych podnikovych filozofii, stratégii a procesov tykajiicich sa
informacnych technoldgii a systémov;

e Analyza potencialneho vplyvu novych informacnych technologii a systémov na vetky
podnikové procesy;

e Vyvoj a nasadenie a nasledna evaluacia nového alebo inovovaného informa¢ného systému.

Odporicana literatira
LAUDON, K. C., LAUDON, J. P. (2020). Management Information Systems: Managing the Digital
Firm. Pearson.

Planované vzdelavacie aktivity:
Priamy kontakt

20 h — prednaska

10 h — prakticky seminar

5 h — diskusie

10 h — timové praca

5 h — samostatna praca
Nepriamy kontakt

20 h — sttdium literatiry




10 h — praca na seminarnej praci

15 h — praca na projekte

5 h - priprava na prezentaciu

5 h - priprava na participacné aktivity
20 h — priprava na zaverecnu skuSku

Metody a kritéria hodnotenia:
Seminarna praca — 20%

Projekt — 25%

Prezentécia projektu — 15%
Zavere¢na skuska — 30%
Participéacia — 10%

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzena na 25 Studentov

Hodnotenie
A B C D E FX
121 114 64 25 9 13
34,97% 32,95% 18,50% 7,22% 2,60 % 3,76%

Vyuéujuici: Martina Cesalova, PhD., MSCS

Déatum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Méria Tajtdkovd, PhD.




Vysoka Skola: Vysoka Skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko, Bratislava

Kéd predmetu: MBAS531s \ Nazov predmetu: ManaZérska ekonomika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za
trimester, prezen¢ne: 2,5 h predndsok/2,5 h cvieni, Metdda, ktorou sa vzdelavacia ¢innost’
uskutocnuje: prezencnd, diStancnd, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporucany semester/trimester Stadia: 1.-3. trimester

Stupen Stiadia: 2.stupen

Podmienujiuce predmety: nie su

Podmienky na absolvovanie predmetu: V priebehu trimestra bude realizovana jedna
seminarna praca za 17 bodov, prezentacia seminarnej prace za 13 bodov, empiricka analyza za
10 bodov, dva testy za 10 bodov, priebezna sktiska za 15 a zaverecna skuska za 20 bodov, ,
pricom na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 93,75 bodov, na ziskanie
hodnotenia B najmenej 86,25 bodov, na hodnotenie C najmenej 78,75 bodov, na hodnotenie D
najmenej 73,75 bodov a na hodnotenie E najmenej 70 bodov.

Vysledky vzdelavania: Po uspeSnom absolvovani predmetu Student ziska prehl'ad a
vedomosti v oblasti analyzy tvorby ceny na zaklade dopytu a ponuky na trhu a s tym
spojenym spravaniim sa zakaznikov. Preberané témy sa tykaju odhadu vyrobnych nékladov,
cien a maximalizacie zisku v ro6znych trhovych prostrediach, taktiez zdkladom projektove;j
analyzy, spravaniu sa zakaznikov pri vybere tovarov a sluzieb a stratégiam pri urCovani cien,
objemu produkcie a reklamy.

Stru¢na osnova predmetu:
e Trhovy dopyt a ponuka, trhova rovnovaha
e Teoria spotrebitel'skej vol'by, vol'ba medzi spotrebou a vol'nym ¢asom
e Cenové indexy
e Kratkodoba a dlhodoba produk¢nd funkcia, optimalizacia ndkladov a vyroby
e Kapitalove rozpoctovanie — investicné projekty
e Trhové Struktiry — Monopol, Oligopol, Monopolistickad konkurencia

Odporucana literatira/Recommended literature:

PAPULA, J. 2017. Manazérska ekonomika. Bratislava: Wolters Kluwer 258 s. ISBN 978-80-
75528-07-0

KROCITY, P. 2019. Cvi¢enia z manaZérskej ekonomiky, Trenéin: Vysoka $kola manazmentu.
ISBN 978-80-89306-39-8

Planované vzdelavacie aktivity: prednasSky — 25 hodin, cvi¢enia — 25 hodin, Stadium
literatiiry — 30 hodin, praca na empirickej analyze — 10 hodin, praca na seminéarnej praci — 15
hodin, priprava na priebeznu a zaverecnu skisku — 10 hodin, vypracovanie zadani — 10 hodin

Metody a Kkritéria hodnotenia: aktivita a dochadzka — 10%, sticasné ekonomické udalosti
(prezentacia) — 5%, semindrna praca — 17%, prezentacia semindrnej prace — 13%, empiricka
analyza -10%, priebeznd skuSka — 15% , zdverecna skaska — 20% , testy — 10%

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzena na 30 Studentov

Hodnotenie
A B C D E FX
154 88 40 18 4 8
49,84% 27.94% 12,70% 5,71% 1,27% 2,54%




Vyuéujuci: Ing. Daniela Mat'ov¢ikova, PhD

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Méria Tajtakova, PhD.




Vysoka Skola: Vysoka skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko, Bratislava

Kod predmetu: MBA 535s \ Niazov predmetu: ManaZérske Gi€tovnictvo

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti: 5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za
trimester, prezencne: 2,5 h prednaSok/2,5 h cviceni, Metdda, ktorou sa vzdelavacia ¢innost’
uskutociuje: prezen¢na, distan¢nd, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporucany semester/trimester Stadia: 2.-3. trimester

Stupen Stadia: 2.stupen

Podmieniujice predmety: nie su

Podmienky na absolvovanie predmetu:V priebehu trimestra bude realizovand jedna
pripadova stidia za 15 bodov, dve vypoctové zadania kazdé za 10 bodov, semindrna praca za
15 bodov, priebeznd skuska za 25 a zaverecnd skuska za 25 bodov, priCom na ziskanie
hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 75 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 70
bodov, na hodnotenie C najmenej 65 bodov, na hodnotenie D najmenej 60 bodov ana
hodnotenie E najmenej 55 bodov.

Vysledky vzdelavania: V predmete sa Studenti naucia, ako vyuzivat’ rozli¢né vnutorné
finan¢né informacie podniku pri manazérskom rozhodovani napr. o cenach, obstaravani
materidlu, vyrobnej kapacite, o tom, ¢i ur¢it¢ komponenty vyrabat’ v podniku alebo ich
nakupovat’ od externych dodéavatel'ov ap. KI'i¢ovli tlohu budl zohravat’ rozlicné metody
kalkul4cie nékladov. Studenti sa tieZ oboznamia so zakladmi kapitdlového rozpoétovania

a metddami hodnotenia efektivnosti investicnych projektov. Budu schopni zostavit’
kratkodoby 1 dlhodoby podnikatel'sky rozpocet. Vo vSetkych preberanych oblastiach sa bude
prihliadat’ na najnovsi vyvoj informac¢nych technoldgii a rozvijat’ vyuzitie digitalnych
zrucnosti Studentov.

Struéna osnova predmetu:

e Vztah medzi financnym a manazérskym uctovnictvom, vyznam zakladnych
finanénych dokumentov podniku pre manazérov;/Interrelation between financial and
managerial accounting, Analyzing financial statements from managerial perspective;

e Zéikladné typy nakladov podniku a ich vyznam pri manazérskom rozhodovani; Basic
cost concepts and their practical relevance in managerial decisions;

e Vztah medzi objemom vyroby (aktivit), ndkladmi a ziskom;/Cost-volume-profit
analysis

e Cenova politika podniku/Price decisions of the company, Customer profitability

o Kapitalové rozpoc€tovanie a hodnotenie efektivnosti investicnych projektov/;Capital
budgeting and investment projects evaluation;

e Decentralizicia v podniku a hodnotenie efektivnosti vnutropodnikovych utvarov./
Decentralization and responsibility accounting.

Odporucana literatire:
Fibirova, ] — Wagner, J. - Soljakova, L. 2020. Manazerské Gi¢etnictvi. Wolters Kluwer CR,
2020. ISBN 9788075988850
Kral, B et. al. 2019. Manazerské ucetnictvi. 4. Roz§ifené a aktualizované vydani. Management
Press, 2019. 632 s. ISBN 9788072615681

JIAMBALVO, j. Managerial Accounting, 6th edition, Wiley, 2018.




Planované vzdelavacie aktivity: V prezen¢nom $tiidiu je planovanych 125 hodin za
trimester, z toho 50 hod. je priamy kontakt (prednasky, semindre, prezentacie) a 75 hod.
nepriamy kontakt (vypoctové zadania, semindrna praca, Stidium literatary).

Metddy a Kkritéria hodnotenia: 25% z hodnoty kone¢nej znamky tvori hodnotenie
priebezného testu a 25% hodnotenie zaverec¢nej skusky. Za pripadovu Studiu z oblasti
finan¢nej analyzy moZu Studenti ziskat’ d’alSich 15%, za seminarnu pracu 15% a za dve
vypoctové zadania 20%.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk
y jep P yJazy

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzena na 30 Studentov

Hodnotenie
A B C D E FX
154 88 40 18 4 8
49.84% 27,94% 12,70% 5,71% 1,27% 2,54%

Vyuéujiici: doc. PhDr. Monika Sestakova, DrSc. Ing. Méria Sakalasova

Datum poslednej zmeny: 15.6.2021

Schvalil: doc. Ing. Méria Tajtakova, PhD.




Vysoka Skola: Vysoka skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko, Bratislava

Kod predmetu: MC550s \ Nazov predmetu: Manazment vyroby a logistika

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti:
5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za trimester, 2,5 h prednasok/2,5 h cviceni,
Metoda, ktorou sa vzdelavacia ¢innost’ uskutoc¢iiuje: prezencnd, diStancna, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporucany semester/trimester Stadia: 3.trimester

Stupei Stadia: 2. stupenl

Podmieniujice predmety: nie su

Podmienky na absolvovanie predmetu: V priebehu trimestra budi dve pisomné
previerky, pripadova §tiidia, semindrna praca a jej prezentacia.

Vysledky vzdelavania: Zékladné vedomosti z oblasti riadenia vyroby a z oblasti logistiky

Stru¢na osnova predmetu:
e Podnikové obstardvanie, zdsobovacia logistika.
e Priemyselnd vyroba, vyrobna logistika.
e Podnikova distribucia tovarov, odbytova logistika.
e Skladové hospodarstvo.
e Dodavatel'ské retazce, podstata SCM.
e Komunikacné a informacné nastroje vyroby a logistiky.
e Progresivne metody v riadeni vyroby a logistiky.

Odporicana literatira:

Souckova, I. 2017. Manazment vyroby. Vydavatel'stvo SPEKTRUM STU Bratislava, ISBN
9788022746724

Souckova, 1., Jetz,V. 2019. Logistika v odbore. Vydav. Spektrum, STU Bratislava, ISBN 978-
8022749794

Planované vzdelavacie aktivity: 1 kredit je 25 hodin, t.j.125 hodin za predmet, z toho priamy
kontakt je 50 hodin (prednasky + seminare + prezentacie), nepriamy kontakt je 75 hodin -
Stadium literatury, vypracovanie zadani a pod. + praca na pripadovych stadiach a seminarnej
préci + priprava na zavere¢nu skusSku

Metody a kritéria hodnotenia:
Aktivna tcast’ 20 %

Pripadova $tidia (PS) 20 %
Prezentécia pripadovej Studie 15 %
Seminarna praca (SP) 15 %
Zaverecna skuska 30 %

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzena na 30 Studentov

Hodnotenie predmetov

A B C D E FX
112 156 134 48 0 44
22,67% 31,58% 27,13% 9,72% 0% 8,91%

Vyuéujiici: PaedDr. Ing. Ingrid Souckova, PhD., doc. Ing. Cubica Cerna, PhD.

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Maria Tajtdkova, PhD.




Vysoka Skola: Vysoka Skola manazmentu

Fakulta: centrdlne pracovisko, Bratislava

Kéd predmetu: MB545s \ Nazov predmetu: Marketingovy manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za
trimester, prezenc¢ne: 2,5 h predndsok/2,5 h cvieni, Metdda, ktorou sa vzdelavacia ¢innost’
uskutocnuje: prezencnd, diStancné, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporucany semester/trimester Stadia: 2.-3. trimester $tidia

Stupeii Stiadia: 2. stupen

Podmienujuce predmety: nie su

Podmienky na absolvovanie predmetu: Aktivna participacia (5 %). Seminarna praca (17 %).
Pripadové stadie, marketingové Gvahy (2x 12%).Hodnotenie PS (2x3%) Prezentacia seminarnej prace
(12 %). Zévere€na skuska (36 %).

Vysledky vzdelavania: Ciel'om je nastudovat’ marketingové zasady, ktoré Studentovi pomdzu
vytvorit’ si na trhu konkurenéna vyhodu. Student bude rozoberat’ produktové, cenové, komunikaéné a
distribu¢né stratégie. Predmet je zamerany na prakticku aplikaciu poznatkov. Ziskané vedomosti
umoznia Studentovi robit’ strategické rozhodnutia, uskutoc¢iiovat’ ich a hodnotit’ vysledky prijatych
rozhodnuti v skutoénom svete podnikania.

Struéna osnova predmetu:
e 4P — stratégie marketingového mixu:
e Produkt: stratégie zivotného cyklu produktom, praca so znackou (branding),
rozhodovanie o produktovom mixe, obal a balenie.
e (ena: cicle a stratégie.
e Marketingova komunikécia: Reklama, podpora predaja, vztahy s verejnostou a
priamy marketing.
e Distribtcia: Funkcie distribu¢nych ciest, riadenie distribtcie, logistika.
e Segmenticia trhu:
e Segmentacia spotrebitel’ov.
e Segmenticia priemyselnych trhov.
e Vyber cielového trhu.
e Konkurencnd vyhoda:
e Stratégie pozicionovania.
e SWOT analyza.
e Adaptacia.
¢ Inovacia.
e Rastové stratégie:
e Prienik na trh.
e Rozvoj trhu.
e Vyvoj produktu.
¢ Diverzifikacia.
e Riadenie vztahov so zakaznikmi (Customer Relationship Management — CRM):
e Spokojnost’ zdkaznika.
e Stratégie udrzania zdkaznika.
e Vnimanie zdkaznika.

Odporuicana literatira

JAKUBIKOVA, D. a JANECEK, P. (2023). Strategicky marketing: Strategie a trendy — 3.
prepracované a rozsitené vydani. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-3722-0

KOTLER, P. a KELLER, K. (2013). Marketing management (14. vyd.). Praha : Grada




Planované vzdelavacie aktivity: prednaska, seminar, diskusia, praca na pripadove;j Studii,
pocet absolvovanych hodin v priamom a nepriamom kontakte, pricom 1 kredit je 25 hodin,
t.j.125 hodin za predmet, z toho priamy kontakt je 50 hodin (prednasky + seminare +
prezentécie), nepriamy kontakt je 75 hodin (Stidium literatiry, vypracovanie zadani a pod. +
praca na projekte + priprava na priebeznu a zadverecnu sktsku a pod.)

Metody a Kkritéria hodnotenia: Aktivna participacia (5 %). Seminarna praca (17 %). Pripadové
studie, marketingové uvahy (2x 12%).Hodnotenie PS (2x3%) Prezentacia seminarnej prace (12 %).
Zaverecnd skaska (36 %).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzena na 30 Studentov

Hodnotenie predmetov

A B C D E FX
154 88 40 18 8 4
49,84% 27,94% 12,70% 5,71% 2,54% 1,27%

Vyuéujuci: PhDr. Ing. Zuzana Ondrejové, PhD.

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvailil: doc. Ing. Maria Tajtdkova, PhD.




Vysoka Skola: Vysoka Skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko, Bratislava

Kéd predmetu: MC 573s \ Nazov predmetu: Medzinarodny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za
trimester, prezen¢ne: 2,5 h prednasSok/2,5 h cviceni, Metoda, ktorou sa vzdelavacia ¢innost’
uskutociiuje: prezencna, diStancnd, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporicany semester/trimester Studia: 3. trimester

Stupei Studia: 2.stupeil

Podmienujuce predmety: nie st

Podmienky na absolvovanie predmetu:V priebehu trimestra bude realizovand aktivna ticast’ na
diskusiach a préaca na pripadovych stadiach za 25 bodov, seminarna praca za 25 bodov, priebezna
skuska za 25 a zavere¢na skuska za 25 bodov, pri¢om na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat
najmenej 75 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 70 bodov, na hodnotenie C najmenej 65
bodov, na hodnotenie D najmenej 60 bodov a na hodnotenie E najmenej 55 bodov.

Vysledky vzdelavania: Cielom predmetu je pochopenie medzinarodného podnikatel'ského
prostredia a jeho vplyvu na rozhodovanie firiem. Studenti sa naugia rozliSovat’ a posudzovat
moznosti vstupu na zahrani¢né trhy v ¢leneni na obchodné a investi¢né, a hodnotit’ ich vhodnost’
z hl'adiska strategického smerovania firiem. Vyznamnu cast’ predmetu tvori analyza skiisenosti
a diskusia o strategickych partnerstvach firiem v zahrani¢i, fuzidch a akvizicidch. Osobitna
pozornost’ je venovana riadeniu 'udskych zdrojov pri zahraniénych operaciach, ulohe expatriotov
a lokalizacii. Predmet smeruje k pochopeniu faktorov Uspechu firiem pri podnikani v zahranici
a k vytvoreniu vnutrofiremnych predpokladov pre ich uspesné zavedenie.

Po tom, ¢o Student ziska vedomosti zoblasti medzindrodného podnikania, obchodu,
a manazmentu v ramci tohto predmetu, nadobudne schopnost’ analyzovat pri¢iny uspechu
a neuspechu medzinarodne aktivnych firiem, ako aj schopnost’ samostatne sformulovat’ zakladné
prvky uspesnej stratégie vlastnej firmy pre podnikanie v zahraniéi.

Strucna osnova predmetu:
e medzinarodné prostredie pre podnikanie a obchod,
medzinarodna stratégia firiem, jej prvky,
spdsoby vstupu na zahrani¢né trhy (obchodovanie vs. investovanie),
partnerstva firiem pri podnikani v zahranici,
Joint ventures, strategické aliancie, cezhrani¢né fiizie a akvizicie,
medzinarodny manazment l'udskych zdrojov,
leadership v medzindrodnom prostredi,
medzinarodny marketing v praxi medzinarodne ¢innych firiem,
spolo¢enska zodpovednost’ firiem pri podnikani v zahranici,
e ctika a compliance spojené s investovanim a medzinarodnym podnikanim

Planované vzdelavacie aktivity: prednaSky, seminare, diskusia, timova praca v triede:
prezentacie: 2 kredity; Stadium literatiry, vypracovanie skupinového zadania, priprava na
priebeznu a zavere¢nu skusku: 3 kredity

Metody a kritéria hodnotenia: skupinova prezentacia: 25%; Aktivna participacia: 15%;
semindrna praca — skupinovy projekt 20%; priebezna skuska 20%, zaverecna skiaska 20%.

Odporucana literatira:

FERENCIKOVA, S. a kol. Medzinarodna expanzia firiem: stratégie, partnerstva a l'udské
zdroje. Bratislava: Iura Edition 2013

TANCOSOVA, I. a kol. Vznik a vyvoj medzinarodného podnikania a manazmentu. Bratislava:
WOLTER KLUWER 2021. ISBN: 978-80-7598-999-4.




PALENCAROVA, J., KROCITY, P. (2015). Akademicka priru¢ka na tvorbu odbornych textov
[online]. 3. wvydanie. Trenéin : Vysokd S§kola manazmentu. Dostupné na:
http://www.vsm.sk/sk/studenti/akademicka-etika/pravidla-postupy/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzena na 30 Studentov

Hodnotenie:
A B C D E FX
148 86 55 8 6 9
47.43% 27,56% 17,64% 2,56% 1,92% 2,89%

Vyuéujuci: Mgr. Mariana Martiskova, PhD.

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Méria Tajtakovéa, PhD.



http://www.vsm.sk/sk/studenti/akademicka-etika/pravidla-postupy/

VSM
Informacny list predmetu

Vysoka §kola: Vysoka Skola manazmentu

Fakulta: centrdlne pracovisko, Bratislava

Kdd predmetu: MC 511s | Nazov predmetu: Metodolégia vyskumu

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti:

5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za trimester (prednasky, cvi¢enia, konzultacie), 2,5 h
prednasok/2,5 h cviceni,

Metoda, ktorou sa vzdelavacia ¢innost’ uskutociuje: prezenéna, diStancna, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporucany semester/trimester Studia: 1. trimester

Stupei Studia: 2. stupen

Podmienujuce predmety: MC 506s, MC 509s

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Znamka, ktoru ziskate, bude generovana na zaklade zndmkovacieho systému Vysokej Skoly
manazmentu, na zédklade nasledujicich zadani:

Resers odbornej literatury/Osnova 10%
Projekt/Seminarna praca 35%
Vyskum a Prezentacia vyskumu 45%
Aktivita 10 %

Vysledky vzdelavania:

Po GspeSnom absolvovani predmetu buda Studenti schopni:

- Naplanovat, zorganizovat’, zrealizovat’ a prezentovat’ vedecky vyskum vratane vyhodnotenia
vyskumnych dat.

- Identifikovat’ znaky a vedeckej prace a rozlisit’ vedecky jazyk od laického vyjadrovania.

- Korektne pracovat’ s informaciami, pouzivat’ citacie a parafrazy v texte.

- Vytvorit’ vedecky text s pouzitim relevantnych zdrojov a tie spravne zapisat’.

- Rozlisovat' medzi faktom a fikciou v texte; formulovat’ hypotézy vyskumné otazky;
dodrziavat etické zasady vyskumu.

- Rozvijat’ argumentéciu od vyslovenia az po konklaziu (tzv. argumenta¢na schéma).

- Identifikovat’ najcastejSie chyby v uvazovani a argumentacii.

- Integrovat’ principy vyskumnej a komunikacnej teorie; pripravit’ projekt zaverecnej prace.
- Vediet’ zostavit’ dotaznik, test, pripravit’ a realizovat’ interview, Struktirované pozorovanie
dokézu diagnostikovat’ tvorivost’ a pod.

- Prezentovat’ svoju pracu pred skupinou; budl pripraveni na obhajobu zéverecnej prace.

Stru¢na osnova predmetu:

Predmet mé ambiciu napomoct’ $tudentom rozvijat’ a zlepsit' praktické zruénosti a prehibit
teoretické vedomosti o konstrukcii textu zdverecnej prace, o metodoldgii vyskumu a dolezitosti
Loriginality*.

Zamerom je aplikdcia metdd vedeckého vyskumu v manazérskej praxi, ako aj kvalitativne
hodnotenie a vyuzitie informacnych zdrojov.

Preberané témy: volba témy, hl'adanie zdrojov, praca s informaciami, Struktirovanie textu,
planovanie, realizdcia a prezentacia vyskumu, vyskumné metddy, mysSlienkové operacie
podporujuce argumentaciu, racionalna argumentacia, argumentatnd schéma, persuazivne
a manipulacné techniky ¢i kI"aicové kompetencie v praxi, komunikacné §tyly a dynamika textu,
ako ja formalna stranka zaverecnej prace a jej obhajoba.

Odporicana literatira:
OCHRANA, F. 2019. Metodologie, metody a metodika vé€deckého vyzkumu. Praha :
Karolinum, 2019




VSM
Informacny list predmetu

PALENCAROVA, J., KROCITY, P. 2015. Akademicka priru¢ka na tvorbu odbornych textov
[online]. 3. vydanie. Trencin : Vysoka Skola manazmentu, 2015. Dostupné na:
https://www.vsm.sk/files/sh/prirucka 2016.pdf/.

Planované vzdelavacie aktivity: prednaska, diskusia, timova praca, individualna praca na
resersi, a pod.

1 kredit je 25 hodin, t.j.125 hodin za predmet, z toho priamy kontakt je 50 hodin (prednasky +
seminare + prezentaciet+konzulticie), nepriamy kontakt je 75 hodin (Stadium literatary,
vypracovanie zadani a pod. + praca na prezentécii)

Metody a kritéria hodnotenia:

Resers odbornej literatury/Osnova 10%
Projekt/Seminarna praca 35%
Vyskum a Prezentacia vyskumu 45%
Aktivita 10 %

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzena na 30 Studentov

Hodnotenie predmetov:

A B C D E FX
263 100 61 17 0 40
54,68% 20,79% 12,68% 3,53% 0% 8,32%

Vyudujici: Mgr. Jozef Simuth, PhD.

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvilil: doc.Ing. Maria Tajtdkova, PhD.



http://www.vsm.sk/sk/studenti/akademicka-etika/pravidla-postupy/

Vysoka Skola: Vysokd skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko, Bratislava

Kéd predmetu: /INT 599s \ Nazov predmetu: Odborna staz

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti: prax v rozsahu 150 hodin za trimester,
metoda distancna

Pocet kreditov: 5

Odporicany semester/trimester Stadia: 4. trimester

Stupen Stadia: 2. stupen

Podmieniujuce predmety: nie su

Podmienky na absolvovanie predmetu: dochddzka do zamestnania 5 %, zapisanie dochadzky
5 %, ucebny dennik 30 %, analyza ziskanych znalosti 40 %, hodnotenie mentora v zamestnani
10 %, saktivity zadané vyucujucim 10% .

VysledKky vzdelavania: Student ziska profesiondlne skiisenosti a znalosti z vybranej oblasti.
Predmet poskytne moznost nadobudnutia silnych komunikacnych schopnosti a skusenosti
s pracou s ludmi.

Strucna osnova predmetu:
e Priprava odbornej staze.
e Odborna staz.
e Zaver a vyhodnotenie odbornej staze .

Odporicana literatira:

PALENCAROVA, J., KROCITY, P. 2015. Akademickd prirucka na tvorbu odbornych textov
[online]. 3. vydanie. Trencin : Vysoka Skola manazmentu, 2015. Dostupné na:
http://www.vsm.sk/svk/studenti/akademicka-etika/pravidla-postupy/

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk alebo
anglicky jazyk

Poznamky: Student musi dosahovat pozadovany akademicky priemer GPA nad 3,5, musi
dosiahnut’ minimalne 40 kreditov a musi si zabezpecit pracovnu poziciu, pri ktorej ide o nové
skusenosti, nie o prdacu, ktoru Student v minulosti vykonaval.

Hodnotenie predmetov: novy predmet
A B C D E FX
d

a b c

Vyuéujuci: podla zamerania staze

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Méria Tajtdkova, PhD.



http://www.vsm.sk/svk/studenti/akademicka-etika/pravidla-postupy/

Vysoka Skola: Vysoka Skola manazmentu

Fakulta: centrdlne pracovisko, Bratislava

Kéd predmetu: MC 509s \ Nazov predmetu: Organizicia a riadenie

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti:
5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za trimester, 2,5 h prednaSok/2,5 h cviceni,
Metdda, ktorou sa vzdeldvacia ¢innost’ uskutocituje: prezencnd, diStancné, kombinovana

Poéet kreditov: 5

Odporucany semester/trimester Stadia: 2. trimester

Stupern Stiadia: 2. Stupen

Podmienujuce predmety: nie su

Podmienky na absolvovanie predmetu: aktivna tcast’ 20 %,
vypracovanie individualneho zadania Vizia, kultira a vodcovstvo (30%),
vypracovanie timového zadania Plan organiza¢nej zmeny (30%)

a absolvovanie skusky (20%,).

Vysledky vzdelavania:

Tento predmet skima tedrie riadenia l'udi, individualne $tyly v organizaciach a kombinaciu
organiza¢nej kultary a Struktiry, ktord ma pomoct’ zabezpecit' plnenie organizacnych cielov.
Zaobera sa dynamikou vnutornej organizacnej politiky a spdsobmi dosahovania organiza¢nych
cielov. Studenti tiez budii mat’ moZnost uspiet’ v realnej skiisenosti s timovou pracou. Budu
skimat’” modely vodcovstva, medziludskej komunikacie, r6znorodosti a riadenia zmeny.
Ohodnotia vlastné schopnosti a nadobudnuté poznatky vyuzijii v praktickych manazérskych
zadaniach.

Stru¢na osnova predmetu:

e osobnost’, hodnoty, postoje, vnimanie a diverzita na pracovisku, motivacia a jej dopad
na vykon organizacie,

¢ skupinova dynamika a vyzvy pre riadenie timov, manazment konfliktu a stresu,

e moc, vplyv a organizac¢na politika,

e podobnosti a rozdiely medzi liderstvom a manazmentom,

e organizacnd kultara a jej vplyv na ispeSnost’ organizacie,

e organizacna Struktira pre konkuren¢nt vyhodu,

e koncepcia uciacej sa organizacie a jej vyznam pre riadenie organizacii v rodiacej sa
znalostnej spolo¢nosti,

e inovdcie, organiza¢ny rozvoj a riadenie zmien.

Odporucana literatara:

Kubicka, E. a Olejarova, M. 2019. Efektivna organizicia, - Trencin: Vysoka skola
manazmentu v Trencine, 2019. — ISBN 978-80-89306-43-5.

Birknerova, Z. 2020. Zéklady organiza¢ného spravania pre manazérov, PreSov : Bookman,
s.r.o., ISBN 978-80-8165-417-6

Jankelova, N. 2022. Manazment. Wolters Kluwer. Bratislava. ISBN 978-80-7676-263-3

Planované vzdelavacie aktivity: 1 kredit je 25 hodin, t.;.125 hodin za predmet, z toho priamy
kontakt je 50 hodin (prednaSky + semindre + prezentacie), nepriamy kontakt je 75 hodin -
Stadium literatary, vypracovanie zadani + praca na projekte + priprava na zaverecnu skusku.

Metody a kritéria hodnotenia: aktivna acast’ 20 %,

vypracovanie individudlneho zadania Vizia, kultira a vodcovstvo (30%),
vypracovanie timového zadania Plan organizac¢nej zmeny (30%)

a absolvovanie skusky (20%, s minimdlnou zndmkou za zadanie 50%).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzena na 30 Studentov

Hodnotenie predmetov:




A B C D E FX
273 163 31 6 0 22
55,15% 32,93% 6,26% 1,21% 0% 4,44%

Vyudujici: doc. Ing. Cubica Cerna, PhD.

Datum poslednej zmeny: 26.2.2024

Schvalil: doc. Ing. Maria Tajtédkové, PhD.




Vysoka Skola: Vysoka skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko, Bratislava

Kod predmetu: MC 578s \ Nazov predmetu: Podnikatel'ské riziko

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti: 5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za
trimester, prezencne: 2,5 h prednasok/2,5 h cvieni. Metdda, ktorou sa vzdelavacia ¢innost’
uskutoc¢iuje: prezen¢na, distan¢na, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporucany semester/trimester Stadia: 5. trimester

Stupei Stiadia: 2.stupen

Podmieniujice predmety: nie su

Podmienky na absolvovanie predmetu: V priebehu trimestra bude realizovana pripadova
Studia, jej prezentacia, priebezné skuska za 30 a zaverecna skiSka za 30 bodov, pricom na
ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 75 bodov, na ziskanie hodnotenia B
najmenej 70 bodov, na hodnotenie C najmenej 65 bodov, na hodnotenie D najmenej 60 bodov
a na hodnotenie E najmenej 55 bodov.

Vysledky vzdelavania: Vedomosti tykajuce sa aktivneho zvladnutia a vyuzivania rizikovych
faktorov, javov audalosti na zaklade racionalneho riskovania, poznatky potrebné pre
rozliSovanie rizika a neistoty, identifikovanie rizik, ich kvantitativne a kvalitativne
ohodnocovanie, eliminaciu rizik, oboznadmenie sa s rizikami pri strategickom riadeni podniku,
rizikami v réznych odvetviach a rizikami krajiny

Strucna osnova predmetu:

e Podstata a uloha rizika, vymedzenie podstaty a obsahu rizika na zaklade poctu
pravdepodobnosti a teorie ndhodnosti.

e Zaklady identifikdcie a merania rizika, analyza rizika.

e Rizikova politika a jej nastroje, profilacia ciel'ov, postupy a prostriedky zvladnutia
ciel'ov, eliminacia nasledkov rizik.

e Eliminacia rizik cestou prenosu nasledkov rizik na d’alSie (pravne) subjekty, bankové
zéaruky.

e Rizikda v projektovom manazmente.

e Riziké v bankovnictve.

¢ Financné riziko.

e Riadenie rizik v malych a strednych podnikoch.

Odporucana literatara:
VALASKOVA, K., KOVACOVA M., KUBALA, P.: 2019. Podnikatel’ské riziko. Zilina:
Edis. 193 s. ISBN 978-80-55415-41-3

Planované vzdelavacie aktivity: prednaSka, seminar, diskusia, praca na pripadovej Studii,
pocet absolvovanych hodin v priamom a nepriamom kontakte, pricom 1 kredit je 25 hodin,
t.J.125 hodin za predmet, z toho priamy kontakt je 50 hodin (prednasky + seminare +
prezentécie), nepriamy kontakt je 75 hodin (Stdium literatary, vypracovanie zadani a pod. +
praca na projekte + priprava na priebeznu a zédverecnu skusku a pod.)

Metody a kritéria hodnotenia:

Diskusia (10%). Prezentécia pripadovej studie (15%). Pripadova Stadia (15%). Priebezna
skuska (30%). Zaverecna skuska (30%). Podmienkou je dosiahnut’ min. 50 % zo zaverecnej
skusky.




Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzena na 30 Studentov

Hodnotenie:
A B C D E FX
154 88 40 18 4 8
49,84% 27,94% 12,70% 5,71% 1,27% 2,54%

Vyuéujuci: Ing. Daniela Mat'ov¢ikova, PhD., Ing. Zuzana Melicherikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Maria Tajtakova, PhD.




Vysoka skola: Vysoka skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko, Bratislava

Kéd predmetu: PM501s Ndazov predmetu: Projektovy manazment

Druh, rozsah a metdda vzdeldvacich ¢innosti: 5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za trimester,
prezencne: 2,5 h prednasok/2,5 h cvi¢eni, Metdda, ktorou sa vzdeldvacia ¢innost uskutocruje:
prezencnad, distancna, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporucany semester/trimester stadia: 4.-4. trimester

Stupen Studia: 2. stupen

Podmienujuce predmety: nie su

Podmienky na absolvovanie predmetu: Aktivna UGcéast, pripadové problémy, vzajomné hodnotenia
(17%). Navrh projektu (3%). Spracovanie P (15) a prezentdcia P (15%). Priebezna skuska (20%).
Zavere€na skuska (30%). Podmienkou je Ucast a dosiahnutie min. 50 % zo zaverecnej skusky.

Hodnotiaca stupnica: 90 - 100 % A, 82,5-89,99 % B, 73,75-82,49 % C, 66,25 - 73,74 D, 57,5 — 66,24
E,0-57,49F.

Vysledky vzdeldvania: Po Uspesnom absolvovani predmetu Student ziska uceleny pohlad na metddy
riadenia projektov, postavenie projektov v organizaciach a vyznam programov a portfdlii a nadvaznost
projektového manaimentu na strategické riadenie. Vysvetluje koncept kritickej cesty ako jednej z
metdd vytvdrania harmonogramu projektu, porovnava tuto metddu s critical chain management,
priblizuje projektovy controlling. Tiez umozriuje porozumiet pokrolilym manazérskym technikam
riadenia projektov, akymi su napriklad extrémny projektovy manazment, agile project management,
metodoldgia scrum.

Struéna osnova predmetu:
Projekt, program, portfdlio, stratégia

Tradi¢ny projektovy manazment

Plan projektu, Ganttov diagram, sietové diagramy
Riadenie rizik

Riadenie projektovych timov

Implementacia projektov

Alokacia zdrojov

Skracovanie trvania projektu

Monitoring priebehu projektu

Critical Chain Method

Alternativne pristupy k riadeniu projektov

VyuZzitie pristupov znalostného manaZzmentu pri riadeni projektu




Odporicana literatiira/Recommended literature:
PIOVARCI, A. 2013. Projektovy manaZment. Equilibria.

PIOVARCI — MELICHERIKOVA. 2013. Projektovy manaZment — podporny materil.
Equilibria

Planované vzdelavacie aktivity: prednaska + semindr + individualna praca na projekte, timova praca
pri vypracovani pripadovych problémov + zaverecna skuska (50 hodin priamy kontakt + 75 hodin
nepriamy kontakt (Studium literatur, priprava pripadovych studii, praca na projekte, priprava na
priebezny a zaverecny test)

Metaddy a kritéria hodnotenia: Aktivna Ucast, pripadové problémy, vzajomné hodnotenia (17%). Navrh
projektu (3%). Spracovanie P (15) a prezentacia P (15%). Priebeina skuska (20%). Zaverecna
skuska (30%).

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzena na 30 Studentov

Hodnotenie:
A B C D E FX
154 88 40 18 4 8
49,84% 27,94% 12,70% 5,71% 1,27% 2,54%

Vyucujlci: Ing. Silvia Rebrova, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Maria Tajtakova, PhD.




Vysoka Skola: Vysoka Skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko, Bratislava

Kod predmetu: COM 500s Nazov predmetu: RieSenie konfliktov
v manazérskom prostredi

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za
trimester, prezencne: 2,5 h predndsok/2,5 h cviceni, Metdda, ktorou sa vzdelavacia ¢innost’
uskutocnuje: prezencna, diStan¢nd, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporiacany semester/trimester Stidia: 1.-6. trimester

Stupei Studia: 2.stupen

Podmieniujice predmety/Prerequisites: nie st

Podmienky na absolvovanie predmetu:V priebehu trimestra bude realizovana aktivna Gc¢ast’ na
diskusiach a praca na pripadovych studidch za 25 bodov, semindrna praca — skupinovy projekt za
25 bodov, priebezna skuska za 25 tvorba pracovného manualu za 25 bodov, pricom na ziskanie
hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 75 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 70
bodov, na hodnotenie C najmenej 65 bodov, na hodnotenie D najmenej 60 bodov a na hodnotenie
E najmenej 55 bodov.

Vysledky vzdeliavania: Riesenie konfliktov a umenie vyjednavat’ su podstatou vyvoja a zmien
manazérskeho prostredia v pripadoch, Ze tieto stagnuji. Predmet sa zaobera rieSenim konfliktov
a mechanizmami vyjedndvania predovsetkym vo firemnom prostredi. Cielom predmetu je
oboznamit’ Studentov s rieSenim konfliktov autoritativnymi a alternativnymi postupmi, ozrejmit’
mechanizmy hospodarskej diplomacie, a mierového rieSenia sporov. Prakticka ¢ast’ kurzu venuje
pozornost vyuzivaniu negociacnych zrucnosti v manazérskom prostredi prostrednictvom
timovych simulécii, interaktivnych cvieni a rieSenim vybranych pripadovych Studii =z
manazérskeho prostredia.

Stru¢na osnova predmetu:
Po tspesnom absolvovani predmetu bude Student schopny:
e analyzovat principy tedrie krizového manazmentu;
e hodnotit’ vybrané pristupy riesenia konfliktov;
e analyzovat a aplikovat’ teorie rieSenia konfliktov, mierového rieSenia sporov
a negociacie v obchodnych a pracovnych sporoch;
e vysvetlovat’, ako faktory vplyvaji na GispeSnost’ vyjednavania ;
e aplikovat’ poznatky predmetu pre pripady konfliktnych situacii v podniku;
e vyuzivat relevantné zdroje na podporu argumentov v negocidcii, pri prevencii a riesSeni
konfliktov;
e porovnat’ a zvolit vhodny §tyl vyjednavania s ohl'adom na rieSeny spor;
e uplatiovat’ vybrané negociacné stratégie a taktiky;
e aplikovat teoriu rieSenia konfliktov v medzikultirnej obchodnej komunikacii;
e prakticky riesit’ konkrétne sporné pripady v manazérskom prostredi./

Planované vzdelavacie aktivity: prednasky, seminare, diskusia, timova praca v triede:
prezentacie: 2 kredity; Stadium literatary, vypracovanie skupinového zadania, priprava na
priebeznu skusku: 3 kredity

Metddy a kritéria hodnotenia: skupinova prezentacia: 25%; Aktivna participacia: 15%;
semindrna praca — skupinovy projekt 20%; priebezna skuska 40%.

Odporacana literatira:




FISHER, R., URY, W. 2012. Ako dosiahnut” suhlas. Zasady tispesného vyjednévania.
Bratislava : Easton Books, 2012.
SWANOVA, B. a kol. 2016. Mediacia — prakticky pravny sprievodca. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2016.
PALENCAROVA, J., KROCITY, P. (2015). Akademicka prirucka na tvorbu odbornych textov
[online]. 3. vydanie. Trenéin : Vysoka Skola manazmentu. Dostupné na:
http://www.vsm.sk/sk/studenti/akademicka-etika/pravidla-postupyy/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzené na 30 Studentov

Hodnotenie:
A B C D E FX
82 17 11 4 0 5
68,91% 14,29% 9,24% 3,36% 0% 4,20%

Vyuéujuci: Mgr. Mariana Martiskovéa, PhD.

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvilil: doc. Ing. Maria Tajtakova, PhD.



http://www.vsm.sk/sk/studenti/akademicka-etika/pravidla-postupy/

Vysoka Skola: Vysoka Skola manazmentu

Fakulta: centrdlne pracovisko, Bratislava

Kéd predmetu: PV 505s \ Nazov predmetu: Starostlivost’ o zamestnancov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti: 5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za
trimester, prezen¢ne: 2,5 h predndsok/2,5 h cvieni, Metdda, ktorou sa vzdelavacia ¢innost’
uskutocnuje: prezencnd, diStancné, kombinovana

Pocéet kreditov: 5

Odporicany semester/trimester Stidia: odporti¢any trimester pre zapis predmetu je 1. - 6.
trimester Stadia.

Stuper Stadia: 2. stupen

Podmienujice predmety: nic su

Podmienky na absolvovanie predmetu: V priebehu trimestra bude realizovana prezentacia
za 25 bodov, 2 krat aktualny prispevok kazdy za 5 bodov, aktivna participacia za 15 bodov,

priebezna sktiska za 25 bodov, zéverecna skuska za 25 bodov, pricom na ziskanie hodnotenia
A je potrebné ziskat’ najmenej 75 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 70 bodov, na

hodnotenie C najmenej 65 bodov, na hodnotenie D najmenej 60 bodov a na hodnotenie E
najmenej 55 bodov.

Vysledky vzdelavania: Po GspeSnom absolvovani predmetu Student ziska zdkladné poznatky
o jednotlivych druhoch starostlivosti zamestndvatela o zamestnancov (povinna/zdkonna,
zmluvna a dobrovolna), o zahffiaju a aké povinnosti z toho zamestnavatel'ovi vyplyvajl.
Predmet poskytne pohl'ad aj na osobitné kategdérie zamestnancov, ktori si vyzaduji zvySenu
starostlivost zo strany zamestnavatela (mladistvi zamestnanci, osoby so zdravotnym
postihnutim, tehotné Zeny, muzi a zeny starajuci sa o deti), ako aj na tvorbu a Cerpanie
socialneho fondu. Student nadobudne vedomosti, ktoré druhy poistenia zahfiia socialne
poistenie, ziska prehl’ad aj o starostlivosti zamestnavatel'a o svojich zamestnancov pri skonceni
zamestnania a moznosti pomoci pri d'alSom pracovnom zaradeni. Bude schopny analyzovat’, ¢i
starostlivost’ o zamestnancov zo strany zamestnavatel'a spiiia zakonom stanovené minimalne
limity, ¢o vSetko mdze zahfiiat’ zmluvna starostlivost’ zakotvena v kolektivnych zmluvéch, ako
aj to, €1 zamestnavatel’ poskytuje aj dobrovol'nu (nadstandardn) starostlivost’.

Strucna osnova predmetu:

e Starostlivost’ zamestnavatel'a o nového zamestnanca;

e Zaikonna starostlivost’ zamestnéavatel'a o zamestnancov pocas trvania zamestnania;

e Povinnosti zamestnavatel’a pri a po skonceni zamestnania;

e Zakonna starostlivost’ zamestnévatel’a o osobitné kategorie zamestnancov (mladistvi
zamestnanci, osoby so zdravotnym postihnutim, tehotné Zeny, muZi a zeny starajlci sa
o deti);

e Dalsie mozné formy Gpravy pracovnych podmienok;

e Zabezpecenie zamestnanca pri docasnej PN, v starobe a zamestnavanie po navrate do
prace;

e Tvorba a pouzitie prostriedkov zo socidlneho fondu;

e Zmluvna starostlivost’ zamestnavatel’a o zamestnancov;

e Dobrovol'na starostlivost zamestnavatel'a o zamestnancov.

Odporuaéani literatiira: BLAHOVA, K. 2015. Vybrané aspekty starostlivosti
zamestnavatel'a o zamestnancov. Kosice: EQUILIBRIA.
Zakon o socialnom poisteni v platnom zneni.




Planované vzdelavacie aktivity: prednaSka, seminar, diskusia, timova alebo individudlna
préaca na prezentacii, rieSenie domacich zadani. Pocet absolvovanych hodin v priamom kontakte
je 50 hodin (prednasky + seminare + prezentacie + prispevky ) a nepriamom kontakte je 75
hodin (Studium literatiry, vypracovanie zadani + praca na prezentdcii + vyhladdvanie
prispevkov + priprava na priebeznu a zavere¢nu skusku a pod.)

Metody a kritéria hodnotenia: Student ziska za prezentaciu 25 %, 2 krat za aktualny
prispevok kazdy za 5 %, za aktivnu participaciu 15 %, za priebeznu skasku 25 %, za
zaverecnu skuasku 25 %.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzena na 30 Studentov

Hodnotenie predmetov

A B C D E FX
82 17 11 4 0 5
68,91% 14,29% 9,24% 3,36% 0% 4,20%

Vyucujuci: Mgr. Katarina Blahova, PhD.

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Maria Tajtdkova, PhD.




Vysoka Skola: Vysoka skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko, Bratislava

Kod predmetu: MC584s Nazov predmetu: Strategické riadenie I'udskych
zdrojov

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti:
5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za trimester, 2,5 h prednasSok/2,5 h cviceni,
Metdda, ktorou sa vzdeldvacia ¢innost’ uskutociiuje: prezencna, diStancné, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporicany semester/trimester Stadia: 5. trimester

Stupen Stadia: 2.stupen

Podmieniujuce predmety: nie su

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Znamka bude generovana na zaklade znamkovacieho systému Vysokej Skoly manazmentu na
zéklade nasledujtcich zadani:
Riesenie problému RECZ 20%
Projekt 35%
Zavere¢na skuska 45%

Vysledky vzdelavania:

Po tspesnom absolvovani predmetu budt Studenti schopni:

Zhodnotit’ prispevok strategického planovania l'udskych zdrojov ku konecnej hodnote
organizacie;

Rozvijat’ hodnoty a etické principy, ktoré podporuju organizacné ciele;

Analyzovat ako organizacné vzdeldvacie kapacity vplyvajli na uspech v riadeni zmien;
Zhodnotit’ ulohu riadenia 'udskych zdrojov v dizajne a redizajne pracovného miesta;
Popisat’ vzt'ahy medzi pracovnym timom, konceptom posilnenia pradvomoci a reengineering;
Odovodnit’ logiku, ktora sa ukryva za zdkladnymi kvalitativnymi presunmi v ramci I'udskych
zdrojov;

Zhodnotit’ si¢asné organizacné technologické potreby;

Vyhodnotenie vplyvu globalizacie na I'udské zdroje v organizacii.

Stru¢na osnova predmetu:

Strategicky pristup k riadeniu 'udskych zdrojov;

Vzt'ah medzi firemnou stratégiou a stratégiou riadenia LZ;

Globalne vplyvy na riadenie Cudskych zdrojov;

Ulohy v riadeni l'udskych zdrojov;

Analyza prace a pracovného miesta; Vytvaranie pracovnych pozicii;
Moderné trendy vo vyhl'adévani, vybere zamestnancov;

Rozvoj zamestnancov a riadenie talentov;

Riadenie vykonu zamestnancov

Stratégie na vytvorenie efektivneho systém hodnotenia zamestnancov;
Odmenovanie a systémy odmenovania; Benefity; Starostlivost’ o zdravie zamestnancov;
Etika, prava zamestnancov;

Manazérske zrucnosti potrebné pre riadenie l'udi.

Odporicana literatira:

ARMSTRONG, M. (2015). Rizeni lidkych zdroju. Moderné pojeti a postupy. 13. vydanie. Praha:
Grada. ISBN: 978-80-247-5258-7




KOUBEK, J. (2015). Rizeni lidskych zdroji. 5. Rozifené a dopInéné vydani. Praha:
Management Press. ISBN: 9788072612888

Planované vzdelavacie aktivity: prednasky, seminare, diskusia, timova praca v triede:
prezentécie; Stadium literatry, vypracovanie skupinového zadania, priprava nazavere¢nu
skasku: 1 kredit je 25 hodin, t.j.125 hodin za predmet, z toho priamy kontakt je 50 hodin
(prednasky + seminare + prezentacie), nepriamy kontakt je 75 hodin (Studium literatary,
vypracovanie zadani a pod. + praca na projekte + priprava na zaverecnu skisku a pod.)

Metody a kritéria hodnotenia:
RieSenie problému RECZ 20%
Projekt 35%

Zaverecna skuska 45%

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzena na 30 Studentov

Hodnotenie predmetov

A B C D E FX
121 114 64 25 9 13
34,97% 32,95% 18,50% 7,22% 2,60 % 3,76%

Vyucujuci: PhDr.Ing. Zuzana Ondrejova, PhD.

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Maria Tajtdkova, PhD.




Vysoka Skola: Vysoka skola manazmentu

Fakulta: centralne pracovisko, Bratislava

Kod predmetu: MC600s \ Nazov predmetu: Strategicky manaZzment

Druh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti: 5 hodin tyzdenne, celkovo 50 hodin za
trimester, prezencne: 2,5 h prednaSok/2,5 h cviceni, Metdda, ktorou sa vzdelavacia ¢innost’
uskutociuje: prezen¢na, distan¢nd, kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporucany semester/trimester Stadia: 6. trimester

Stupen Stadia: 2.stupen

Podmieniujuce predmety: Manazérska ekonomika (MBA 531s), ManaZment vyroby a
logistika ( MC 550s ), Manazérske ti¢tovnictvo ( MBA 535s), Finanény manazment
(MBA 540s)

Podmienky na absolvovanie predmetu: V priebehu trimestra Studenti realizuji podnikovi
simuléciu Capsim Capstone s vahou 40% z celkového hodnotenia predmetu; hodnotiacu spravu
k podnikovej simulacii Capstone spojenti s obhajobou analytickych postupov a strategickych
rozhodnuti s vahou 30% zcelkového hodnotenia predmetu; seminarnu pracu a Ustnu
prezentéciu jej vysledkov s vahou 30% z celkového hodnotenia predmetu.

Vysledky vzdelavania: Pocas predmetu Studenti analyzuju, navrhuji a implementuja stratégie
najmd na funkcénej a podnikovej urovni riadenia. Podstatnou stcastou S$tudia je aktivne
zapojenie sa do podnikovej simulacie Capsim Capstone. Jednotlivé tllohy vyzaduju integraciu
a implementaciu poznatkov z viacerych predmetov z predchadzajiuceho stadia.

Stru¢na osnova predmetu:
e Externa a internd analyza
e Rozhodovacie procesy v podnikovej simulacii Capsim Capstone
e Segmentacia odvetvia a konkuren¢né stratégie
e Substitlcia a Struktura odvetvia
e Komplementarne produkty a konkuren¢né stratégie

Odporicana literatira:

Manual k podnikovej simulacii Capsim Capstone

Hill, Ch.W., Schilling, M.A.Strategic Management: Theory & Cases: An Integrated
Approach, 14th ed., Cengage Learning, 2023

Planované vzdelavacie aktivity:

prednaska, rozhodovacie procesy v podnikovej simulacii CAPSIM Capstone, diskusia,
prezentacia (50 hodin)

Studium literatry, analyticky rozbor a priebezné vyhodnocovanie podnikovej simulacie (75
hodin)

Metody a kritéria hodnotenia:

Podnikova simulacia CAPSIM Capstone 40%

Hodnotiaca sprava k PS CAPSIM Capstone a obhajoba analytickych postupov a strategickych
rozhodnuti 30%

Seminarna praca 30%



http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_1?_encoding=UTF8&field-author=Charles%20W.%20L.%20Hill&ie=UTF8&search-alias=books&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Melissa+A.+Schilling&text=Melissa+A.+Schilling&sort=relevancerank&search-alias=books
https://www.amazon.com/Strategic-Management-Theory-Integrated-Approach/dp/0357716620/ref=monarch_sidesheet
https://www.amazon.com/Strategic-Management-Theory-Integrated-Approach/dp/0357716620/ref=monarch_sidesheet

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk alebo

anglicky jazyk
Poznamky: Kapacita predmetu je obmedzena na 30 Studentov
Hodnotenie:
A B C D E FX
121 114 64 25 9 13
34,97% 32,95% 18,50% 7,22% 2,60 % 3,76%

Vyucujici: Branislav Bernadi¢, PhD., M.B.A., PhDr.Ing. Zuzana Ondrejova, PhD.

Datum poslednej zmeny: februar 2024

Schvalil: doc. Ing. Méria Tajtdkova, PhD.




9\VRNi aMRWORNi G&4NROD PDQDaPHQWX

Fakulta: centrflne pracovisko, Bratislava

K—d predmetuMC699s | Nfzov predmetu: AWiWQD VN~&ND

Druh, rozsaha PHWyGD Y|GHOIYDEBHAS HEQQLRWRWDQp

SRpPHW NBHGLWRY

2GSRU~pDQé VHPHVWH . itestPrHVWHU 8W-~GLD

6WXSH aWVGLISH

SRGPLH XM~FH &IWUMHGEPH W\

Podmienky na absolvovanie predmetuuSRGPLHQNRX ~pDVWL QD awi
YaHWNEéEFK SUHGStVDQEéEFK SRYLQQRYV VIEWDWSRINWUWY E Q&
V~pDVWt KRGQRWt VN~3GREQi NRPLVLD VWDQRYHQi U

V! sledky vzdeltvania:

6~pDV"RX aWiWQHM VN~aAN\ V~ GYD SULHUH]RYp Stodl
AWXGLMQpKR SOiQX VWXS D a&W~GLD 3UHGPHW\ &aW
SURJUDP VWXS D awW~GLD

6WUXpQi RVQRYD SUHGPHWX

2EVDK\ SULHUH]RYE&FK SUHGPHWRY aWiWQHM VN~&N\
tak, aby otfzky/okruhyQ LFK REVLDKQXWp RGSRYHGDOL XpLY)
AW~GLD SRG D 4WXGLMQpPKR SOiQX VWXS D SUtVO>

2GSRU~pDQi OLWHUDW-~UD
ILWHUDW~UD MH RVRELWQH XUpHQi SRG D SULHUH]R
zktoref AWXGHQW pHUSDO Xa SRpDV aW~GLD

-D]\N NWRUpPKR JQDORV" MH SRW U H E<pveddsR alzEo\aRglicK R
jazyk

Poznimky:

Hodnotenie predmetov:
A B C D E FX
a b C d e f

9\XpXMOEH MH EOL&4LH XUpHQE BdRBieP JORAHQLD VN-

Dttum poslednej zmenyifebruir 2024

Schvtlil: Dr.h.c.prof. Ing. Edita Hekelovt, PhD.
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Kvalita, scevisiace pojmy % ]" D K\
Prstupy kPDQDapUVWYX NYDOLW\ SURFHVQé PRGHQ(Q
Met—dy QiVWURMH JOHSARYDQLD NYDOLW\
SURFHVQp PDQDapUVWYR

3UtVWXS\ NX NRPSOH[QaiBXTPBMQDapUVWY X
Modely TQM, charakteristika, kateg—rie, kritZriz .

()40 PRGHO YEQLPRpPQRVWL PRGHO &%)
Sp™soby hodnotenia efekt’'vnosti riadenia organizgsaenohodnotenie.

X X X X X X X

x
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3$8/29E .RPSOH[Qp PDQD&PUVWYR NYDOLW\
vydanie.Bratislava: Wolters Kluwer, 2018. 160 s. ISBN 978-80-8168-834-8
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