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Uvod

Nakolko Vysoka $kola manazmentu (VSM) je ponimana hlavne ako ,teaching university,
vychovno-vzdelavacia ¢innost na VSM patri k prioritnym aktivitim a d’alie zvySovanie jej kvality
zavisi od dosledného hodnotenia dosiahnutych vysledkov. Aj v minulom akademickom roku sa
stadium uskutoGiiovalo podla zasad Studijného poriadku VSM, dlhodobého zameru
VSM, v stlade s akreditovanymi §tudijnymi programami a vnitornym systémom zabezpe¢ovania
kvality vzdelavania na VSM.

Zéakladnym cielom vzdelavacej ¢innosti na VSM je kvalifikovana priprava absolventov, ktori budu
mat’ znalosti a schopnosti v sulade s poziadavkami praxe a ktori budu konkurencieschopni na trhu
prace.

Nad’alej jednym z cielov zlepSovania kvality vychovno—vzdelavacej ¢innosti na VSM  je
uplatiiovanie metdd a prostriedkov informa¢no- komunikaénych technologii, predovsetkym
vzhl'adom na prejavujuci sa trend vySSieho vyuZzivania online vzdeldvania. Vela Studentov pracuje
a $tuduje na VSM zo zahraniéia, preto je nasou velkou snahou zabezpeéit, aby online $tidium
bolo poskytované vrovnakej kvalite ako prezen¢né Stadium. Tomu je prisposobené aj
permanentné vzdeldvanie akademickych pracovnikov v oblastiach vyuZivania online nastrojov
v ramci vyucby predmetov vo vSetkych poskytovanych formach a metddach.

1. Oblast’ kvality vzdelavania

V akademickom roku 2024- 2025 VSM uz implementovala procesy, ktoré bolo potrebné
prispdsobit’ standardom SAAVS a na zéklade toho VSM ziskala akreditaciu svojho vnutorného
systému zabezpeCovania kvality. VSetky Studijné programy presli zostladovanim v kontexte
politiky zabezpetovania kvality na VSM.

Vysoka Skola manaZmentu ma formalizované politiky, Struktlry a procesy na vytvéaranie, ipravu
a schvalovanie Studijnych programov, definované v zékladnom dokumente ,,Vnltorny systém
zabezpeCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania®, podporené dokumentami ,Pravidla
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pre navrh a schvalovanie nového Studijného programu, Gpravu a zruSenie Studijného programu* a
,Pravidla priebezného monitorovania, periodického hodnotenia a periodického schvalovania
Studijnych programov*.

Studijné programy

VSM nadalej pontika Podnikovy manazment v dvoch stupiioch $tadia, v dennej prezenénej aj
online forme, v slovenskom aj anglickom jazyku.

Cislo | Akreditovany Stupei Forma Dizka Alademicky
program studia studia Studia titul
1 Podnikovy manazment | 1. denna, 3 Be.
online
2 Podnikovy manazment | 2. denna, 2 Mgr.
online

VSM a partnerské $kola City University of Seattle zaroveii nad’alej tudentom pontikaju moznost’
ziskat’ popri slovenskom bakalarskom aj americky bakalarsky diplom (BSBA) v §tvorro¢nom
bakalarskom programe v anglickom jazyku, tiez program Master of Business Administration,
konciaci americkym diplomom (MBA).

V roku 2025, vspolupraci so City University of Seattle, prebichala uz vyucba podla
aktualizovanej osnovy programu BSBA, ktord ma vyrazne vicsie prepojenie s oblastou umelej
inteligencie a boli implementované predmety s dorazom na vyuzitie umelej inteligencie v riadeni
podnikov. Vyucba je zo strany Studentov hodnotend vel'mi pozitivne.

Uspesne prebieha i viju¢ba MBA programu s aktualizovanym obsahom, zameranym na oblast
digitalneho marketingu a efektivnejSieho vyuZivania dat.

Mgr/MBA spolo¢né Stidium

Vysoka Skola manazmentu nad’alej ponuka moznost’ absolvovat’ spolocné Mgr/MBA §tadium
VSM/City University of Seattle. Studenti absolvuju MBA §tadium plus vybrané Mgr predmety
a Mgr Statnicové seminare. PocCas poslednych dvoch akademickych rokov sme zaznamenali
zastabilizovanie zdujmu o toto spolocné Stiidium, ¢i uZ medzi nasimi Studentami alebo novymi
uchadzac¢mi.

Specializacie

V roku 2025 ako po ostatné roky VSM ponukala v ramci bakalarskeho programu $pecializaciu
Marketing, o ktorti zaujem u Studentov stale pretrvava. Absolvent Specializacie je schopny riesit’
ulohy spojené s uplatnenim organizacie na trhu prace v narodnom 1 medzinarodnom prostredi,
analyzou trhu a marketingovym vyskumom, tvorbou adekvatneho marketingového mixu so



Specidlnym zretelom na nastroje komunikacného mixu, tvorbou reklamnych kampani a rieSenim
problematiky vztahov s verejnost'ou ako néstroja ovplyviiovania imidzu organizacie.

V MBA programe vyucba prebieha v Specializacii Globalny manazment. Aj v akademickom roku

2024/2025 studenti absolvovali va¢Sinu predmetov Specializacie priamo cez partnerskt skolu City
University of Seattle, kde mali moznost’ pracovat’ na zadaniach a diskutovat’ aj so spoluziakmi
z USA, Vietnamu, Ciny & Mexika a tym ziskavat’ iny pohl'ad na problematiku, ¢o este viac
prehlbuje medzindrodny aspekt Studia.

Online Studium

V ak. roku 2024-2025 sme evidovali zvySeny zaujem o Stadium v bakalarskom aj magisterskom
programe online formou (najma vo vyssich ro¢nikoch). Tento trend pretrvava a nakol’ko si Studenti
osvojili zruénosti na zvladnutie online $tadia, online vyucba mé vyraznejsi vplyv na preferencie
Studentov. Zaradenie resp. vyber predmetov Studovanych online formou je mozny aj v prezenénej
vyucbe (tzv. hybridnej metdde stidia). Najviac vyuzivané nastroje su Moodle a MS Teams.

K zefektivneniu tychto metod Stadia slizi nahrdvacie video §tadio, ktoré moézu akademicki
pracovnici vyuzivat' ¢i uz tvorbou videi z prednasSok alebo nahravanim Studentskych projektov
a prezentacii za ucelom spitnej vizby od Studentov.

Na zabezpecenie efektivneho vyuzitia online prostredia sa permanentne kladie doraz na to, aby sa
vyucujuci na zaklade predchadzajucich skusenosti aj nad’alej venovali:
1. priprave a aktualizécii videi, liniek s pripadovymi Stadiami, ¢i prikladmi z praxe, zadani ,
2. aktualizacii a rozSireniu banky otdzok ako priprave na efektivnejSie online testovanie v
ramci jednotlivych predmetov,
3. aktualizacii prezentécii prispdsobenych na online vyucbu tak, aby poskytli Studentom
lepSiu nahradu prezenéného vyucovania
4. priprave predmetov v online formate s vyuZzitim vacSieho balika komponentov ako st
diskusia, ankety, testy, linky , zadania, prezentacie a pod.

Podpora vyucby a ucitel'ov je zabezpecend prostrednictvom nasledovnych prostriedkov:

1. Uzivatel'ské manualy: zabezpecenie podrobného inStruktdZzneho materidlu pre kazdého
vyucujuceho

2. Hromadny tréning / workshop: zaskolenie vyucujucich do zdkladnej funkcionality
systému

3. Individualne konzultacie: rieSenie pokrocilejSich otazok a podnetov (az po adaptacii a
nadobudnuti zdkladnych zru¢nosti v systéme)

4. FAQ / Best practices: vytvorenie priestoru (wiki forma) pre zdiel'anie osved¢enych
postupov, vymena znalosti medzi uzivatel'mi - vyucujicimi
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5. Vzdialena podpora: permanentny kontakt s technickou podporou (IT oddelenie) s
moznost'ou vzdialené¢ho pristupu priamo na zariadenie vyucujuceho

Podpora online Studentov je zabezpecena prostrednictvom:

1. Uzivatel’ské manualy: zabezpecenie podrobného instruktazneho materidlu kazdému
Studentovi

2. Kontrola adaptacie: overenie riadneho pristupu do systému a funkcionality zadkladnych
nastrojov na strane Studenta

3. Vzdialena podpora: permanentny kontakt s technickou podporou a moznost'ou
vzdialeného pristupu priamo na zariadenie Studenta

4. Integracia & motivacia: zriadovanie hodnotenych online aktivit prebiehajucich v
realnom Case (online prezentacie, interaktivne diskusie, testy atd’.), vyZzadujucich aktivnu
ucast’ zo strany Studenta

Nad’alej velmi dobre funguje online chat so §tudijnym oddelenim, ktory ma VSM uz dlhsie
zriadeni ako dalSiu podpornu sluzbu Studentom. Chat je k dispozicii Studentom ako aj
uchadzacom pocas pracovnych dni. To umoziuje efektivne a promptné rieSenie réznych situacii,
Casto spojenych s online vyucbou a potrebnou podporou pre Studentov. Ked'Ze sa nam tato sluzba
osvedcila a Studenti aj uchadzaci ju vyuzivali na rychlu komunikaciu, budeme v nej nadalej
pokracovat’.

Pocet Studentov, celkovy stav

Celkovy pocet Studentov vo vSetkych formach, metodach a stupiioch stadia k 31.12.2025 bol 206
studentov. Studenti boli v programoch rozdeleni nasledovne:

Program Pocet Studentov
Be 63

Bc/BSBA 20

BSBA 73

Mgr 37

MBA 9

Mgr/MBA 4

Spolu 206




Ako vidiet' aj znasledujuceho grafu, pocet novoprijatych auz Studujucich Studentov sa
stabilizoval. Podobny trend je aj v percente ,pretavenych® prihlaSok do poctu zapisanych
Studentov.

Pocet prihlasok a pocet zapisanych Studentov 2018-2025
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S cielom zvysit’ pocet Studentov VSM venuje pozornost’ naboru Studentov prostrednictvom www
stranok, FB, Instagramu a hlavne c€asti na vel'trhoch vzdelavania.
Hodnotenie uditel’ov

Hodnotenie ucitel'ov Studentami vykonavame v zmysle zdkona aj nad jeho rdmec (3x do roka).
VSM ma vypracovany, zavedeny a pouZivany vniitorny systém kvality a hodnotenie kvality



vzdelavacieho procesu na VSM prebiehalo v sulade s tymto systémom. Na ziskanie spitnej vizby
k pedagogickému vykonu ucitela je vyuzivany anonymny dotaznik mapujici indikatory kvality
vzdelavania, ktory umoznuje ziskat' spatnii vézbu zo strany Studenta. To nam umoziuje
efektivnejSie analyzovat® kvalitu vyucby naprie¢ jej jednotlivymi ,acastnikmi® (ucitel'mi,
Studentami, procesmi).

Z celkového poctu Studentov stabilne vyplni online aj papierové hodnotenie 35 - 55 % Studentov
v zé&vislosti od programu.

Cielom jede zvySovat povedomie §tudentov o potrebnosti vyplnenia hodnoteni. Studentov sa
snazime motivovat’ aj v tom, aby uvadzali pripomienky, ¢i uz negativne alebo pozitivne, ktoré by
sme po ich vyhodnoteni zapracovali do d’alSej vyucby. To je samozrejme najefektivnejSie vtedy,
ked’ Studenti vidia zapracovanie relevantnych pripomienok v praxi. Na procesoch ziskavania
spitnej védzby sa zucastiuju ucitelia, Studijné a IT oddelenie a aj Studenti, ktori posobia v
Akademickom senate VSM.

V hodnoteni od 1-5 (5 je najvyssie hodnotenie) prevazna vacsina vyucujucich dostala v roku 2025
tradi¢ne hodnotenie medzi 3,3-5.

Praca so strednymi Skolami

V ramci tejto aktivity sa ndm osvedcilo opédtovné zapojenie sa do programu MiniErasmus, kde sa
Studenti tretich a Stvrtych rocnikov strednych $kol zcelého Slovenska aktivne zucastiiuju
vyucovania na VSM a tym maji moznost si vyskuasat’ ako to na VS redlne prebieha. Tentokrat
podujatie MiniErasmus, realizované organizaciou Future Generation Europe prebiehalo opit’
prezen¢nou formou. Spétnd védzba zo strany Studentov bola velmi pozitivna, ktori ocenili
inovativne a interaktivne metédy vyucby. Vroku 2025 sa MiniErasmu zcastnilo 19
stredoSkolédkov (+ viaceri i s rodi¢mi).

Akademicka mobilita —Erasmus+ (ERASMUS KA103)

Akademické mobilita v roku 2025 pokracovala cerpanim grantov z predchadzajiceho obdobia.
Vycestovat’ a mobilitu absolvovat’ sa rozhodli 16 §tudenti. Zarovein sme na VSM mali v ramci
akademickej mobility ERASMUS+ 13 $tudentov zo Spanielska, ktori u nas absolvovali 1 alebo 2
trimestre.

2. Oblast’ vedecko-vyskumnej cinnosti VSM

Vedecko-vyskumna &innost na VSM je dlhodobo zamerana na nasledujice tematické okruhy:

e Modernizacia a zdokonalovanie podnikového manazmentu, manaZment inovacii,
manazment kvality

e Aplikacie kvantitativnych metéd v manazmente
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e Digitalizdcia ekonomiky, zdielana ekonomika, nové trendy v podnikani a zriad’ovani
start-upov, v marketingu, v riadeni 'udskych zdrojov, v ich vzdelavani a rozvoji, vplyv
nastupu novej generacie do manazmentu a na pracovny trh

e ZvysSovanie kvality stkromného vysokoskolského vzdelavania v SR

Viaceri ugitelia VSM boli vroku 2025 ¢&lenmi vedeckych rad, redakénych rad vedeckych
Casopisov, technickych a odborovych komisii. Niektori sa aktivne zucastnili na viacerych
odbornych seminaroch a workshopoch (bez publikaénych vystupov). Vicésina ucitelov
vykonavala aj posudzovatel'ska ¢innost’.

Vysoka Skola manazmentu je od akademického roku 2007/2008 drzitelom ERASMUS
UNIVERSITY CHARTER. Univerzitna charta Erasmus (EUC) zabezpecuje vSeobecny rdmec pre
vSetky europske aktivity spoluprace, ktoré vysokoskolskd institicia méze realizovat’ v ramci
programu Erasmus.

V novom obdobi 2021-2027 kladie Erasmus+ program v ramci vysokoskolského vzdelavania
doraz na horizontalne rozmery projektu:

- Inkluziu a rozmanitost’ v mobilite
- Digitalizéciu a digitalne vzdelavanie v mobilite
- Environmentalnu udrzatelnost’ a ekologické postupy v mobilite

Rozpocet Erasmu+ je priblizne 26,2 miliardy EUR. V porovnani s predchadzajicim programom
(2014 —2020) ide o takmer dvojndsobok finan¢nych prostriedkov.

V ramci programu sa Studenti a zamestnanci inStitlicie zucastiiuji vymennych pobytov v
partnerskych institiciach, ktorych je aktualne 38 a stale sme v procese uzatvarania novych zmlav.
V akademickom roku 2024/25 vycestovalo z VSM do partnerskych intitacii 16 $tudentov na
mobilitu Stidium a stdze. Bolo zrealizovanych 14 zamestnaneckych mobilit. Prichddzajice
mobility na VSM: 13 $tudentov z krajin Spanielsko, Taliansko, Mexiko a 13 zamestnancov
z krajin gpanielsko, Pol'sko, Bulharsko.

V ramci programu Erasmus+ sme tiez posobili ako koordinator kombinovaného intenzivneho
programu (BIP). Jeho fyzicka Cast’ sa uskutoc¢nila na pdde Vysokej Skoly manazmentu za ucasti
17 $tudentov zo $tyroch partnerskych intitiicii zo Spanielska, Litvy a Pol'ska.

Prepojenost’ vedecko-vyskumnej a publikacnej éinnosti ucitel’ov, vystupy a kvalita
publikacnej ¢innosti

Pri analyze publikacnej ¢innosti za rok 2025 je potrebné podc¢iarknut’ nasledovné vystupy:



Cern4, Lubica
P1 - Pedagogicky vystup publika¢nej ¢innosti ako celok

Vybrané kapitoly z podnikania malych a strednych podnikov [textovy dokument (print)]
[elektronicky dokument] [skriptum] / Cerna, Cubica [Autor, 100%] ; Terek, Milan [Recenzent]. —
1. vyd. — Bratislava (Slovensko) : Vysokéa skola manazmentu, 2025. — 153 s. — ISBN 978-80-
89306-70-1

Tajtakova, Maria
V2 - Vedecky vystup publikacnej ¢innosti ako ¢ast’ editovanej knihy alebo zbornika

Enhancing convenience marketing within the omni-channel concept in digital era /
Tajtakova, Maria [Autor, 50%] ; Papcova, Zlatica [Autor, 50%]. — [recenzované]. — DOI
10.52320/svv.v1iX.407.

In: Studies - Business - Society: present and future insights [elektronicky dokument] /
Pikturnaité, Ilvija [Zostavovatel, editor]. — 1. vyd. — Roc¢. 1, €. 10. — Klaipeda (Litva) : Klaipéda
State College, 2025. — ISSN (online) 2538-7960, s. 208-218

Terek, Milan
V3 - Vedecky vystup publikacnej ¢innosti z ¢asopisu

How to Use Confidence Intervals in Selecting a SuitableTime : Dependent Distribution Model
for the Process / Terek, Milan [Autor, 100%]. — [recenzované]. — DOI 10.12776/qip.v2911.2095.
—SCO ; WOS CC.

In: Kvalita Inovacia Prosperita [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] . — KoSice
(Slovensko) : Nadacia Q-Impulz, KoSice (Slovensko) : Technické univerzita v KoSiciach. — ISSN
1335-1745. — ISSN (online) 1338-984X. — Ro€. 29, €. 1 (2025), s. 25-38 [tlacend forma] [online]

Confidence Intervals for the Mean in Selecting an Appropriate Time-Dependent
Distribution Model for Processes with Non-Normal Instantaneous Distributions / Terek,
Milan [Autor, 100%]. — DOI 10.12776/qip.v29i2.2183. — WOS CC ; SCO.

In: Kvalita Inovdcia Prosperita [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] . — KoSice
(Slovensko) : Nadacia Q-Impulz, KoSice (Slovensko) : Technické univerzita v KoSiciach. — ISSN
1335-1745. — ISSN (online) 1338-984X. — Ro¢. 29, €. 2 (2025), s. 57-70 [tlacend forma] [online

Zaver

Pokial’ ide o vzdelavaciu &innost, snahou VSM je nad’alej rozvijat' a skvalitiiovat online
prostredie, aby sa permanentne zabezpeCovala pozadovana kvalita vzdelavania napriec¢ vSetkymi
programami a aby sa dalo plnohodnotne vyuZzivat' ako doplnok, ¢i nadstavba aj k prezencnému
vzdelavaniu predmetov. Zaroven hl'addme moZnosti vyuZitia online prostredia pre Bec a Mgr
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programy, ktoré by bolo viac interaktivne a priblizilo sa moznostiam online platformy
BrightSpace, ktora je vyuzivana v BSBA a MBA programoch v ramci CU of Seattle predmetov.

Rovnako venujeme pozornost’ organizovaniu tzv. Guest lectures v ramci jednotlivych predmetov,
ktorych sa zicastiiuju I'udia z praxe aj pocas online vzdelavania. Zaroven sa zvy$il zaujem o staze,
ktorych ponuka ¢asto suvisi s navstevou a prednaSkou v ramci Guest lectures. TaktieZ nas tesi fakt,
7e spitna vézba z firiem, kde nasi Studenti pracuju, pripadne absolvuju stdz, je nad’alej vel'mi
pozitivna a otvara moznosti pre d’al’sich $tudentov &i absolventov VSM.

V nadvéznosti na doteraz uvedené povazujeme za potrebné aj nad’alej aktivne uplatinovat’ cieleny
marketing ako aj intenzivnejiie vyuZivat moznosti prezentovania VSM na vel'trhoch vzdelavania,
osobnych navstevach strednych $kol, ¢i prostrednictvom socidlnych sieti a to nielen na izemi SR,
ale aj v zahranici.

Vramci vychovno-vzdelavacej ¢innosti na VSM chceme venovat pozornost’ dalsiemu
vzdeldvaniu akademickych pracovnikov, nad’alej zvySovat naroky na individudlnu pracu
Studentov v sulade s pravidlami akademickej etiky na VSM, zvySovat podet prednasok
odbornikov z praxe najmé v povinnych predmetoch, opatovne organizovat’ exkurzie Studentov do
podnikov a organizécii, venovat neustdlu pozornost’ priprave a vydavaniu Studijnej literatiry
a nad’alej poskytovat’ inovované vzdelavacie programy, ktoré su aktualne a relevantné.

Pokial’ ide o vedecko-vyskumnu ¢innost’, za zakladné problémy vo vedecko-vyskumnej ¢innosti
ucitelov VSM mozno povazovat' fakt, ze VSM ako sikromna vysoka §kola nedostava Ziadne
finan¢né prostriedky ani na granty a projekty ani za relevantné publikacie. To pdsobi ako pomerne
demotivujuci faktor. Rovnako hlavne z dovodu nedostato¢nych zdrojov financovania je aj nizka
participacie ucitel'ov na medzinarodnych konferencidch najméa v zahranici. Aj preto st vyskumné
aktivity ucitelov st zamerané najmi na realizaciu intenzivneho sledovacieho vyskumu a na
pravidelné zapractivanie najnovsich vysledkov vyskumu do Struktiry a obsahu predmetov a tvorby
ucebnych textov. Z toho vyplyva aj pravidelnd aktualizacia ucebne;j literatary, ktord sa realizuje
hlavne prostrednictvom ediénej aktivity na VSM.



