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Milé Studentky a Studenti,

ak citate tento kataldg, znamena to, Ze ste prejavili zaujem o nasu Skolu, Vysoku skolu manazmentu,
Ze ste pravdepodobne uz jej studentom/studentkou alebo nim/riou hodlate byt. Tesi ma, Ze ste sa
rozhodli pre VSM, resp. na pokracovanie na dalSom stupni $tudia na VSM.

Vysoka sSkola manaZmentu ziskala vroku 2025 akreditaciu svojho vnutorného systému
zabezpecovania kvality vzdelavania podla eurépskych standardov ESG a tym aj pravo uskutocériovat
vietky svoje Studijné programy, cit.:

Slovenskd akreditacnd agentdra pre vysoké skolstvo podla § 4 ods. 2 pism. a) bod 1. zdkona ¢. 269/2018
Z. 7. 0 zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdeldvania a o zmene a doplneni zékona ¢&. 343/2015 Z.
Z. 0 verejnom obstardvani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov na
zdklade uznesenia vykonnej rady agentury ¢ VR-81/8/2025 zo dria 20. marca 2025, podla § 25 ods. 1
v spojeni s § 26 ods. 2 zdkona o zabezpecovani kvality v spojeni so Standardmi pre vnutorny systém
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania zo dria 02. jula 2020 rozhodla, Ze Vnutorny
systém Vysokej skoly manaZmentu a jeho implementdcia je v sulade so Standardmi pre vnutorny
systém. Vysokd Skola manaZmentu je oprdvnend vytvdrat, uskutocrfiovat a upravovat Studijné
programy v Studijnom odbore ekonémia a manaZment v 1. a 2. stupni vysokoskolského vzdeldvania.

VSM a City University of Seattle studentom pontkaji moznost ziskat popri slovenskom bakalarskom aj
americky bakalarsky diplom (BSBA), tiez program Master of Business Administration, konciaci
americkym diplomom (MBA). Poskytuju mozZnost absolvovat trimestralny studijny pobyt v USA za
Skolné City University platné na Slovensku. Uzv roku 2014 bolo Vysokej $kole manaZmentu priznané
pravo udelovat akademicky titul magister absolventom spolo¢ného $tudijného programu s ndzvom
podnikovy manazment/Master of Business Administration (Mgr./MBA), zabezpecovaného v spolupraci
s vysokou Skolou City University of Seattle, USA.

V Studiu on-line metéddou ma skola na Slovensku veduce postavenie vdaka dlhoroénym skisenostiam,
¢o umozZiiuje Studovat nase Studijné programy na rovnakej kvalitativnej drovni aj Studentom
posobiacim v zahraniéi alebo zamestnanym Studentom, ktori si nemdzu dovolit Studovat denne.

Zeldm vam, aby ste boli v $tudiu Uspesni, aby vas bavilo a verim, 7e po jeho absolvovani budete dobre
pripraveni a rovnako Uspesni aj na trhu prace.

C[ZﬂZb %I&,,/

Dr.h.c. prof. Ing. Edita Hekelovd, PhD.
poverena rektorka VSM



SiDLO VYSOKEJ SKOLY MANAZMENTU

Sidlo Vysokej Skole manazmentu je na Pandnskej ceste 17 v Bratislave, kde prebieha aj vyucba. V
budove sa nachadza 5 ucebni, z toho 1 pocitacové laboratérium, akademicka kniznica a kanceldrske
priestory akademickych a administrativnych pracovnikov, vratane kancelarie rektorky Vysokej skoly
manazmentu.

Adresa:

Vysoka Skola manazmentu / City University of Seattle programy
Pandnska cesta 17

851 04 Bratislava

Tel: 02/ 68 20 45 00

e-mail: info@vsm.sk

AKADEMICKE PROGRAM
BAKALARSKE STUDIUM PODNIKOVY MANAZMENT

VSM ponuka v stlade s priznanymi pravami akreditované bakalarske $tudium v $tudijnom programe
podnikovy manazment, na zaver ktorého absolvent ziska slovensky diplom a akademicky titul bakalar
(Bc.). Vyucba je zabezpecovana kvalifikovanymi slovenskymi i zahrani¢nymi vyucujicimi, z ktorych
maju mnohi bohaté medzindrodné skusenosti a tiez odbornikmi z praxe. Bakalarsky program je mozné
absolvovat v dennej prezenénej i online forme $tudia, v slovenskom aj anglickom jazyku. Standardna
dizka denného $tudia v bakaldrskom $tudijnom programe je 3 roky. Studenti $tudujdci v anglickom
jazyku maju moznost poziadat o zapo&itanie kreditov ziskanych v programoch VSM voti bakalarskemu
programu City University of Seattle — BSBA program — Bachelor of Science in Business Administration.
Ak chcu Studenti ziskat BSBA diplom City University of Seattle, studium je rozvrhnuté do 4 rokov.

Aby Student Uspesne ukoncil bakalarske $tudium v slovenskom jazyku, musi preukazat aj vedomosti
z anglického jazyka, ato UspeSnym absolvovanim predmetu BE 300 Obchodnda angli¢tina. Tento
predmet tvori nevyhnutnd sucast vzdelania absolventa Vysokej $koly manazmentu, kedZe v beznej
obchodnej praxi sa angli¢tina vyuZziva ako jazyk medzinarodnej komunikacie na kazdodennej baze.

Na predmet BE 300 je mozné zapisat sa dvojakym sp6sobom, a to bud pomocou zodpovedajtcich
vysledkov zo zarad'ovacieho testu, alebo Gspesnym ukoncenim predmetov vSseobecnej angli¢tiny (ANG
101, ANG 102, ANG 103 a ANG 104) ponukanych v bakaldrskych programoch Vysokej skoly
manaZmentu.

Po zapisani sa do bakalarskeho programu kazdy student absolvuje zaradovaci test z anglického jazyka,
ktory presne urci, ¢i je Student pripraveny na predmet BE 300 Obchodnd anglic¢tina, alebo ktoré Urovne
vieobecnej angli¢tiny musi absolvovat, aby ziskal dostatoény pocet kreditov. Studenti, ktori
nepotrebuju absolvovat predmety vSeobecnej angli¢tiny, sa musia zapisat na iné volitelné predmety.
Studenti si nemoZu registrovat nizsiu Groven anglického jazyka ako tu, ktord dosiahli na zaradovacom
teste.

Zaradovaci test z anglického jazyka sa mo6zZe absolvovat kazdy rok, to znamen3, Ze Student sa moze
zaradit aj do vyssej Urovne, ak sa medzi¢asom jeho jazykové znalosti vyrazne zlepsili. MdzZe sa to
dosiahnut napriklad pravidelnou Uéastou na hodindch siukromnej vyuéby, individudlnym Studiom,
$tudiom vo ve&ernych kurzoch VSM, alebo pracou v anglicky hovoriacej krajine.



Ak Student absolvuje iny jazykovy zaradovaci test, alebo ziskal jazykovy certifikat (napr. Cambridge,
IELTS, atd.), jeho vysledky budu vyhodnotené individualne na zdklade danych pravidiel skoly. Vysledok
akéhokolvek testu je platny maximalne dva roky.

Vyucba je pocas roka roz¢lenena do troch trimestrov (jesenny, zimny a jarny), z ktorych kazdy trva 10
tyzdnov. Kazdy bakalarsky predmet v danom programe je patkreditny, obsiahnuty v 50 hodinach
vyuc€by a zahffia priebeznu a zavereénu skasku, zvdésa v pisomnej forme. Sucastou vyslednej znamky
mézu byt tiez hodnotenia pripadovych S$tudii, kritickych analyz, individualnych a kolektivnych
prezentacii a taktieZ aj aktivna Gcast Studenta na vyucovacich hodinach. Vynimkou je zavere¢ny projekt
A a B ako aj statnicovy seminar, ktoré maju odlisnu Struktdru vyucby zameranu na pripravu Studenta
na obhajobu zdverecnej prace.

Ak sa Student zapisuje na viac alebo menej predmetov, ako je predpisané a kombinuje si predmety
individudlne z inych studijnych skupin, resp. ma prenesené kredity z prechddzajiceho studia alebo mal
na urcité obdobie schvalené prerusenie $tudia, Skola mu nezarucuje, Ze sa bude méct kazdy trimester
zapisat na potrebny pocet predmetov a ukoncit $tudium v $tandardnej dizke $tudia.

Z hladiska obsahu je bakaldrske Stddium venované priprave absolventov na vykondavanie
zodpovednych funkcii v rdmci stredného manazmentu. Absolventi budd schopni aplikovat v praxi
poznatky ziskané pocas bakalarskeho Studia a zaroven budud vedomostne pripraveni na pokracovanie
v Mgr. alebo MBA studiu (Master of Business Administration).

Podmienky prijatia na bakaldrske studium v slovenskom jazyku:
e riadne vyplnena elektronicka prihlaska na Studium a zaslanie jej podpisaného originalu na
Studijné oddelenie,
e ukoncené stredoskolské vzdelanie s maturitou (dolozené overenou képiou maturitného
vysvedcenia),
e Uhrada poplatkov a skolného
¢ znalost slovenského jazyka

Podmienky prijatia na bakaldrske studium v anglickom jazyku
e riadne vyplnena elektronickd prihlaska na Studium a zaslanie jej podpisaného origindlu na
Studijné oddelenie,
o ukoncené stredoskolské vzdelanie s maturitou (doloZené overenym anglickym prekladom
képie maturitného vysvedcenia a dodatku k vysvedceniu),
e Uhrada poplatkov a skolného,
e dostatocna znalost anglického jazyka, ktorda méze byt zdokladovana jednou z nasledujtcich
mozZnosti:
a) TOEFL (paper - based) test minimalne na 540 bodov
b) doklad o ukonéeni strednej skoly v anglicky hovoriacej krajine (USA, Kanada, Austrdlia,
Novy Zéland, Velkd Britania a irsko), kde bol vyu¢ovacim jazykom anglicky jazyk, v
pripade, Ze diplom nebol ziskany ako sucast vymenného pobytu trvajiceho dva roky alebo
menej
¢) doklad o ziskani najmenej 45 trimestralnych kreditov (alebo 30 semestralnych kreditov)
na akreditovanej vysokej Skole v anglicky hovoriacej krajine, kde bol vyucovacim jazykom
anglicky jazyk a kde boli dosiahnuté uspokojivé vysledky (kumulativny GPA 2.0)
d) Certifikdty Cambridge:
e B2 Alte Level 3 First Certificate in English
e) International English Language Testing System (IELTS) min. "Band 6"
f) TOEFL (internet-based) test minimalne na 76 bodov



g) ELPT (English Language Proficiency Test) Listening level H and Reading level H
h) DUOLINGO test minimalne na 100 bodov.

Pozndmka: Doklad preukazujlci znalost anglického jazyka nesmie byt starsi ako 24 mesiacov.
Uchadzadi o studium sa mozu zapisat do programu pred zacatim jesenného trimestra. Prihlasky na

$tudium je mozné podavat priebezne pocas roka. Blizsie informacie ohladom podmienok prijatia tiez
mozno najst na www.vsm.sk, pripadne mozno ziskat osobne na studijnom oddeleni skoly.

STUDIJNY PLAN BAKALARSKEHO STUDIA PODNIKOVY MANAZMENT
V SLOVENSKOM JAZYKU

1. - 3. trimester

CO 210s Komunikacia pre manazérov
BC 200s Akademické pisanie (1. trimester)
CS 201s IT néstroje pre manazérov

MTH 110s Zaklady Statistiky

MG 210s Obchodné pravo

MTH 155s Matematika pre manazérov |.
MG 201s Zaklady manaZmentu

SSC 220s Mikroekonémia

SSC 221s Makroekondmia

AC 115s Zaklady uctovnictva

Povinne volitelny predmet

Povinne volitelny predmet

4.— 6. trimester

SCI 215s Environmentdlne manaZzérstvo

MTH 219s Matematika pre manazérov Il. (PP: MTH 155s)
BE 300s Obchodna angli¢tina

BSC 203s Pracovné pravo

MK 300s Marketing

IS 330s Informacné systémy (PP: CS 201s)

BC 303s Statistika (PP: MTH 110s, MTH 155s)

INT 305s Vplyv Eurdpskej inie na manazment podnikov
BM 301s Podnikanie malych a strednych firiem

BSM 493 A Zaverecny projekt A

MB 300s Financie a mena (PP: SSC 221s)

Povinne volitelny predmet

7.— 9. trimester

BSC 401s Financ¢né uctovnictvo (PP: AC 115s)

BSC 402s Podnikové financie (PP: BC 303s, BSC 401s)

BSC 407s Efektivna organizacia (PP: MG 201s)

PM 401s Zaklady projektového manazmentu

HR 405s Manazment ludskych zdrojov

BSM 406s Podnikové hospodarstvo (PP: AC 115s, MG 201s)


http://www.vsm.sk/

BSM 404s Medzindrodny obchod (PP: SSC 221s, MG 201s)

BSM 493B Zaverecny projekt B (PP: BSM 493A)

BSM 405s Opera¢ny manaZzment

BSM 495s Stratégia podnikania (PP: MG 201s, BSM 405s, BSC 401s)
BSM 494V Bakalarska praca (PP: BSM 493A, BSM 494B)

Povinne volitefny predmet

Povinne volitelné predmety:

BC 306s Podnikatelska etika

BSM 304s Efektivna komunikacia v organizaciach

BSM 485s Odborna staz

INT 301s Medzinarodné vztahy

INT 302s Medzinarodna ekonémia (PP: SSC 220s, SSC 2215s)
MK 388s Globalny marketing (PP: MK300s)

MK 390s Reklama a podpora predaja (PP: MK300s)

MK 403s Vztahy s verejnostou (PP: MK300s)

ANG 101s — ANG 104s anglicky jazyk

Registracia na niektoré predmety je podmienena uspesnym absolvovanim niektorych inych
predmetov, ktoré su vyznatené za nazvom predmetu ako PP. Kazdy volitelny predmet musi byt
ukonceny skuskou. Za kazdy uUspesSne absolvovany volitelny predmet Student ziskava 5 kreditov.
Student je povinny absolvovat taky pocet volitelnych predmetov, ktory zodpoveda rozdielu celkového
poctu kreditov potrebnych na udelenie bakalarskeho diplomu a poctu vsetkych kreditov udelenych za
povinné predmety. Na volitelné predmety sa Student zapisuje v terminoch zdpisu spolu s povinnymi
predmetmi.

ANOTACIE PREDMETOV BAKALARSKEHO STUDIA|

AC 115s Zaklady uctovnictva

Obsahom predmetu je podvojné uctovnictvo pre podnikatelov a akciové spolo¢nosti. V ramci vyucby
tohto predmetu sa Studenti naucia zostavovat finanéné vykazy, ako su vykaz ziskov a strat, sivaha
a vykaz penaznych tokov, zvladnutim zakladnych uétovnych principov a metodoldgie podla zakona
o U¢tovnictve. Studenti by mali dalej zvladdnut: oceriovanie zdsob, obstardvanie hmotného a
nehmotného majetku, odpisovanie hmotného a nehmotného investicného majetku, zakladné imanie
a ostatné rezervné fondy, naklady a vynosy.

ANG 101s Anglicky jazyk pre zaciato¢nikov

Tento predmet vSeobecnej anglictiny poskytuje Uvod do jazyka pre zaciatocnikov pomocou integracie
vsetkych jazykovych zruénosti, t. j. ¢itania, pisania, poclvania a hovorenia. Kladie déraz na osvojenie
zakladnych jazykovych Struktidr, akymi su jednoduché a priebehové casy, zakladné slovesné tvary,
podstatné mena, zamena, predlozky, zakladné modalne slovesa a zakladné pouzivanie ¢lenov. Dalej sa
zameriava na ustnu a pisomnu komunikaciu v beznom Zivote, pricom ponuka zdkladnu slovnu zasobu
pouzivanu v kazdodennych situaciach, ako napriklad rodina, praca, zabava, cestovanie, nakupovanie,
aktivity alebo orientdcia v meste.

ANG 102s Anglicky jazyk pre mierne pokrocilych

Tento predmet vychadza z predpokladu ovlddania jazykovych zrucnosti na zakladnej urovni.
Integraciou pisania, ¢itania, poclvania a hovorenia sa zameriava na gramatické Struktury, akymi su
tvorba otazok, casové vety, modalne slovesd, stupfiovanie pridavnych mien alebo pouZivanie ¢lenov.
Dalej sa zameriava na precvicenie vetnej intondcie, ako aj na spravnu vyslovnost jednotlivych slov.



Medzi témy, ktorymi sa tento predmet zaoberd, su napriklad volny cas, zamestnanie, sviatky,
dovolenka alebo zdravie. Podmienkou registracie na tento predmet je absolvovanie predmetu ANG
101s alebo dosiahnutie prislusného poctu bodov na vstupnom teste zanglického jazyka
organizovanom na VSM.

ANG 103s Anglicky jazyk pre stredne pokrocilych |

VSeobecnd angli¢tina pre stredne pokrocilych je zamerana na SirSi rozvoj jazykovych zrucnosti
Studenta. Ponuka r6zne metddy pre Uspesné porozumenie a vytvdranie stvislého pisaného textu, ako
aj hovorenej reci, vo formalnom aj neformalnom &tyle jazyka. Studenti sa naudia samostatne
rozoznavat jazykové struktury, porozpravat suvisly pribeh, napisat list, opisat miesto, udalost alebo
osobu, pri pouzivani rdoznych gramatickych c¢asov. Sucastou predmetu je vytvaranie vlastného
pisomného a Ustneho prejavu v anglickom jazyku. Dalej sa kladie d6raz na gramatické javy, akymi su
pomocné slovesa, suvetia, rézne formy minulého a budiceho ¢asu a prislovkové uréenia. Podmienkou
registracie na tento predmet je absolvovanie predmetu ANG 102s alebo dosiahnutie prislusného poctu
bodov na vstupnom teste z anglického jazyka organizovanom na VSM.

ANG 104s Anglicky jazyk pre stredne pokrocilych Il

Tento predmet rozvija vSeobecné jazykové schopnosti a zrucnosti Studenta, ktory disponuje
gramatickymi a lexikologickymi vedomostami na danej trovni. Zameriava sa na schopnost $tudenta
zUcastnit sa a spravne argumentovat v roznych diskusiach, vytvarat prezentacie, vyjadrit vlastny nazor
a riesit problémy v anglickom jazyku. Z gramatickych Struktdr sa sistreduje na pouZivanie nepriame;j
redi, trpného rodu, zdvorilostnych fraz, podmienkovej vety a modélnych slovies. Student ma moznost
prehibit a rozvijat slovni zasobu vtémach, akymi su spologenské spravanie, ludia okolo nas,
multikulturalna spolo¢nost, rozhodovanie alebo riesenie problémov. Podmienkou registracie na tento
predmet je absolvovanie predmetu ANG 103s alebo dosiahnutie prislusného poctu bodov na vstupnom
teste z anglického jazyka organizovanom na VSM.

BC 200s Akademické pisanie

Procesy kritického a lateralneho myslenia, ako aj vyuZivanie overenych technik podporujucich analyzu
a nasledne optimalne rieSenie problému ¢i nachddzanie vychodisk, st dolezitym prvkom pri reflexii
najrozlicnejsich situacii. Medzi preberané témy predmetu patria napr. recepcia a percepcia textu,
nekritické/ kritické / laterdlne  myslenie, praca s informaciami, emocionalna a racionalna
argumentdcia, propaganda a persuazivne (presvedcujuce) techniky. Zamerom je napoméct
Ucastnikom predmetu rozvijat a zlepsit praktické zruénosti a prehfbit' teoretické vedomosti
o konstrukcii odborného textu a o sposoboch a technikdch myslenia pri rieSeni kazdodennych situacii
v oblasti interpersondlnej komunikacie v kontexte klu¢ovych kompetencii. Jednotlivé lekcie sa realizuju
vysoko interaktivnym systémom vyucby v komunika¢nom ramci evokacia — uvedomenie si vyznamu —
reflexia, ktory poskytuje vyvdzieny priestor poznatkovej i zazitkovej stranke preberanych tém
v konturach ,brain friendly” prostredia. Doporuéené absolvovat prvy trimester.

BC 303s Statistika

Predmet je zamerany na pouZivanie a obmedzenia Statistickych postupov a ich aplikacii. Koncepcia
zahfna opisnu Statistiku, tedriu pravdepodobnosti, vyberové skimanie, bodové a intervalové odhady,
testovanie hypotéz aregresnud akorelacnt analyzu. Doraz bude na formulacii problému, vybere
techniky a interpretacii vysledkov. Podmienkou zapisu na predmet je absolvovanie predmetu MTH
110s a odporucda sa absolvovat aj predmet MTH 155s.

BC 306s Podnikatel'ska etika
Predmet ma za ciel vysvetlit poslanie etiky v podnikani, ako porozumiet etickym dilemam
rozhodovania, pochopit strukturu etického konania. Oboznamuje s pojmami z oblasti etiky a moralky,



ukazuje ako iniciovat navrhy riesenia etickych problémov. Predstavuje doélezitost Glohy manazéra/ky
pre eticky obraz firmy, jeho Ci jej miesto pri tvorbe etického kdédexu pracoviska, ako aj iniciatora rieseni
etickych problémov, stvisiacich s vykonom povolania.

BE 300s Obchodna anglictina

Cielom predmetu je, aby Studenti ziskali potrebné vedomosti a zrucnosti z oblasti obchodnej
angli¢tiny, ktora sa pouzZiva na celom svete vramci medzinarodného obchodu. Predpokladom
Uspesného zvladnutia tohto predmetu su jazykové zru€nosti na pokrocilej Urovni. Obchodnd anglictina
zavedie Studentov do sveta medzindrodného obchodu. Predstavi im autentické clanky zo
svetovych obchodnych ¢asopisov, nauci ich pouzivat slovni zdsobu pre rozne situdcie, ktoré priamo
stvisia s obchodovanim a vedenim firmy. Dalej predstavuje naj¢astejsie pouzivané témy vo svete
biznisu, akymi su fungovanie organizdcie, marketing, financie, alebo vedenie a rozvoj podniku.

BM 301s Podnikanie malych a strednych firiem

Cieflom predmetu je naudit sa hodnotit podnikatelské zamery, resp. predpoklady k podnikaniu,
oboznamit sa s problematikou zakladania firiem, naudit sa identifikovat vhodné podnikatelské modely,
zdroje inovacii v rdmci organizacie a mimo nej, konkurenénu vyhodu. Osvojenie si Specifik riadenia
jednotlivych funkénych oblasti v malych a strednych firmach, byt schopni uskuto¢nit vyber pracovnikov
a zabezpecenie klu¢ovych kompetencii, navrhnut vhodnu organiza¢nd struktdru a finanénu Struktiru
vznikajlcej, resp. rozvijajucej sa organizacie. TieZz sa oboznamit s programami a infrastruktirou
podporujicou malé a stredné podniky.

BSC 203s Pracovné pravo

Obsah predmetu tvori vysvetlenie zakladnych pojmov z oblasti pracovného prdva, orientacia
v pracovnopravnych vztahoch a predpisoch, uzatvaranie pracovnych pomerov, formy miezd a odmien
za pracu, vysvetlenie ndlezitosti tykajucich sa pracovnych podmienok a pracovného prostredia
z hladiska bezpecnosti prace, zamestnaneckd politika, rieSenie pracovnych sporov a tvorba a vyznam
kolektivnych zmliv.

BSC 401s Finan¢né uctovnictvo

Obsah predmetu tvori prehlad uctovnych sprav z pohladu uzivatela, interpretacia finanénych udajov
pre analyzu pri rozhodovacich procesoch, hodnotenie uUctovnych pripadov, postupy uctovania,
uctovné osnovy. Podmienkou zapisu na predmet je absolvovanie predmetu AC 115s.

BSC 402s Podnikové financie

Predmet S$pecifikuje analytické nastroje, ktoré maju firmy k dispozicii na riadenie a kontrolu financii.
Studium sa zameriava na spdsoby ziskavania pracovného kapitdlu a jeho kontrolu, strednodobé
a dlhodobé financovanie, naklady kapitalu a pripravu kapitdlového rozpoctu. Podmienkou zdapisu na
predmet je absolvovanie predmetov BSC 401s a BC 303s.

BSC 407s Efektivna organizacia

Studium efektivnej organizacie skima problémy, ktoré beZne trapia organizacie, ako aj mozné riesenia
tychto problémov. Témy zahffiaji rozmanitost vo vnutri organizécie, konflikt a spdsoby jednania resp.
negociacie, vnimanie, motivaciu, Ulohy vodcovstva v organizacii a mimo nej, manazment ludskych
zdrojov, organiza¢nu kultdru, organizacnd zmenu a vyvoj. Podmienkou zapisu na predmet je
absolvovanie predmetu MG 201s.

BSM 404s Medzinarodny obchod

Zakladnou ulohou predmetu je analyzovat motivy, ktoré v sii¢asnosti natia podnikatel'ské subjekty, aby
globalizovali svoje operacie a pravidla, ktorymi sa pritom riadia. Sucastou predmetu je aj analyza
pravnych, ekonomickych a kultirnych prostredi podnikania v Amerike, Azii, vychodnej a zdpadnej
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Eurdpe, Struktura a stratégie medzinarodného obchodu, strategické aliancie, rieSenie obchodnych
sporov, predpisy upravujluce dovozné a vyvozné operdacie, Cinitele ovplyviujuce efektivne vyuZivanie
pracovnej sily v medzindrodnom meradle, globalny marketing a etika v rdmci medzinarodného
obchodu. Odporuca sa najskor absolvovat predmety MG 201s a SSC 221s

BSM 405s Operacny manazment

Operaény manazment vo vyrobnom prostredi a v prostredi sluzieb. Predmet zahrnuje planovaci a
kontrolny systém ako aj neustéle zdokonalovanie existujucich systémov. Zvlastny déraz sa bude klast
na pouZivanie vypoctov ndkladov na zdokonalenie Géinnosti a kvality produktu. Studijné témy
zahfmaju: manazment celkovej kvality, manaZment aktivit, planovanie zdrojov informdcii a financné
vyhody. Operaény manazment (OM) je predmet, ktory obsahuje moderné praktiky prevadzkového
manazmentu kombinované s Uc¢tovnymi aktivitami. OM poskytuje tedriu a techniky potrebné na
vedenie produkcie vo vyrobnej aj servisnej sfére. Spolu poskytuju jednotny a integrovany pohlad na
funkcie OM a jeho zavislost na kvalite informacie. Odporuca sa najskér absolvovat predmety MG201s
a BSC402s.

BSM 406s Podnikové hospodarstvo

Predmet nadvazuje na predmet mikroekonémie a makroekondmie, ako aj na niektoré poznatky
z ivodu do manazmentu. Ma poskytnut systémovy pohlad na podnikatelské prostredie (vSeobecne
v trhovej ekonomike a konkrétne v SR), na funkcie a Struktdru podniku, ako aj metddy jeho
fungovania. V porovnani s mikroekonomickou tedriou je tento predmet blizsi realite, pripravuje
Studentov na to, aby lepsie pochopili a vedeli riesit problémy podnikatel'skej praxe. Predmet je v SR
sucastou ,zdkladného jadra“ predmetov v Studijnom odbore ,Ekonomika a manazment podniku”
v prvom stupni vysokogkolského $tudia. Na VSM by predmet mal zarover prispiet k tomu, aby si
Studenti osvojili zakladnu terminoldgiu z tedrie i podnikatelskej praxe v slovencine a vedeli pruzne
najst aj anglické ekvivalenty tychto terminov. KedZe podnikové hospodarstvo je v podstate
syntetickou disciplinou, terminoldgia, ktora sa v iom pouziva, mbze skutoéne pokryt zakladné oblasti
ekonomiky a manazmentu podniku. Nevyhnutnym predpokladom pre tento predmet je absolvovanie
predmetov AC 115s, MG 201s.

BSM 485s Odborna staz

Odborna staz je moderny spdsob, ako obohatit uéebny proces o praktickd skusenost v redlnom
prostredi. Ponuka Studentovi moznost rozvijat zruénosti a kontakty v oblasti, v ktorej ma potencial sa
v budicnosti zamestnat. Student musi odpracovat 30 hodin za kazdy ziskany kredit (do tohto ¢asu sa
nerata akademicka priprava a plnenie zadani urcenych sylabom predmetu BSM 485s). Kredity za
Odbornu staz nahrdadzaju absolvovanie niektorého z povinne volitelnych predmetov Studia.
Podmienkou je ziskanie 45 kreditov v bakalarskom studiu a dosiahnutie priemeru 3.0. Staz moze byt
platend alebo neplatena. Student sa zapiSe na staZz vyplnenim prisluiného tlagiva a zaplatenim
$kolného a poplatkov. Student pocas staze vypracuje prace, ktoré su predpisané v sylabe.

BSM 493A Zaverecny projekt A

Student ziska absolvovanim predmetu skudsenosti s pracou s literatirou, stvorbou redersi,
formulovania zdverov a vlastnych ndzorov na problematiku zadanu v ramci zdverec¢ného projektu.
Naudi sa samostatnosti pri rieeni konkrétnych problémov, dokaze analyzovat a vyhodnocovat udaje
a vyuzit ich pre rieSenie problému.

BSM 493B Zaverecny projekt B

Student ziska absolvovanim predmetu skisenosti so spracovanim a analyzou relevantnych informécii,
ich triedenim a spravnym vyberom v kontexte s danou problematikou zaverecného projektu. Nauéi sa
navrhovat vlastné riesenie zadanych uloh, podlozit ich faktami, dokaze vyhodnotit prinosy nim
navrhovanych rieseni a formulovat odporucania pre prax na Urovni bakalara.



BSM 494V Bakalarska praca
Obsahom predmetu je statna skuska vo forme obhajoby bakalarskej prace, ktoru Student samostatne
vypracoval pod vedenim veduceho bakaldrskej prace, vratane reakcii Studenta na oponentské posudky
a otazky skusobnej komisie.

BSM 495s Stratégia podnikania

Predmet predstavuje zakladné podnikové stratégie aich aplikdciu na roznych stuprioch riadenia
podniku. Studenti sa oboznamia s postupmi strategického planovania, pripravou internych a externych
analyz a ich praktickym poutzitim pre formulovanie a implementdciu stratégii. VyZaduje sa integrdcia a
pouzitie znalosti z predoslého Studia, predovsetkym znalosti z operacného a vSeobecného
manazmentu, Gétovnictva, financii, marketingu a ludskych zdrojov. Predmet je mozné zapisat si az
v poslednom trimestri Studia.

CO 210s Komunikacia pre manazérov

Predmet sa zaoberd formalnou a neformdlnou komunikaciou potrebnou pre manaZérsku pracu.
Pokryva verbalne zru¢nosti pri vedeni organizacie. Tento Uvodny predmet sa zameriava na dve oblasti
komunikacie — medziludskd komunikaciu a profesionadlne prezentdcie. Spravna komunikacia moze
usetrit cas, peniaze, nervy a dokonca aj niekoho Zivot. Manazéri a zamestnanci, ktori si zruéni v
komunikacii maju menej nedorozumeni, robia menej chybnych rozhodnuti a konflikty riesia efektivne.

CS 201s IT nastroje pre manazérov

Predmet CS 201 poskytuje Uvod do sveta informacnych systémov a technoldgii, vratane internetu,
softvéru a hardvéru, telekomunikacii, databdz a e - commerce. Preskimava moznosti, vyzvy a etické
otazky, ktoré so sebou prindsa digitadlny vek. Ako pripravny predmet pre bakaldrske programy
manazmentu rozvija u Studentov zru¢nosti a vedomosti v bezne pouzivanych aplikaciach.

HR 405s Manazment ludskych zdrojov

Predmet je zamerany tak, aby $tudent bol schopny identifikovat Ulohu fudskych zdrojov, procesy
a aktivity, ktoré vedu k strategickej formuldcii a implementacii cielov ludskych zdrojov, praktiky
a zasady, ktoré vedu k dosiahnutiu kratkodobych a dlhodobych organizaénych potrieb a prileZitosti,
prinos ludskych zdrojov k celkovej efektivite organizacie.

INT 301s Medzinarodné vztahy

Uvedeny predmet je predmetom vysSieho stupna socidlnych vied, ktory vyhodnocuje politické a
ekonomické sprdvanie Statov v medzindrodnom kontexte. Preberané témy zahfnaju: postavenie
Spojenych §tatov americkych a krajin EU, nukledrnu politiku, terorizmus a sucasné trendy
medzinarodnej politickej ekonémie. Predmet pokryva politické a ekonomické aspekty vztahov medzi
$tatmi na medzinarodnej scéne. Predmet sa nebude zaoberat skimanim Specifického regionu, skér sa
zameriava na hlavné problémy, s ktorymi sa velmoci, ako napr. Spojené Staty, stretdvaju na
medzinarodnej Urovni. Sucastou predmetu budu historické ako aj siéasné témy.

INT 305s Vplyv Eurépskej tinie na manaZment podnikov

Tento predmet Specifikuje socidlne, ekonomické, politické, pravne a technologické aspekty suvisiace
s eurdpskou integrdciou a sucasne priblizuje ich vplyv na strategické riadenie podniku. Zaroven sa
zameriava na zmeny v strednej avychodnej Eurépe askima jednotny eurdpsky trh v globalnom
kontexte.

IS 330s Informacné systémy

Tento predmet poskytuje prehlad pojmov a aplikacii (ERP, CRM, SCM, business intelligence, znalostny
manazment, bezpeénost IS, rozvoj a riadenie 1S, atd.), potrebnych pre efektivhe spravovanie
informacnych zdrojov firmy, vSetkych dolezitych sucasti informatiky, jej podstatnych charakteristik a
vzajomnych vazieb. Cielom je porozumiet informatike tak, aby s jej pomocou bolo mozZné lepsie riadit



firmu, realizovat rézne obchodné aktivity, efektivnejsie vyuZivat ludské, technické, financné a iné
zdroje. Podmienkou zdpisu na predmet je absolvovanie predmetu CS 201s.

MB 300s Financie a mena

Cielom predmetu je ziskat prehlad o makroekonomickom a medzindrodnom finanénom prostredi
podniku, ¢o umozni orientovat sa v iom a volit optimalne podnikové stratégie. Registracia na tento
predmet je povolenad pre Studentov, ktori ispesne absolvovali predmet SSC 221s.

MG 201s Zaklady manaimentu

Obsahom predmetu je Uvod do planovania, organizovania, riadenia ludskych zdrojov, vedenia
a kontroly, resp. do funkcii manazmentu. Predmet sa tiez zaoberd Stylmi vedenia, riadenim zmien
a konfliktov, rozvojom efektivnosti timov, formovanim organizacnej Struktiry a ludskymi aspektmi
manazmentu.

MG 210s Obchodné pravo

Tento predmet sa zaoberd zakladnymi principmi a pojmami obchodného prava. Predmetom vyucby
budu témy ako: podnikanie, obchodny register, obchodné spolo¢nosti a druzstvo, obchodné zavazkové
vztahy vratane niektorych typov zmliv. Nepdjde o podrobnud vyucébu obchodného prava ako takého,
ale o obozndmenie sa so zakladnymi ustanoveniami Obchodného zakonnika, s ktorymi sa najcastejsie
stretavame v obchodnom styku. Cielom je vediet sa orientovat v Obchodnom zdkonniku, schopnost
vyuzivat zakladné pravne vedomosti a reagovat na pripadné problémy z tejto oblasti. Jednotlivé témy
zahfnaju podrobnejsie ustanovenia, ktoré sa tykaju obchodno-pravnych vztahov. Pojde hlavne o
jednotlivé druhy obchodnych spolo¢nosti (spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, akciova spoloénost,
verejna obchodna spolo¢nost a komanditna spolo¢nost) a druzstvo, dalej o najcastejsie pouzivané typy
zmlUv vratane ich ndleZitosti, o ustanovenia o pravnych ikonoch, o spolo¢nych pravach a zavazkoch, o
zabezpeceni a zaniku zavazku, atd.

MK 300s Marketing

Predmet MK 300s ponuka predstavenie zadkladnych marketingovych kategorii, marketingového
prostredia, nakupného spravania sa a trhov, vyskumu trhu, prvkov marketingového mixu, procesu
vyvoja novych produktov, cenovych a distribu¢nych stratégii, komunika¢ného mixu, vztahov k
zakaznikom a strategického planovania v meniacom sa prostredi. Predmet taktiez uvadza do
interaktivneho marketingu, elektronického obchodovania, spolocenskej zodpovednosti a etiky
v marketingu. Studenti budl aplikovat teoretické poznatky do praxe prostrednictvom prakticky
ladenych uloh, pripadovej Studie a navrhu vlastného marketingového planu.

MK 388s Globalny marketing

Predmet ponuka predstavenie zakladnych principov globdlneho marketingu, t. j. marketingu, ktory
prekracuje ndrodné hranice a realizuje sa v prostredi medzinarodného alebo globalneho trhu. Predmet
sa zameriava na analyzu marketingového prostredia v globdlnom marketingu so zvlastnym zretelom
na kultUrne rozdiely medzi jednotlivymi krajinami a ich vplyv na marketingové aktivity. Dalej sa venuje
Specifikdm spotrebitelského spravania na globalnych trhoch a rozdielom medzi spotrebitelmi danymi
predovsetkym ich rozdielnym kultdrnym kontextom (historické suvislosti, naboZenstvo, zvyky, tradicie
a pod.), studiu prvkov marketingového mixu ajeho modifikdciam v globdlnom marketingovom
prostredi, vyuZitiu internetu ako interaktivneho média pre marketing v globalizovanom svete,
problematike globdlnych vs. lokalnych znaciek a marketingovému auditu. Predmet kladie mimoriadny
doraz na prakticku aplikaciu teoretickych koncepcii globalneho marketingu prostrednictvom domdcich
zadani, ktoré sa zameriavaju na analyzu ekonomického, kultirneho a konkurencného prostredia
vybraného zahrani¢ného trhu a nasledny marketingovy audit s vyhladom na vstup na konkrétny
zahrani¢ny trh. Podmienkou zapisu na predmet je absolvovanie predmetu MK300s.
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MK 390s Reklama a podpora predaja

Predmet MK 390s sa venuje dvom zdkladnym nastrojom marketingovej komunikacie — reklame
a podpore predaja, ktoré spolu s dalsimi komunikacnymi metédami (PR, osobny predaj, priamy
marketing) tvoria komunikaény mix firmy/organizacie. Cely komplex komunikaénych metdd je zaroven
jednou zo Styroch zakladnych premennych (4P) marketingového mixu — Promotion (Marketingova
komunikacia). Predmet charakterizuje nastroje reklamy a podpory predaja, poukazuje na ich
komunikacéné ciele a rozdielne prostriedky ich dosahovania, cielové skupiny a média na ich oslovenie,
komunikaénu stratégiu a komunikacné techniky, metddy tvorby efektivnej reklamy a podpory predaja,
dilemu medzi kreativitou a efektivitou, ako aj nové formy a trendy v marketingovej komunikdacii.
Predmet taktieZ uvaddza do prostredia reklamného odvetvia v praxi, venuje sa komunikacnym
(reklamnym) agenttdram, profesijnym zdruzZeniam, sutaziam v oblasti reklamnej kreativity a efektivity,
organom samoregulacie reklamnej praxe a etike reklamy. Podmienkou zdpisu na predmet je
absolvovanie predmetu MK300s.

MK 403s Vztahy s verejnostou

Predmet je uUvodom do vztahov s verejnostou (Public Relations). Obozndami vas s postavenim,
zodpovednostou, Ulohami a povinnostami odbornika na vztahy s verejnostou a s funkciami oddelenia
vztahov sverejnostou. Témy zahffiaji komunikaciu s rozliénymi cielovymi skupinami, krizovu
komunikaciu, riadenie problémovych oblasti organizicie a vytvaranie ariadenie povesti a obrazu
organizacie. Studenti pracuju s vybranymi modelovymi organizaciami a pripravia pisomny projekt
obrany, projekt krizového riadenia a komunikdacie a komplexny komunikacny plan organizacie.
Podmienkou zapisu na predmet je absolvovanie predmetu MK300s.

MTH 110s Zaklady Statistiky

Zaklady Sstatistiky je predmet pre vsetkych, ktori sa Statistiky obdvaju. Nepredpoklada Ziadne
predbezné znalosti Statistiky. Vysvetluje Statistické pojmy a postupy na prikladoch s minimalnym
pouzitim matematickych symbolov a rovnic. Tento predmet nema za ciel naudit ako sa realizuju
Statistické vypocty, ale porozumiet sposobu Statistického myslenia.

MTH 155s Matematika pre manazérov I.

MTH 155 je predmetom definicii a pojmov vysokoskolskej algebry, ktory zaroven zahffia opakovanie
zakladnych algebraickych pojmov. Témy predmetu obsahuju grafické znazornovanie, linearne
a kvadratické rovnice, linedrne nerovnice, alinedrne programovanie. Kazdd téma zahfna priklady
a praktické aplikacie z bezného Zivota, ktoré sa zameriavaju na zmiernenie strachu z matematiky.
Predmet kumuluje potrebné matematické znalosti a je nevyhnutnou pripravou pre iné predmety
(matematika, Statistika, uctovnictvo).

MTH 219s Matematika pre manazérov Il.

Napliou predmetu su zaklady financnej matematiky a diferencidlneho poctu funkcie jednej redlnej
premennej. Uvadza sa zloZené Urocenie, Uspory, pozicky a hodnotenie investicii. Preberaju sa
teoretické zaklady diferencidlneho poctu a moznosti jeho vyuzivania v oblasti mikroekondmie
a manazérskeho rozhodovania. Studuju sa pravidld diferencidcie a moznosti vyuZivania derivacii v
analyzach Specidlnych typov funkcii. Analyzuji sa hranicné funkcie, elasticita a optimalizacia
ekonomickych funkcii. Odporuca sa najprv absolvovat MTH 155s.

PM 401s Zaklady projektového manazmentu

Studiom predmetu $tudenti ziskaju poznatky o nastrojoch, metédach a pristupoch potrebnych pri
riadeni projektov. Predmet sa zameriava na jednotlivé fazy riadenia projektov (zaciatok, planovanie,
realizacia, kontrola a uzatvorenie projektu), a tieZ na procesy a Specifikd projektového manazmentu.
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SCl 215s Environmentalne manazérstvo
Predmet sa venuje problematike Zivotného prostredia z globalnej perspektivy, pricom sa primarne
koncentruje na zakladné koncepty hmoty, energie a ekoldgie.

SSC 220s Mikroekonomia

Tento predmet je predstavenim tedrie mikroekonomiky s redlnymi aplikdciami. Témy zahriuju: ako
domadcnosti, firmy a vlady rozhodujui o tom, ktoré vyrobky a sluzby sa budi produkovat, ako ich
produkovat a pre koho sa budi produkovat. Tento predmet vam poméze aplikovat zrucnosti a
vedomosti z tedrie na stcasné svetové udalosti.

SSC 221s Makroekondmia

Tento predmet je Gvodom do tedrie makroekonomiky s moznostou jej vyuZitia v redlnom svete. Témy
zahfnaju inflaciu, nezamestnanost, chudobu, deficity, dane, Urokové miery, hruby domaci produkt,
ekonomickd recesiu a medzinarodny obchod. Tento predmet vam pomdze aplikovat skisenosti a
informacie ziskané z tedrie na aktualne svetové udalosti.

STUDIJNA SPECIALIZACIA “MARKETING”]

Marketingova $pecializdcia umozni rozsirit odborny profil absolventa VSM, atym aj zvysit jeho
hodnotu na trhu prace. Predmety sa ponukaju v slovenskom jazyku a anglickom jazyku a su uréené pre
vSetky bakalarske programy. Po absolvovani Specializdcie bude Student pripraveny na tvorbu
komplexnych marketingovych planov, pripravu, riadenie a kontrolu kampani. Po Uspesnom skonceni
$tudia absolventi ziskaju certifikat, ktory vyddva Vysoka $kola manaimentu. Ziadost o vystavenie
certifikdtu je potrebné odovzdat na studijnom oddeleni po absolvovani posledného predmetu
Specializacie.

Predmety studijnej Specializdacie “Marketing”:

MK 300s Zaklady marketingu

MK 388s Globalny Marketing

MK 390s Reklama a podpora predaja
MK 403s Vztahy s verejnostou

BAKALARSKE STUDIUM V ANGLICKOM JAZYKU Bc./BSBA
(BACHELOR OF SCIENCE IN BUSINESS ADMINISTRATION)

Stvorroéné bakalarske $tudium v anglickom jazyku, na konci ktorého absolvent méze ziskat aj americky
diplom City University of Seattle akreditovany Northwest Commission on Colleges and Universities
(NWCCU) atitul ,Bachelor of Science in Business Administration”. V sulade samerickymi
akredita¢nymi pravidlami sa Student stava absolventom bakalarskeho Studia po ziskani 180 kreditov z
predpisanych predmetov.

Studenti maju moznost ziskat dva diplomy: slovensky s titulom Bc. a aj americky s titulom BSBA. Celé
$tudium trva 4 roky. Student sa registruje na 3 predmety za trimester s vynimkou posledného 4.
ro¢nika, kedy sa kvoli seminarom registruje na 4 predmety za trimester viac alebo menej predmetov,
ako ich je predpisanych a kombinuje si individualne predmety z réznych sekcii, Skola mu nezarucuje,
Ze sa bude moct kazidy trimester zapisat na potrebny pocet predmetov a ukoncit Stddium
v $tandardnej dizke $tadia.
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Studium je ukonéené obhajobou zavere¢nej bakaldrskej prace. Studium dudlneho programu, ¢ize
moznost ziskat aj diplom VSM aj CityU, odpori¢ame tym uchadza¢om, ktori si nie su isti, & budu chciet
po ukonceni studia pdsobit na Slovensku alebo v zahranici.

STUDIJNY PLAN Bc./BSBA — PODNIKOVY MANAZMEN

1. - 3. trimester

ENG 101 English Composition I. (Required in the 15t term)

ENG 102 Intermediate Composition

CS 201 Information Technologies for Managers

CO 210 Oral Communications for Managers

MATH 110 Introduction to Statistics

MG 201 Introduction to Functions of Management

MG 210s Introduction to Slovak Business Law (Course taught in Slovak)
SSC 220 Principles of Microeconomics

MATH 138 College Algebra

4. - 6. trimester

SSC 221 Principles of Macroeconomics

SCI 215 Environmental Science

MTH 219s Mathematics for Managers Il

BSC 203s Fundamentals of the Slovak Labor Code (Course taught in Slovak)
AC 115s Introduction to Slovak Accounting (Course taught in Slovak)

MB 300s Money and Banking (Course taught in Slovak)

AC 215 Fundamentals of Accounting

BM 301s Small and Medium Business Enterprises (course taught in Slovak)
BUS 310 Business Communication

7. -9. trimester

BUS 315 Financial Accounting

BUS 317 Finance

BUS 320 Technology and Operations Management

BUS 304 Organizational Behavior and Leadership

BUS 330 Economic Analysis for Business Decisions

BSM 406s Fundamentals of Business Economics (Strongly recommended: AC 115s, MG 201)
BUS 420 Artificial Intelligence (Al) Business Applications

General Management Emphasis Course (MK 403, MK 390, MK 388 or BSM 485)
BUS 424 Fundamentals of Al

10. — 12. trimester

BSM 493A Senior Seminar A (Registration immediately after earning 135 credits)
BUS 426 Business Analytics for Decision Making

BUS 430 Marketing and Compeptitive Analysis

HR 405 Strategic Management of Human Resources

BSM 493B Senior Seminar B (Registration after completing BSM 493A)

BUS 300 Business Dynamics

PM 401 Fundamentals of Project Management
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BUS 402 Managing Organizational Systems and Complexity

BSM 404 International Business

General Management Emphasis Course (BC301, BC303, MK 403, MK 390, MK 388 or BSM 485)
BSM 494V Bachelor Thesis (Required in the last term of studies)

BUS 495 Strategic Management (Required in the last term of studies)

COURSE DESCRIPTIONS

AC 215 Fundamentals of Accounting

Fundamentals of Accounting emphasizes the preparation and recording of accounting information and
is intended for students majoring in accounting. Students will learn about the accounting cycle, the
measuring process and the classification of data, and the accounting terminology that is essential to
the preparation and effective use of financial principles that apply to statements. This course
introduces basic accounting concepts and techniques; fundamentals of the accounting process and
preparation of basic financial statements; accounting principles involved in the measurement and
reporting of assets and liabilities; elements of consolidated statements and statement of cash flows;
and using and interpreting financial statements for decision-making.

BC 301 Critical Thinking

Critical Thinking introduces the students to critical thinking processes used to analyze today’s business
issues and aid the student in identifying rational solutions. The course focuses on building and
analyzing arguments; forms and standards of critical thinking; and evaluating sources of information.
Students learn foundational skills that will serve them throughout the program and their business
careers.

BC 303 Statistics

This course focuses on the usefulness and limitations of statistical processes and their present day
applications. Topics include: descriptive statistics, probability theory and distributions, sampling,
hypothesis testing, regression, and correlation models. Students will focus on problem formulation,
technique selection and results interpretation. Course Entry Requirements: MTH 110. College Math is
strongly recommended.

BSM 404 International Business

The course examines the forces encouraging businesses to globalize their operations and the rules
which govern such activities. Topics include: the legal, business and cultural environments of Asia and
Eastern and Western Europe; international business contracts; the resolution of trade and contract
disputes; import and export regulations; and international forces affecting the uses of labor,
competition and the environment. It is strongly recommended that MG201 and BSC402 be taken prior
to this course.

BSM 485 Internship

As part of a City University undergraduate degree program, there may be the opportunity of using an
internship to enhance the learning experience. Within this option a student will be involved in
designing, participating in, and reflecting upon the internship experience. An internship within the
School of Management is a planned new learning activity which provides the student with a business-
related learning experience designed to enhance the understanding of business practices within a
given field. Student who has completed 45 credits at City University of Seattle with a cumulative GPA
of at least 3.0 may define an internship experience with a credit value of 5 credits.

BUS 300 Business Dynamics

This course is designed to help students understand the external environment, its building blocks,
characteristics, behaviors, and impacts on organizations. The design of this class is informed by the
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fundamental principle that strategic success results from matching the complexity of the company with
the complexity of its external environment. Accordingly, a manager’s knowledge and analysis of the
external forces and variables (e.g., economic, social, cultural, political, legal, technological, and
competitive forces) represent a key component of strategic decision making. In this class, the external
environment is recognized as a complex system; therefore, students will be equipped with proper
analytical perspectives and tools from Complexity Science to make sense of the market’s behaviors.
Primary topics include the external environment as a complex system, the role of the external analysis
in strategic planning and decision making, and external forces, variables, and their impacts.

BUS 304 Organizational Behavior and Leadership (SS)

In this course, leadership is operationalized as the art of facilitating the emergence of ideal collective
behaviors that align strongly with organizational objectives. This particular description sheds light on
the strong synergy between a leader’s understanding of the concept of organizational behavior and
her/ his leadership skills. An emphasis is placed on examining the formation and emergence of
behavior at individual, team, and organizational level in parallel with the interrelationship among these
three categories. Primary topics include mental models, decision making, collective behavior,
organizational design, ethics, and selecting proper leadership styles.

BUS 310 Business Communications (HU)

This course introduces the notion of communication as an element that stimulates decisions and/or
behaviors within organizational context. In this class an emphasis is placed on how managers can guide
individual and team behavior towards fulfilling tactical and strategic objectives by engineering
communication networks within the company’s social systems. This translates into identifying
opportunities for establishing or breaking connections between team members or units. Key topics
that will help students gain theoretical and practical knowledge and skills include communication
theories, verbal and nonverbal communication strategies, cover letters, resumes, interviews, cultural
diversity, cross-cultural communication, interpersonal communication, business and professional
writing and presentations, and the influence of technology such as artificial intelligence on business
communication.

BUS 315 Financial Accounting

This course provides the knowledge and skills necessary for the student to comprehend financial
statements and financial records and to make use of the information for management and investment
decisions. Key topics include an overview of financial statements and business decisions, the balance
sheet, the income statement, the cash flow statement, sales revenue, receivables, cost of goods sold
and inventory, long-lived assets and depreciation, current and long-term liabilities, owner’s equity,
investments in other corporations, an introduction to financial statement analysis and international
issues dealing with financial statements.

BUS 317 Finance

Finance is a way of thinking about economic problems that involve uncertainty over time. This course
is designed to provide an introductory framework for understanding how financiers think, how they
break down components of a financial problem, and how they make decisions as investors and
corporations in the financial market. Core concepts include the flow of cash between the financial
statements, financial statement analysis, time value of money, valuation, working capital
management, intermediate and long- term financing, the cost of capital, capital budgeting, and
securitization. In addition, this course will touch on advanced concepts including the latest issues in
FinTech, such as robo-advisors, big data, blockchain technology, goal- based investing, gamification
and behavioral finance.
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BUS 320 Technology and Operations Management

Technology and Operations Management is focused on transforming inputs (e.g., materials,
equipment, technology, and human resources) into outputs (e.g., goods, services, decisions and
information) in an efficient and effective manner. This course helps students understand the key
decision points, systems and processes, tools, and methods that facilitate the above transformation.
Primary topics include developing operations strategy, manufacturing and service flows, supply chain
processes, and technology management. The cohesive body of knowledge presented in this class
constructs the foundation for students to effectively plan, organize, and control the value-creating
activities of the firm. Materials related to the technology component of this course provide an
introduction to emerging technologies and relevant methods, such as Big Data Analytics, Al, and the
Internet of Things. These enable firms to analyze and improve their processes and to pinpoint problems
or opportunities.

BUS 330 Economic Analysis for Business Decisions (SS)

This course applies microeconomics and macroeconomics theories to real world scenarios. The
primary objective of the course is to teach students how to utilize analytical tools that help to gain an
in-depth understanding of the business environment; make sense of the strategic interactions of
enterprises; and facilitate effective economic decision making. The concepts familiarize students with
the market structure, dynamics, and behaviors including how producers and consumers interact with
one another and shape market behaviors. Key topics include consumer theory, intertemporal
decisions, market structure, decisions under risk, externalities and market failures, economic forces,
and business cycles. Upon completion of this course students will possess sufficient knowledge and
skills to make proper judgements regarding the likely consequences of various economic events.

BUS 402 Managing Organizational Systems and Complexity

This course is designed to enhance students’ analytical skills in strategic thinking and decision-making
through the examination of relevant concepts, tools, and techniques in Complexity Science and
Strategic Management. A key component of the strategic management process involves “performing
an internal audit,” which helps managers to develop an in-depth understanding of the company’s
internal resources, operations, and capacities. The outputs of the internal audit represent strengths
and weaknesses of the organization. Informed by the properties of complex systems and equipped
with analytical perspectives and tools such as systems thinking and system archetypes, students will
be able to analyze and gain insight into the firm’s patterns of behavior and dynamics within various
sectors (e.g., management, marketing, finance, operations, and R&D). Students will learn to formulate
effective strategies by integrating their knowledge of a company’s inner-workings and the external
environment.

BUS 420 Artificial Intelligence (Al) Business Applications

The purpose of this course is to address business applications of Al with an emphasis on Deep Learning
applications. This course consists of a series of workshops/case studies to give students hands-on
experience related to data analysis and pattern recognition with deep learning. Key topics include
image classification, clustering, forecasting, predictive analytics, language processing and text
analytics.

BUS 424 Fundamentals of Al

The purpose of this course is to enable students to develop a well-rounded understanding of artificial
intelligence and its methods. The key objective is to help students comprehend the history of Al and
recent developments and techniques in the field, and in particular, Deep Learning methods. An
emphasis is placed on equipping students with a working knowledge of basic Machine Learning and
Deep Learning, how they can work, and in what situations they can be most effective and applicable.
Key topics include introduction to Al, Machine Learning and optimization, Neural Networks and Deep
Learning, Supervised Learning, Unsupervised Learning, and Reinforcement Learning.
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BUS 426 Business Analytics for Decision Making (NS)

Today’s business professionals need to be skilled in the acquisition and analysis of relevant data sets
that can be utilized to drive business strategy. An emphasis is placed on the process of gathering,
analyzing, and presenting data in a way that can drive strategic decision-making in modern
organizations. This course examines current trends in transactional and dynamic data generation and
draws upon quantitative tools to make sense of the data for market and managerial purposes. Students
will learn to use common analysis methods to summarize and interpret results for the benefit of
internal and external consumers.

BUS 430 Marketing and Competitive Analysis

Marketing is competitive by nature and successful marketing requires a deep understanding of one’s
competitive environment. The world of big data and artificial intelligence are allowing more
sophisticated marketers to define their target markets and competitive environments in new ways,
opening new paths for organizations to compete. This course examines how big data and artificial
intelligence are changing the ways that organizations 1) position themselves relative to their
competitors, 2) define their target markets, and 3) execute successful marketing programs.

BUS 495 Strategic Management

In this class students will be introduced to the key concepts, tools, and principles of strategy
formulation, implementation, and evaluation. This course is designed in a unique manner to enhance
students’ strategic thinking and decision making skills through the integration of synergistic theories
and concepts from functional courses including Business Dynamics, Artificial Intelligence, Business
Analytics, Financial Accounting, Finance, Business Communications, Technology and Operations
Management, Economic Analysis, Marketing, and Organizational Systems and Complexity. Upon
completion of this course, students will possess proper knowledge and skills that play a key role in
developing effective strategic plans by answering the following questions: (1) Where are we now? (2)
Where do we want to go? (3) How are we going to get there?

CO 210 Oral Communications for Managers

This course addresses formal and informal communications as they are applied to managerial
responsibilities. It includes development of oral skills in organization leadership, techniques of briefing,
and one-to-one communication skills.

CS 201 Information Technologies for Managers

This course provides an introduction to the world of information technology, including the Internet,
software and hardware, telecommunications, databases, and e-commerce. It examines the
opportunities, challenges, and ethical questions brought by the digital age. As a preparatory course for
the bachelor’s degree programs in management, it develops students’ skills in commonly used
applications.

ENG 101 English Composition I.

This course will prepare students to develop writing strategies including planning, outlining, drafting,
reviewing, revising, and editing, to identify and evaluate writing including topic sentences, thesis
statements, and supporting content, to Integrate evidence from source materials and cite sources
according to APA style guidelines to avoid plagiarism, to summarize and evaluate source materials, to
write cohesive paragraphs that are free of punctuation, grammar, and spelling errors.

ENG 102 Intermediate Composition

This course is designed to teach students the skills necessary for effective academic writing. Students
are encouraged to think critically so that their writing will reflect their abilities to isolate crucial issues,
reason logically, and analyze problems effectively. Students will take a topic and go through a step-
by-step research and writing process that will lead to a well constructed, researched, and written
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college paper. The course will also address research strategies, audience analysis, and bibliographic
style, as well as grammar, spelling and punctuation skills necessary for writing clear and concise
college compositions. This course satisfies City University’s College Writing requirement. The passing
score of this course is 2,0.

HR 405 Strategic Management of Human Resources

This course is designed to identify the role of human resources; the processes and activities used to
strategically formulate and implement human resources objectives, practices, and policies to meet the
short- and long-range organizational needs and opportunities; human resources contributions to
organizational effectiveness.

INT 305 Overview of the European Union

This course is a study of the social, economic, political/legal and technological issues surrounding
European integration and their impact on strategic management of business. The course also focuses
on the changes in Central and Eastern Europe and examines the Single European Market in a global
context.

MG 201 Introduction to Functions of Management

Introduction to planning, organizing, coordinating, staffing, directing, budgeting, controlling, and
evaluating functions of management; leadership roles and styles, and development of individual and
group effectiveness; managing conflict and change; and the human aspects of management.

MK 388 Global Marketing

This course provides a basis for examining global marketing opportunities and development of
appropriate strategies. Emphasis is placed on environmental and cultural considerations as they
impact various elements of the marketing mix. Students will apply these concepts via a market audit
and competitive market analysis. Course Entry Requirements: MK300.

MK 390 Advertising and Sales Promotion

This course investigates various promotional tools used in the communication mix, such as advertising,
sales promotion, and publicity, to sell products and services. Concepts include: advertising planning
processes, determining advertising and promotional goals and objectives, control and evaluation of
advertising and promotional programs, and regulatory issues. Students will develop a comprehensive
advertising campaign for a real or imaginary product. Course Entry Requirements: MK300.

MK 403 Public Relations

This course provides an introduction to the role of public relations, responsibilities and duties of the
PR professional, as well as functions of the PR department. Topics include crisis communication, issue
management, and building and managing an organization’s image. Students will develop a public
relations campaign, write news releases, fact sheets, media advisories, feature articles, etc.

MATH 110 Introduction to Statistics

An introduction to statistics for anyone who has difficulty with the way statistics is usually presented,
or who is simply intimidated by the subject. It presumes no statistical background and uses applications
to explain statistical concepts without using mathematical symbols and equations. The applications
range from sports, advertising, and politics to medicine and psychology. The course will not teach you
how to produce statistics but it will teach you how to understand them.

MATH 138 College Algebra

This course is an examination of definitions and concepts of College Algebra including a review of
fundamental algebra concepts. Topics also include graphing, linear and quadratic equations, linear
inequalities, and linear programming. Every concept includes practical everyday applications, which
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focus on reducing math anxiety. This course satisfies the general math requirement and is essential as
preparation for mathematics, statistics, and accounting courses.

PM 401 Fundamentals of Project Management

Fundamentals of Project Management, utilizes a real team project to manage a project’s life cycle.
Emphasis is placed on activity networks, managing resources, and creating control mechanisms that
minimize risk. Project leadership is explored in the context of building effective project teams and
maintaining stakeholder relationships. Students will learn and apply basic project management
concepts including time and resource constraints, planning, scheduling, work breakdown structure,
Gantt Charts, network diagrams, and project control.

SCI 215 Environmental Science

This course explores environmental change on a global scale, emphasizing the fundamental concepts
of matter, energy, and ecology as applied to contemporary concerns. Environmental issues impacting
more than two dozen countries are illustrated in order to develop an international perspective on the
environmental challenges facing our planet.

SSC 220 Introduction to Microeconomics

This course is an introduction of microeconomic theory with real world applications. Topics include:
how households, firms, and governments make decisions of what goods and services to produce, how
to produce the goods and for whom to produce them. This course will help you apply the skills and
tools learned from theory to current world events.

SSC 221 Introduction to Macroeconomics

This course is an introduction of macroeconomic theory with real world applications. Topics include:
inflation, unemployment, poverty, deficits, taxes, interest rates, gross domestic product, recession,
and international trade. This course will help you apply the skills and tools learned from theory to
current world events.

Courses Taught in the Slovak Language

AC 115s Fundamentals of Accounting

BM 301s Small and Medium Businesses Enterprise
BSC 203s Fundamentals of the SK Labor Code

BSM 406s Fundamentals of Business Economics
MB 300s Money and Banking

MG 210s Introduction to SK Business Law

MTH 219s Mathematics for Managers |l

MAGISTERSKE STUDIUM PODNIKOVY MANAZMENT]

VSM pontka magisterské $tadium v $tudijnom programe podnikovy manaZment, na zaver ktorého
absolvent ziska slovensky diplom a akademicky titul magister (Mgr.). Program je koncipovany tak, aby
reagoval na aktualne poZiadavky zamestndvatelov na absolventov magisterskych druhov Studii v
odbore 8. Ekonédmia a manaZment. Studijny program vhodne kombinuje teoretické vedomosti s
prikladmi z praxe, ¢im vymedzuje profil Skoly smerom ku $kolam s praktickym zameranim.

Magisterské studium podnikového manazmentu je uréené tym, ktori chcd rozumiet komplexnym
ekonomickym javom a procesom v podniku a jeho okoli, zvladnut manazérske Glohy na strednom aj
vrcholovom stupni riadenia podniku, vo verejnom i sikromnom sektore, v domacom i medzindrodnom
prostredi.  Student nacerpad znalosti v oblasti narodohospodarskych a najmi z podnikovo-
hospodarskych disciplin, podnikovej ekonomiky, medzindrodného podnikania, strategického a
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medzindrodného manaZmentu, stratégie a manaZmentu marketingu, finanéného manaZmentu,
manazérskeho Uctovnictva, komplexného riadenia kvality, vyroby a logistiky, ale tieZz aj prava,
dariovnictva a pod. Teoretické vedomosti sa budu konfrontovat a rozvijat v stlade s poznatkami z
domacej a medzinarodnej riadiacej praxe, na roznych projektoch v spolupraci s firemnou praxou.
Absolvent bude schopny samostatne rozhodovat, planovat, organizovat, pracovat v time alebo viest
tim spolupracovnikov a pri tychto cinnostiach uplatfiovat moderné informacné a komunikaéné
technoldgie.

Podmienky prijatia

e vyplnena elektronicka prihlaska na Stidium na stranke Skoly a nasledne zaslanie jej
podpisaného origindlu na studijné oddelenie

+ ukoncené vysokoskolské studium prvého stupna (bakalarske Studium), zdokladované
overenou kopiou diplomu, statnicového vysvedcenia a dodatku k diplomu alebo oficidlnym
vypisom vsetkych absolvovanych predmetov so zndmkami

e Uhrada zapisného, skolného a poplatkov

¢ znalost slovenského jazyka

Doba trvania programu a formy Studia

Dizka $tudia je dva roky. Sucastou $tudia je $tatna skuska s obhajobou diplomovej prace. Forma $tudia
je online: Ak si Student zaregistruje menej predmetov, ako je predpisanych a kombinuje si individudlne
predmety z réznych sekcii, resp. ma prenesené kredity z prechadzajuceho Studia alebo mal na urcité
obdobie schvalené prerusenie stadia, skola mu nezarucuje, Ze sa bude moct kazdy trimester zapisat na
potrebny pocet predmetov a ukonéit $tudium v $tandardnej dizke tadia.

STUDIJNY PLAN MAGISTERSKEHO STUDIA PODNIKOVY MANAZMENT

1. - 3. trimester

MC 511s Metodoldgia vyskumu

MC 506s Kvantitativne metddy pre manazérov
MC 573s Medzinarodny manazment
Povinne volitelny predmet

MC 509s Organizacia a riadenie

MB 545s Marketingovy manaZment
MBA 531s Manazérska ekonomika
Povinne volitelny predmet

MC 550s ManaZment vyroby a logistika
MBA 535s Manazérske uctovnictvo
PM 507s Inovacny manazment
Povinne volitelny predmet

Spolu kreditov za 1. rok: 60

4. - 6. trimester

MBA 540s Finanény manaZzment

PM 511s TQM (PP: MC506s, MC 509s)

DSM 593A Diplomovy projekt |

MC 578s Podnikatel'ské riziko

MC 584s Strategické riadenie ludskych zdrojov
DSM 593B Diplomovy projekt Il (PP: DSM593A)
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PM 501s Projektovy manaZment

MC 600s Strategicky manazment (PP: MBA 531s, MBA 540s)
DP 699s Diplomova praca (PP: DSM 593A, DSM 593B)

MC 699s Statna skuska (PP: DP 699s )

Spolu kreditov za 2. rok: 60

Povinne volitelné predmety:

COM 500s Riesenie konfliktov v manazérskom prostredi
FIN 542s Bankovnictvo

INT 599s Odborna staz

MK 527s Spravanie sa zakaznika

PV 501s Dane podnikatelskych subjektov

PV 505s Starostlivost o zamestnancov

ANOTACIE PREDMETOV MAGISTERSKEHO STUDIA

COM 500s Riesenie konfliktov v manazérskom prostredi

Riesenie konfliktov a umenie vyjednavat su podstatou vyvoja a zmien manazérskeho prostredia
v pripadoch, Ze tieto stagnuju. Predmet sa zaobera rieSenim konfliktov a mechanizmami vyjednavania
predovsetkym vo firemnom prostredi. Cieflom predmetu je oboznamit Studentov s rieSenim konfliktov
autoritativnymi a alternativnymi postupmi, ozrejmit mechanizmy hospodarskej diplomacie, a
mierového rieSenia sporov. Prakticka cast predmetu venuje pozornost vyuZivaniu negociacnych
zruénosti v manazérskom prostredi prostrednictvom timovych simuldcii, interaktivnych cviéeni a
rieSenim vybranych pripadovych Studii z manazérskeho prostredia.

DP 699s Diplomova praca

Sucastou tohto predmetu je Statna skuska, ktord spociva v obhajobe diplomovej prace, reakciach na
posudky oponentov a otdzky clenov Statnicovej komisie, vramci ktorych Student preukdze aj
nadobudnuté vedomosti zo Studia, ktoré absolvoval.

DSM 593A Diplomovy projekt |

Student ziska absolvovanim predmetu skusenosti s pracou s literattrou, overi si schopnost zvladnut
splnenie projektovej ulohy, aplikdciu vypoctovych zrucnosti a tiez analytickych schopnosti na Urovni
magistra. Nauci sa samostatnosti pri rieSeni konkrétnych problémov, dokaze analyzovat
a vyhodnocovat Gdaje a vhodné metddy a vyutzit ich pre riesenie problému.

DSM 593B Diplomovy projekt Il

Student ziska absolvovanim predmetu skusenosti s pracou s informdciami, ich triedenim a spravnym
vyberom v kontexte s danou problematikou diplomovej prace. Nauéi sa navrhovat vlastné riesenie
zadanych uloh, vhodné metddy podporujlce riesenie problému, spravne formulovat otazky pre
pripadny prieskum a spravne ho vyhodnotit, podloZit ich faktami, dokaze vyhodnotit prinosy nim
navrhovanych rieseni a formulovat odporucania pre prax.

FIN 542s Bankovnicvo

Poskytnut $tudentom poznatky o ¢innosti bank. Prehibit vedomosti o funkcidch komerénych bank,
centralnych bank a Eurdpskej centralnej banky. Pochopit podstatu aktivnych a pasivnych operacii bank
a bankovych rizik. Predmet tiez poskytuje prehlad o vyvoji bankovej sustavy na Slovensku a vo svete,
Strukture bankovej sistavy a vyvojovych trendoch v bankovnictve.
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INT 599s Odborna staz

Odborna staz je moderny spbsob, ako obohatit uéebny proces o praktickd skisenost v redlnom
prostredi. Ponuka Studentovi moznost rozvijat zruénosti a kontakty v oblasti, v ktorej ma potencial sa
v buducnosti zamestnat. Student musi odpracovat 30 hodin za kazdy ziskany kredit. Kredity za Odbornu
stdz nahrddzaju absolvovanie niektorého z povinne volitefnych predmetov stddia. Podmienkou je
ziskanie 40 kreditov a dosiahnutie priemeru nad 3.5 v magisterskom $tudiu. Staz méze byt platena
alebo neplatena. Student sa zapie na staZ vyplnenim prisluéného tlaciva a zaplatenim $kolného a
poplatkov. Student poas staze vypracuje prace, ktoré si predpisané v sylabe.

MB 545s Marketingovy manazment

Po uUspesnom skonéeni tohto predmetu ma byt Student schopny: analyzovat makroprostredie vo
vztahu k podnikatelskej prilezitosti, urcit velkost trhu pomocou analyzy cielového trhu, vykonat SWOT
analyzu s ciefom urdit silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby, pripravit predpoved predaja a
zhodnotit vysledky, demonstrovat schopnost dosiahnut vytyéené ciele uplatnenim Ccinitelov
marketingového mixu (4 P) a spracovat marketingovy plan najmenej na 3 roky.

MBA 531s Manazérska ekonomika

Hlavnym cielom predmetu ekondmia pre manazérov je predovsetkym zvysit schopnosti Studentov
skibit poznatky, koncepcie a metddy z oblasti ekonomickej vedy a manazérskeho rozhodovacieho
procesu tak, aby Studenti ako buduci potenciadlni manazéri dokazali uskutocnit raciondlne a efektivne
rozhodnutie. V tomto smere predmet poskytuje rad metodologickych aparatov, vratane regresnych
analyz (Casovych radov, prierezovych dat, ¢i panelovych dat), aby Studenti rozumeli nielen aké su
kauzality a korelacie medzi jednotlivymi premennymi na teoretickej Urovni, ale aj aby vedeli
kvantifikovat velkosti a silu vzajomného vztahu ekonomickych veli¢in, ktoré su délezité pri
rozhodovacom procese o optimalizacii rozsahu vyroby, maximalizacii zisku, zniZovania nakladov,
tvorby cien, a podobne

MBA 535s Manazérske tctovnictvo

V predmete sa Studenti naudia, ako vyuzivat rozlicné vnatorné finanéné informacie podniku pri
manazérskom rozhodovani napr. o cenach, obstaravani materialu, vyrobnej kapacite, o tom, ¢i urcité
komponenty vyrabat v podniku alebo ich nakupovat od externych dodavatelov a mnohé iné. Studenti
sa tiez obozndmia so zakladmi kapitalového rozpoctovania a metédami hodnotenia efektivnosti
investi¢nych projektov. Budu schopni zostavit kratkodoby i dlhodoby podnikatel'sky rozpocet

a porovnavat redlne dosiahnuté vysledky s planovanymi.

MBA 540s Financny manaZzment

Predmet vysvetluje tedriu a prax podnikovych financii so zameranim na rozhodovanie o finan¢nych
otazkach. Na zdklade wvyuzZitia kvantitativnych a kvalitativnych metéd umoziniuje formulovat
odporucania pre rozhodovanie o kapitdlovej Struktire podniku, o zdrojoch kratkodobého
a dlhodobého kapitalu, o manazmente aktiv s prihliadnutim tak na vnatornud analyzu podniku, ako aj
na vplyv finanénych trhov a institucii. Praktické aplikacie ukazuju, ako finanény manaZment podporuje
ostatné sucasti podnikovej stratégie. Osobitnd pozornost sa venuje aj finanénému manazmentu
v medzinarodnom podnikani.

MC 506s Kvantitativne metddy pre manazérov

Cielom predmetu je poskytndt Studentom vedomosti a zruénosti z oblasti aplikacie vybranych
kvantitativnych metéd pre manazérov. Zo Statistickych metdd ide o viacnasobnu regresiu, procedury
formuldcie regresného modelu, analyzu asocidcie medzi kategoridlnymi premennymi a o analyzu
¢asovych radov a progndzovanie. Z oblasti operacného vyskumu bude predmetom Studia linearne
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programovanie a modely hromadnej obsluhy. Vsetky tieto modely a metddy, spolu s pocitacovou
podporou ich praktickej aplikdcie mozno vyuzivat v manazérskej praxi.

MC 509s Organizacia a riadenie

Tento predmet skima tedrie riadenia ludi, individudlne Styly v organizdcidch a kombinaciu
organizaénej kultdry a Struktury, ktord ma pomaoct zabezpedit plnenie organizaénych cielov. Zaobera
sa dynamikou vnutornej organizac¢nej politiky a spdsobmi dosahovania organiza¢nych ciefov. Studenti
tieZz budd mat moznost uspiet v redlnej skisenosti s timovou pracou. Budu skimat modely vodcovstva,
medziludskej komunikdacie, roznorodosti a riadenia zmeny. Ohodnotia vlastné schopnosti a
nadobudnuté poznatky vyuZiju v praktickych manazérskych zadaniach. Vstupnym predpokladom pre
zvladnutie predmetu je absolvovanie predmetu MC 511s.

MC 511s Metodoldgia vyskumu

Tento predmet sa zameriava na rozne formy a aspekty komunikdcie v globalnej organizacii. Predmet
sa zameriava aj na aplikaciu metdd vedeckého vyskumu v manaZérskej praxi ako aj na kvalitativne
hodnotenie a vyuZzitie informacnych zdrojov.

MC 550s ManaZiment vyroby a logistikazakladné vedomosti z oblasti riadenia vyroby a z oblasti
logistiky: podnikové obstardvanie, zasobovacia logistika; priemyselna vyroba, vyrobna logistika;
podnikova distribucia tovarov, odbytova logistika; skladové hospodarstvo; dodavatelské retazce,
podstata SCM; komunikacné a informacné ndstroje vyroby a logistiky; progresivne metddy v riadeni
vyroby a logistiky.

MC 573s Medzinarodny manaZment

Cielom predmetu je pochopenie medzinarodného podnikatelského prostredia ajeho vplyvu na
rozhodovanie firiem. Studenti sa naucia rozlidovat a posudzovat moznosti vstupu na zahrani¢né trhy
v ¢leneni na obchodné a investi¢né, a hodnotit ich vhodnost z hladiska strategického smerovania
firiem. Vyznamnu Cast predmetu tvori analyza skdsenosti a diskusia o strategickych partnerstvach
firiem v zahranici, fuziach a akvizicidch. Osobitna pozornost je venovana riadeniu ludskych zdrojov pri
zahrani¢nych operdaciach, Ulohe expatriotov a lokalizacii. Predmet smeruje k pochopeniu faktorov
uspechu firiem pri podnikani v zahranici a k vytvoreniu vnutrofiremnych predpokladov pre ich ispesné
zavedenie.

MC 578s Podnikatel'ské riziko

Predmet poskytuje uceleny prehlad o rizikdch podnikania, ich typoch, o rozhodovani sa v situacii rizika
a neistoty. U¢i identifikovat a analyzovat rizikd, zostavovat plan riadenia rizik a politiku rizika, vyuzivat
Siroké spektrum nastrojov riadenia rizika. Predstavuje modely riadenia rizika a vyuZzitie informacnych
technolégii, priblizuje prenos rizik, diverzifikaciu rizik, poistenie a iné moZnosti riadenia rizika.
Specialne sa venuje riadeniu rizik pri investi¢nych projektoch, rizikdim v bankovnictve a pri investovani
na kapitalovom trhu a vo vybranych odvetviach.

MC 584s Strategické riadenie l'udskych zdrojov

Poskytnut studentom informacie z oblasti strategického riadenia fudskych zdrojov. Tedria a aplikacie
v oblasti strategického planovania ludskych zdrojov, vyhladavania a vyberu, vzdeldvania, odmeriovania
a hodnotenia zamestnancov, sp6soboch koordinacie a zvySovania efektivnosti prace, vyuzivani novych
technolégii a etickych principoch pri riadeni fudi v organizacii.

MC 600s Strategicky manazment

Predmet sa zameriava na firemnu stratégiu a zd6raznuje potrebu formulacie celoorganizacnych planov
a strategického manazmentu. Prostrednictvom pripadovych studii, projektu strategického planovania
a cviceni budd mat Studenti prilezitost integrovat poznatky z predchadzajiceho $tudia a simulovat
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ulohu generdlneho manazéra podniku. Pri vyucbe predmetu je vyuzivand medzinarodna podnikova
simuldcia Capsim Capstone.

MC 699s Statna skuska
Obsahom Statnej skusky je prezentovanie vedomosti ziskanych pocas Studia prostrednictvom
odpovedi na otazky formulované v dvoch prierezovych predmetoch sStatnej skusky.

MK 527s Spravanie sa zdkaznika

Tento predmet sa zaobera procesmi ovplyviiujlucimi spravanie sa zdkaznikov — ¢o, kedy, preco, kde a
ako ovplyvriuje ich vyber produktov a sluZieb. V rdmci predmetu sa budeme zaoberat marketingovymi
postupmi, ktoré organizacie vyuzivaju pri rozhodovani z pohladu spravania sa spotrebitefov. V rdmci
predmetu sa oboznamite s vyskumnymi metddami spotrebitelského vyskumu ako aj psychologickymi
aspektami spravania sa zakaznika ako je vnimanie, ucenie, pamat, osobnost a rozhodovaci proces.

PM 501s Projektovy manazment

Naudit Studentov stanovit kritéria vyberu projektov; definovat ciele projektu; urcit a definovat sucasti
planu projektu a ich naslednost; porozumiet konceptu kritickej cesty ako jednej z metdd vytvarania
harmonogramu projektu; vysvetlit podstatu projektového controllingu; porozumiet pokrodilym
manazérskym technikdm riadenia projektov, akymi st napriklad critical chain management a extrémny
projektovy manazment, pribliZit nové koncepty riadenia projektov ako je adaptive project framework,
metodoldgia scrum; vysvetlit vyznam programov a portfélii a nadvaznost projektového manazmentu
na strategické riadenie.

PM 507s Inovacny manazment

Predmet oboznami Studentov s aktualnymi tedriami inovacii a praxou inovacnej stratégie firiem,
poméze dosiahnut hlbsie pochopenie vztahu medzi znalostnym manazmentom a manaZmentom
inovécii. Studenti budd schopni porovnavat rozliéné metddy merania inovaénej vykonnosti (osobitne
v ramci EU). Pochopia, aké faktory v stic¢asnosti ovplyviiuji komerény Uspech inovécii a ako moze
politika Statu prispiet k stimulovaniu inovacnej aktivity. Na praktickych prikladoch zvolenych krajin
a firiem budu analyzovat faktory veduce k zvyseniu efektivnosti inovaéného procesu.

PM 511s TQM (Totalne manazérstvo kvality)

Student ziska informdcie o komplexnom manaZérstve kvality, jeho pristupe v réznych krajinach,
modeloch TQM (EFQM a CAF), spésobe ich hodnotenia formou samohodnotenia, bude spdsobily
pochopit, analyzovat a vyhodnotit Groven efektivnosti riadenia organizacie pomocou modelov na
dosiahnutie vynimocnosti resp. spolocenskej zodpovednosti v organizdcidch podnikatelského subjektu
ale aj verejnej spravy.

PV 505s Starostlivost o zamestnancov

Student ziska zakladné poznatky o jednotlivych druhoch starostlivosti zamestnavatela o zamestnancov
(povinna/zdkonna, zmluvna a dobrovolna), ¢o zahffiaju a aké povinnosti ztoho zamestnavatelovi
vyplyvaju. Predmet poskytne pohlad aj na osobitné kategdrie zamestnancov, ktori si vyzaduju zvysenu
starostlivost zo strany zamestnavatela (mladistvi zamestnanci, osoby so zdravotnym postihnutim,
tehotné Zeny, muzi a zeny starajuci sa o deti), ako aj na tvorbu a ¢erpanie socidlneho fondu. Student
ziska prehlad aj o starostlivosti zamestnavatela o svojich zamestnancov pri skonéeni zamestnania
a moZnosti pomoci pri dalSom pracovnom zaradeni (outplacement).

CAPSIM — Capstone Simulacia

CAPSIM Business Simuldcia je jedna z najrozSirenejsich a najpouzivanejsich biznis simulacii na svete,
v ktorej je v su€asnosti zapojenych viac ako 200,000 studentov z viac ako 500 univerzit z celého sveta.
Medzi zapojenymi univerzitami nechybaju ani top univerzity ako Harvard Business School alebo
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Stanford University. VSM zakomponovala CAPSIM do svojich magisterskych $tudijnych programov
v akademickom roku 2010/2011 a do bakalarskych programov v akademickom roku 2024/2025
(poplatok za CAPSIM je 55€ pri kazdej registracii).

SPOLOCNY STUDIJNY PROGRAM MAGISTER/MASTER OF BUSINESS
ADMINISTRATION (MBA)

Studenti VSM maju ui od akademického roka 2014/2015 jedine¢nu prileZitost $tudia spoloéného
Studijného programu magisterského studia podnikového manazmentu v kombinacii s MBA
programom City University of Seattle. Tento, na Slovensku unikatny program, je kombinaciou dvoch
akreditovanych studijnych programov. Po dvoch rokoch Studia, Uspesni absolventi ziskaju dva diplomy
— magistersky diplom VSM v podnikovom manaZmente a MBA diplom americkej City University of
Seattle.

Spolo¢ny studijny program Mgr/MBA je vhodny pre uchadzacov s dobrou znalostou anglického jazyka,
ktori aSpiruju na pozicie stredného a vysSieho manaZmentu v privatnej alebo verejnej sfére. Obsah
Studia spolo¢ného studijného programu vytvara kombinaciu toho najlepsieho z oboch (Mgr. a MBA)
programov aje zamerany na osvojenie arozvoj riadiacich kompetencii azrucnosti vratane
komunikaénych zruénosti, riadenia, marketingu, financii, ¢i informacnych systémov. Spolo¢ny studijny
program je idedlnym programom pre zaujemcov, ktori planuju uplatnit nadobudnuté vedomosti
a kompetencie v medzinarodnom obchodnom prostredi.

Dévody preco $tudovat spoloény $tudijny program VSM/CityU:
e jedine¢na kombindcia toho najlepsieho z oboch (Mgr. a MBA) Studijnych programov
e Statut denného Studenta (v pripade volby programu v dennej forme studia)
e moznost absolvovat spolo¢ny Studijny program online metédou
e Casova Uspora - odstranena duplicita obsahu v rdmci studia
e finantnd Uspora — spolocny studijny program je cenovo vyhodnejsi ako kombinacia
samostatného magisterského a MBA studia
vstup do akademického prostredia CityU of Seattle, moznost vyuzivat bohaté zdroje
moznost zapojenia sa do mobilitného programu CityU
kvalitni domaci a zahrani¢ni vyucujuci so skisenostami z praxe
moderné, interaktivne metddy vyucby (vratane simuldcii a online aktivit)

VSM a City University of Seattle pontkaju spoloény $tudijny program v nasledovnom zamerani:
podnikovy manaiment (Mgr. $ttdium VSM) + MBA (Master of Business Administration CityU)

Standardna dika $tudia st 2 roky, metdda je distanénd (online).
Podmienky prijatia

e ukoncené akreditované vysokoskolské studium minimalne na bakaldrskom stupni, ktoré musi
$tudent dolozit overenou kdpiou vysokoskolského diplomu a oficidlnym vypisom znamok za
celé studium, oficidlne preloZené do anglického jazyka

e znalost anglického jazyka (vid podmienky prijatia pre MBA $tddium)

e vyplnend elektronicka prihlaska na stddium na strdnke Skoly a nasledne zaslanie jej
podpisaného origindlu na Studijné oddelenie

e Uhrada zapisného, skolného a poplatkov.
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MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA)

Stadium MBA je uréené pre jednotlivcov s ambiciami zastavat funkcie na vy$$ich riadiacich stupfioch v
ramci podnikov. Manazéri na tychto postoch su ¢oraz CastejSie vystavovani novym ulohdm, ktoré
prindsa proces transformdacie hospodarstva v neustdle sa meniacom vonkajSom a vnutornom
globalizovanom prostredi. V doésledku toho vzrastd dopyt po manazéroch s medzinarodnymi
skusenostami, ktorych odborny profil dava predpoklady na zastavanie riadiacich pozicii vyzadujicich
jemnocit pri procesoch rozhodovania a realizacii navrhovanych rieSeni. Na pokrytie tychto potrieb je
uréeny program MBA. Obsahova Struktira MBA programu pozostava zo 16 predmetov, z ktorych 12
tvori vSeobecny zaklad (totozny pre vSetky MBA programy) a 4 predmety tvoria Specializaciu programu.

Pozndmka: Vysokd Skola manazmentu v spolupraci so City University of Seattle realizuje na Slovensku
Standardne MBA program so Specializaciou na globalny manazment (Global Management).

Studium MBA sa primarne koncentruje na:
e zvladnutie komplexného myslenia pri rieSeni problémov,
e pochopenie spolup6sobenia komplexnych trhov a ekonomickych struktur,
e konstruktivnu pracu v timoch, zostavenych podla rozhodovacich procesov jednotlivych
povolani.

Podmienky prijatia

Podmienkou prijatia je ukoncené akreditované vysokoskolské Studium minimalne na bakalarskom
stupni, ktoré musi student doloZit overenou kdpiou vysokoskolského diplomu a oficialnym vypisom
znamok za celé $tudium. Obidva doklady musia byt oficidlne prelozené do anglického jazyka. KedZe
vyucba prebieha vyluéne v angli¢tine, podmienkou je tiez znalost anglického jazyka, ktord moze byt
preukazana nasledujicim spésobom:

e ziskanie bakaldrskeho diplomu na vysokej Skole akreditovanej alebo uznanej City University of
Seattle v anglicky hovoriacej krajine (USA, Kanada, Austrdlia, Novy Zéland, Velkd Britania
a rsko), kde bol vyu¢ovacim jazykom anglicky jazyk a bol dosiahnuty kumulativny $tudijny
priemer najmenej 2.0

e |TP TOEFL test (Test of English as a Foreign Language), v ktorom bolo dosiahnuté minimdlne
skoére 567 (Computer based TOEFL 227, Internet based TOEFL 87), C1 ALTE Level 4 (Certificate
in Advanced English) - University of Cambridge

e Academic IELTS (International English Language Testing System) - Band 6,5

e DUOLINGO test minimdlne na 110 bodov.

Poznamka:
Doklad preukazujuci znalost anglického jazyka nesmie byt starsi ako 24 mesiacov. Zaroven studenti
musia podat riadne vyplnend prihlasku na studium a uhradit poplatok — zapisné.

Doba trvania programu a forma studia
Doba trvania MBA programu je priblizne 24 mesiacov (s ohfadom na Statne sviatky a prazdniny).
Studium MBA programu prebieha distanénou metédou.

Uhrada $kolného

Podmienkou registracie je zaplatenie $kolného. Student méZe priebeZne uhradzat $kolné za jednotlivé
predmety. V pripade, Ze Student uhradi Skolné za vsetkych 16 predmetov jednorazovo, ziska zlavu na
Skolnom vo vyske 7,5%. V pripade, Ze Student uhradi jednorazovo polovicu skolného (8 predmetov),
ziska zlavu na skolnom vo vyske 5%.
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STUDIJNY PLAN MBA*
Total Required Credits ................ 48-51 credits
Foundations ........................ 3 Credits
MBA 11 Common Professional Component

Business Core Required Courses.......... 36 Credits

MBA 512 Self-Cultivation for Management

MBA 514 Leadership, Influence, and Currency of Trust
MBA 521 Law and Governing the Modern Business
MBA 523 Design Thinking for Innovation

MBA 532 Operations and Technology Management
MBA 534 Digital Marketing and Analytics

MBA 541 Global Political Economy

MBA 543 Data-Driven Decision Making

MBA 548 Financial Reporting and Control

MBA 549 Ethics and Social Impact

MBA 551 Entrepreneurship and the Art of Creative Thinking
MBA 559 Emerging Issues in Strategic Decision Making

Emphasis Area.............. 12 credits
Global Management

MBA 573 International Business

MBA 585 International Human Resource Management
PM 501 Introduction to Project Management

PM 513 Project Managers as Change Agents

MBA 625 Business Administration Internship

* Po zhodnoteni predchadzajiceho absolvovaného $tudia, resp. praxe, moze studijny plan vyzadovat
doplnenie zakladnych predpokladov (Foundations) v rozsahu 2 az 6 kreditov — je to potrebné
konzultovat so $tudijnym poradcom.

MBA COURSE DESCRIPTIONS

MBA 11 - Common Professional Components

This course covers a review of the basic fundamentals of business for ACBSP accreditation. It covers
the areas of marketing, information systems, business law, management, business math and statistics.
Additionally, the course will review economics, business ethics, international business, financial
accounting and managerial accounting. Finally, the course will review corporate

finance and the strategic management process to prepare students to perform well in the MBA
program.

MBA 512 Self-Cultivation for Management

Self-cultivation or self-leadership is the practice of understanding self, identifying one’s desired
experiences, and pursuing a process of influence to guide one’s behaviors, thoughts, and emotions
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toward personal and professional goals. This course is designed based on a simple yet revolutionary
principle: “First learn to lead yourself, then you will be able to effectively lead others.” Students will
learn about world-altering and behavior-focused strategies utilized to change one’s immediate
physical world, guide and evolve behavior, and exercise self-control; strategies for tapping the power
of natural rewards; techniques for redesigning one’s psychological world; and tools to lead self within
team settings. A primary objective of this course involves challenging students to synthesize an array
of self-cultivation strategies into a comprehensive self-leadership framework for effectively leading
and guiding self and others.

MBA 514 Leadership, Influence, and Currency of Trust

This class guides students through the process of designing their personalized leadership paradigm,
focusing on practical skills and valuable attributes that will maximize leadership success. The
framework for this class takes a design process approach to leadership in a mindfully engaging manner,
which consists of five major design dimensions and challenges. These include (1) design self, (2) design
relationships, (3) design others’ success, (4) design culture, and (5) design the future. The design
process approach follows the philosophy that each key dimension of the leadership paradigm can be
purposefully planned and developed. In the major taxonomy of designing relationships, a significant
emphasis is placed on analyzing a leader’s influence in parallel with the concept of currency of trust.

MBA 521 Law and Governing the Modern Business

With the rise of a fast-paced digital age, making international law the language of business, this course
empowers non-lawyer decision-makers with the law and policy insights to fuel sound governance in
achieving strategic advantage. Additional topics include structuring contracts, partnering with a legal
team, and navigating law to make informed business decisions.

MBA 523 Design Thinking for Innovation

In this course, students will be immersed in the core skills and mindsets of design thinking for solving
human centered problems and meeting new requirements, unarticulated needs, and/or existing
market demand. Students will learn how to use design thinking to generate innovation, how to seek
new ideas in the form of a method, device, and/or product or service. Additional topics include
redefining value and shifting markets and customer behavior.

MBA 532 Operations and Technology Management

This course covers end-to-end supply chain systems at a global level, and how operations and
technology management enable that system as a whole. Operations is a key function of a business
organization that is responsible for planning, organizing, and controlling resources to produce goods
and/or services. To achieve the highest effectiveness, the operations function needs to be considered
in conjunction with the organization’s global supply chains. In today’s highly competitive global
business environment, efficient management and integration of operations and supply chain functions
play a significant role in an organization’s success. The goal is not limited to cost savings but also
includes leveraging these functions strategically to create value and to make decisions that promote
sustainability and ethical behavior. In this course, students will evaluate opportunities to improve a
real-world organization’s supply chain, and propose strategies to leverage current and emerging
technologies to enhance efficiency, sustainability, and scalability. Students will also create
comprehensive, integrated supply chain plans that enable a real or hypothetical start-up venture to
bring a product to market.
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MBA 534 Digital Marketing and Analytics

In this course, students will learn foundational data skills, gain an in-depth understanding of Google
Analytics and marketing analytics in creating an effective digital marketing plan. Students will also learn
how to assess customer needs and utilize social media, search engine marketing, display advertising,
content marketing, email, and more to develop high-performing integrated marketing plans that
deliver on key metrics.

MBA 541 Global Political Economy

In this course, students integrate their knowledge of the functional areas of business and management
into a globally oriented view of the organization. Students learn a range of concepts, methods, tools,
and techniques to evaluate the external global environment, analyze an organization’s internal
functions, identify opportunities for future growth in global markets, and devise effective strategies
and plans to ensure business success beyond local boundaries. Students engage with real-world cases
and scenarios to gain practical insight into the dynamics of international business in parallel with key
challenges, success factors, and decision-making within a global context. Students collaborate to
create a research-informed plan for global expansion of an existing product or service, and for
researching a new foreign business opportunity. Emphasis is placed on globalization, and how national
differences in political, economic, legal, and cultural systems implicate strategy, structure, and
operations of global business, exporting and importing, entering developed and emerging markets,
corporate social responsibility (CSR), sustainability, and global production, supply chain, marketing,
business analytics, accounting, finance, and human resources.

MBA 543 Data-Driven Decision Making

In this course students are introduced to data analytics and its role in business decisions. Students will
learn why data is important and how it has evolved, how to outperform competition using data-driven
insights and decisions, and ways to leverage data to gain deeper business insights. Additional topics
include “Big Data,” defining data driven vision, goals, and road map.

MBA 548 Financial Reporting and Control

This course focuses on the role of financial accounting principles and processes in creating and
reporting an organization’s financial statements. Through the prism of financial accounting, students
will gain knowledge of financial and accounting principles to enable them to understand the market
in which an organization operates, create and assess value, and communicate decisions to financial
stakeholders. Additionally, students will learn to use financial accounting principles to create and/or
process an organization’s financial statements and to analyze financial statements to assess an
organization’s financial position as well as understand the key financial levers that drive financial
performance.

MBA 549 Ethics and Social Impact

Every day, business influences the world around us. This course explores the ethical and social factors,
theories, and characteristics that combine to create the formation of different responses to business
situations. By analyzing corporate social responsibility and the interconnections between business and
our global society, students will define social value, identify and implement strategies to effect change
through partnerships between business, government and non-profits, and anticipate and manage
inevitable value conflicts.

29



MBA 551 Entrepreneurship and the Art of Creative Thinking

This course approaches entrepreneurship as a creative process, something typically learned in the arts,
not in business school. Creativity is characterized by the ability to see the world in new ways and is a
process ready to be unlocked within each person. It can include observing, editing, strong branding
and brainstorming, and networking. Students will be guided through the concept of thinking like a
startup of their own career, founder of a business, or leader of a department. Additional topics include
product/service development, managing customer experiences, entrepreneurial leadership,
innovation strategies and methods, and leading creative teams.

MBA 559 Emerging Issues in Strategic Decision Making

This course focuses on strategic decision making as impactful issues emerge, offering students the
opportunity to overcome challenges and master a process of strategic decision making which includes
a toolkit for analyzing and executing strategic and operational aspects of corporate advantage and
competitive dynamics.

MBA 625 Business Administration Internship

This internship course provides students with a business-related learning experience designed to
enhance the understanding of business practices within a given field. Students will focus on the
development of professional practice and application of theories and concepts. By the end of the
course, students will have a deeper understanding of the real life work environment in the field of
business administration.

EMPHASIS AREA — “GLOBAL MANAGEMENT”

MBA 573 International Business

All businesses need to understand the current international business environment. From a strategic
systems perspective, the international market is considered from the viewpoint of competition and
emerging opportunities. Internal functional operations need to conform to international requirements
with reference to marketing, taxation, finance, management, and labor. This course explores cultural,
social and political forces, and governmental regulations that affect strategies and profit.

MBA 585 International Human Resource Management

This course covers the optimum organization and employment of human resources to accomplish
strategic organizational objectives from a global perspective, with a focus on Europe. Additionally, this
course is concerned with the policies and procedures which affect the recruitment, development and
deployment of the human resources of firms. The course will address the significant changes which
have taken place in this area of management in response to economic and political pressure and will
consider policies and practices in various countries.

PM 501 Introduction to Project Management

This course introduces the practices that are fundamental to successful project management in a broad
range of industry environments. Students are introduced to the knowledge and skills needed to be
successful in this fast-growing professional field, including project planning, scheduling, and managing
cost, quality, and risk, while monitoring the influences that can affect project scope and eventual
project success. The challenges of working with diverse teams of internal and external resources are
explored through activities and interaction with distributed teams.
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PM 513 Project Managers as Change Agents

With the understanding that projects are change endeavors, project managers are change agents and
are looked to for leadership in times of business transition. Each student will define differing change
management approaches most effectively applied in varying organizational situations and will create
a business transition and change management strategy along with an integrated project plan and
schedule that addresses the need for change and its interdependencies in complex business systems
of today.

MOBILITNE PROGRAMY A STUDIUM V ZAHRANICi

Erasmus+

Vysoka Skola manaZzmentu je od akademického roku 2007/2008 drzitelom ERASMUS UNIVERSITY
CHARTER. Univerzitnd charta Erasmus (EUC) zabezpecuje vseobecny ramec pre vsetky eurdpske
aktivity spoluprace, ktoré vysokoskolska institicia moze realizovat v ramci programu Erasmus.

V obdobi 2021-2027 kladie Erasmus+ program v rdamci vysokoskolského vzdeldvania dbraz na
horizontalne rozmery projektu:

- inkldziu a rozmanitost v mobilite,
- digitalizaciu a digitdlne vzdelavanie v mobilite,
- environmentalnu udrzatelnost a ekologické postupy v mobilite.

Na programe Erasmus+ sa zUc¢astnuju:

- ¢lenské staty EU,

- Clenské staty Eurépskeho zdruzenia volného obchodu (EZVO), ktoré su ¢lenmi Eurépskeho
hospodarskeho priestoru (EHP): Nérsko, Island, Lichtenstajnsko,

- pristupujuce krajiny, kandidatske krajiny a potencidlne kandidatske krajiny: Severomacedénska
republika, Tureckd republika a Srbska republika,

- tretie krajiny nepridruzené k programu (medzinarodnd mobilita KA 171).

Vysoka Skola manaZmentu participuje v projekte Erasmus+ Akcia KA131 — mobility, ktoré su
realizované v pripade Studentov za Ucelom Studia alebo pracovnej staZze, v pripade zamestnancov za
ucelom vyucby, odborného skolenia alebo kombinovanej mobility.

Eurdpsky systém prenosu kreditov (ECTS)

ECTS je systém pridelovania a prenosu akademickych kreditov, ktory ulahéuje uznavanie studia v
zahranici. ECTS je nastrojom na vytvaranie transparentnosti, na prepojenie jednotlivych institucii a na
rozSirenie studijnych moznosti pre Studentov.

Kto sa mdze zGéastnit na programe ERASMUS+?

e Student, ktory je ob&anom SR alebo $tudent slovenskej vysokej $koly, pochddzajuci z krajiny
participujicej na programe ERASMUS+.

e Obcaninej krajiny, ktory je Studentom bakalarskeho a magisterského programu vysokoskolskej
institucie v Slovenskej republike, ktorej bola pridelena Erasmus charta (ECHE).

o Student, ktory ovldda na velmi dobrej Urovni angli¢tinu alebo jazyk hostitel'skej krajiny.

e ABSOLVENTI do 1 roka po ukonceni svojho vysokoskolského Studia a to len na mobilitu staz.
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e Student $tudujuci na slovenskej VS, ale s trvalym pobytom mimo SR, sa NEMOZE zGéastnit
mobility do krajiny, kde ma trvaly pobyt.

Zelené cestovanie

Program Erasmus+ v novom programovom obdobi 2021 — 2027 poskytuje financné stimuly na
vyuZivanie ekologickych druhov dopravy pri realizovanych mobilitdch. V pripade ekologického
dopravného prostriedku mézu byt studentom pridelené navyse dniindividualnej podpory. Vid pravidla
zeleného cestovania v sekcii Erasmus KA131.

1. Mobilita Studentov za Gcelom studia

Studentské mobilitné granty v ramci podprogramu ERASMUS+ su riadené sietou narodnych kancelarii
U&astnickych krajin. Narodnd kanceldria programu (NK) uzatvéra s vysokou $kolou (VS) zmluvu, na
zaklade ktorej dostane skola financné prostriedky na Studentské mobility. Prostriedky sa prideluju
podla planovanych mobilit VS na zaklade bilaterdlnych zmldv a podla vyuZitia grantu v
predchadzajucom skolskom roku. Finanéna podpora z programu /Erasmus+, ktord Student obdrzi od
domdcej VS, nie je uréend na pokrytie vietkych nakladov spojenych so $tidiom v zahrani¢i. Samotnu
realizdciu Studentskych mobilit (informovanie Studentov, vyber Studentov, vysielanie a prijimanie
Studentov, pridelovanie grantov, uzatvaranie zmliv o $tudiu, Studijny program Studenta, spolupraca s
partnerskymi institGciami a pod.) si uz VS organizuji samostatne.

Ciele Studentskej mobility v ramci podprogramu ERASMUS+:

e jazykovy, kulturny a vzdelanostny prinos pre Studentov zo skdsenosti z inych eurépskych krajin
a oblasti Studia;

e podpora spoluprace univerzit, ktoré si vymienaju Studentov a obohatenie vzdelanostného
prostredia na hostujucej institucii;

e prispevok k obohateniu spolo€nosti vo vSeobecnosti vytvaranim skupiny vysoko
kvalifikovanych, otvorenych a medzindarodne skusenych mladych fudi ako buducich
profesionalov;

e prispiet k nakladom mobility a umoznit studentom absolvovat studijny pobyt v zahranici, ktori
by sa ina¢ na takyto pobyt nikdy nedostali.

Trvanie mobility:
e minimalne 2 mesiace
e maximalne 12 mesiacov
e kazdy Student sa mozZe zucastnit na fyzickej mobilite (Studium / stdz) max. 12 mesiacov na
kazdom stupni vzdeldvania.

2. Mobilita Studentov za ucelom staze

Staz je obdobie, ktoré Student strdvi v podniku alebo organizacii v inej zapojenej krajine s cielom
poméct jednotlivcom adaptovat sa na poZiadavky eurépskeho trhu prace, ziskat odborné zruénosti a
lepsie pochopit ekonomické a spoloéenské podmienky hostitelskej krajiny v kontexte s nadobuidanim
pracovnych skisenosti. Obdobie stdze mozno podporit pripravnymi kurzami v jazyku hostitelskej
krajiny alebo pracovnom jazyku. Hostitelskymi organizaciami mozu byt podniky, strediska odbornej
pripravy, vyskumné centra a iné organizacie.

Vysokda skola manaZmentu sa stala od aprila 2014 suéastou konzorcia slovenskych vysokych $kol
WorkSpace Europe pre Erasmus+ pracovné staze, prostrednictvom ktorého mézu $tudenti VSM
absolvovat Erasmus pracovnu staz a ziskat grant.

Podmienky individudlnych stazi:

e vysielajuca vysoka skola musi uznat zahrani¢nd odbornd staz v plnej miere ako sucast studia;
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e Student musi mat zmluvu o $tadiu, ktora zahfria program staze a ktord musi byt podpisana ako
vysielajucou vysokou skolou, tak aj hostujlicou organizaciou;

e zadroven musi Student dostat zmluvu o stazi podpisani s vysielajicou vysokoskolskou
inStituciou, (alebo vysielajucim partnerstvom institucii), prijimajicou organizaciou/podnikom
a Ucastnikom;

e obdobie stdze musi byt potvrdené zmluvou o stazi, ktord musi byt podpisana vysielajlcou
vysokou Skolou, hostujicou institdciou a Ucastnikom stéaze.

Trvanie staze
e minimalne 2 mesiace, maximalne 12 mesiacov

3. Zmiesana kratkodoba mobilita

Vsetci Studenti, najma ti Studenti, ktori sa nemozu zucastnit na dlhodobej fyzickej mobilite na ucely
Studia alebo stazi, mézu skombinovat kratsiu fyzicki mobilitu s virtudlnym prvkom (zmieSana
kratkodoba mobilita). V tychto pripadoch musi fyzickda mobilita trvat od 5 do 30 dni a musi byt
skombinovana s povinnym virtualnym prvkom, ktorym sa ulahcuje kolaborativna online vzdelavacia
vymena a timova praca.

4. ZmieSané intenzivne programy

Zmiesané intenzivhe programy pre Studentov musia pozostavat z kratkodobej fyzickej mobility v
zahrani¢ni kombinovanej s povinnym virtudlnym prvkom umoZziujacim kolaborativhu online
vzdeldvaciu vymenu a timovu pracu

Dika fyzickej ¢asti mobility je od 5 do 30 dni trvania programu. Na trvanie povinného virtudlneho prvku
nie su stanovené Ziadne kritéria.

Fyzicka aktivita sa méze uskutocriovat v prijimajucich instituciach vysokoskolského vzdeldvania alebo
na akomkolvek inom mieste v krajine prijimajlcej institucie vysokoskolského vzdelavania.

VSM musi byt spoluriesitefom toho daného programu, v ramci ktorého vycestuje $tudent a musi mat
podpisanu medzi-instituciondlnu zmluvu s prijimajldcou univerzitou, do ktorej boli uvedené planované
mobility v rdmci daného programu.

Kontaktna osoba:

Mgr. Elena Csibova

Erasmus koordinator

Tel.: +421 2/6820 4525 ; +421 911 228 467
E-mail: ecsibova@vsm.sk

CityU mobility program

Popri programe ERASMUS+ maju Studenti Vysokej Skoly manaZimentu tiez moznost zapojit sa do
medzinarodnej mobility Studentov v ramci pobockovej siete City University of Seattle v USA. Principom
mobilitného programu v ramci siete CityU je moznost absolvovat ¢ast Studia (obvykle 1 trimester),
avsak za finan¢nych podmienok platnych pre domovsku krajinu. Tento program umozniuje studentom
ziskat popri Studijnych skusenostiach tiez moZnosti kultirneho, socidlneho a podnikatelského
poznavania cielovych krajin. CityU Mobility Program je unikdtnym programom svojho druhu aje
otvoreny vylucne pre Studentov Vysokej Skoly manazmentu a City University of Seattle.

Mexico exchange program

Na zdklade bilateralnej zmluvy Vysoka Skola manazmentu aktualne spolupracuje s Tecnoldégico de
Monterrey, Mexiko, kam mozu Studenti bakalarskych programov vycestovat v rdmci vymenného
programu.
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Kontaktna osoba:

Mgr. Elena Csibova

Tel.: +421 2/6820 4525; +421 911 228 467

E-mail: ecsibova@vsm.sk

Viac informécii ohfadom mobilitnych programov na VSM ziskate na www.vsm.sk.

AKADEMICKE PRAVIDLA

Vysoka Skola manaZzmentu si vyhradzuje prdvo na zmeny existujucich akademickych pravidiel
a nariadeni vo vztahu medzi $kolou a Studentmi, ktori sa prihlasili do jej programov. Tyka sa to skolného
a poplatkov, prijimania Studentov, ponukanych programov a predmetov a postupov pri zapise.
Studenti, prijati na $tudium na Vysoku $kolu manaZmentu, st povinni dodrziavat pravidld stanovené
Spravnou radou vysokej skoly.

Akademicky kredit

Kredit je jednotka miery, ktord vyjadruje Specificky pocet akademickych hodin, stravenych v triede a
mimo triedy, venovanych studiu pocas trimestra. Niektoré akademické institucie udeluju semestralne
kredity. Iné Skoly, vratane Vysokej Skoly manaZmentu, udeluju trimestralne kredity. Na Vysokej Skole
manazmentu Student obvykle ziska jeden trimestralny kredit za 10 kontaktnych hodin v triede a 20
hodin individualnej pripravy.

Sylabus

Sylabus je ucebny pldn predmetu. Na zaliatku kazdého trimestra si Studenti najdu sylabus v e-
learningovom systéme, v ktorom je podrobne opisany predmet, poZiadavky na jeho Uspesné
absolvovanie, ciele predmetu a systém hodnotenia. Je to dokument, ktory ma pomoéct porozumiet
charakteru predmetu, aby sa Studenti dozvedeli, ¢o sa od nich o¢akdva, ako bude ich praca hodnoten3,
¢o budu $tudovat, kedy treba odovzdat prislusnu pracu a pod.

Zasady dochadzky

Kladie sa doraz na kontakt medzi ucitelmi a Studentmi v triede. O pravidlach dochadzky rozhoduju
vyucujuci a oznamia to na zaciatku predmetu, pripadne ich uvedu v sylabe predmetu. Oc¢akava sa, Ze
sa Studenti budu riadit tymito pravidlami.

ONLINE studium

Online Studium je uréené najma pre tych Studentov, ktorym pracovné vytaZenie neumoiiuje
navstevovat stadium prezenénou formou. Online Studenti, ktori si vo vacsine pripadov zamestnani na
plny pracovny uvazok, Studuju individudlne a plnia Ulohy stanovené v studijnom pldne. Toto studium
je vhodné aj pre tych zaujemcov, ktori z roznych dovodov zanechali alebo neukoncili Studium na inej
vysokej skole s uréitym poctom kreditov a mali by zaujem studium dokondit-

Studenti st v kontakte s vyucujicim prostrednictvom e-learningového systému, e-mailu a programov
pre zivu (live) komunikaciu. Pocet osobnych stretnuti je rézny podla potrieb jednotlivych predmetov.
Niektoré predmety umoZznuju viac nezavislého Studia, iné si vyzaduju pravidelné diskusie medzi
Studentom a vyucujucim. V pripade online predmetov sa od Studentov taktieZ vyzaduje zabezpecenie
prislusného technického vybavenia (webkamera, slichadla, mikrofén a program MS Teams) kvdli
pravidelnym Zivym rozhovorom, vedenym s vyucujucim cez program MS Teams.
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Ako sucast online studia sa k pravidelnej komunikacii medzi vyucujicim a Studentmi vyuZiva Specidlne
diskusné foérum, prostrednictvom ktorého ma vyucujici mozZnost sledovat pokrok Studenta
a usmernovat ho tak, aby mal vietky predpoklady k dosiahnutiu poZzadovanych narokov na predmet.
Tym toto Studium dostdva charakter online Studia bez pravidelnych prednasok. Z tohto dovodu skola
odporuca osobné stretnutia s vyucujlucimi pocas konzultacnych hodin. Pri online stludiu je dostatocny
priestor na rozhodovanie o spOsobe a frekvencii kontaktov, vaésinou je to zhrnutie uciva pred testom,
priebezny a zaverecny test.

Casovy rozsah predmetov online $tudia je desat tyzdfiov. Pokial ide o mnoZstvo odvedenej
akademickej prace, poziadavky na Studentov Studia su rovnaké ako na Studentov prezencného studia.
Studenti online programov st povinni si zabezpecit pravidelny pristup k poéitacu s Internetom.
Prispievanie do online aktivit, ale tieZ pisanie prac a priprava na skusky mozu celkovo predstavovat
desat a viac hodin prace tyZdenne v kadom predmete. Studenti si o termine a spdsobe registracii
informovani prostrednictvom webovej stranky Skoly.

Student je povinny prvy defl prvého tyzdia trimestra kontaktovat svojich ugitelov prostrednictvom
diskusného féra. Sylabus na predmet najde Student v diskusnom fére.

Kodex sprdvania

Vysoka Skola manazmentu dodrziava zakony a pravny poriadok Slovenskej republiky. To plati i pre také
oblasti ako drogy, alkohol, kradezZe, vandalizmus, zdmerné porusovanie discipliny a iné protipravne
¢innosti. Od Studentov Vysoke]j skoly manazmentu sa ocCakava, Ze sa budu spravat ako zodpovedni
dospeli ludia. Mali by mat na paméti, Ze Studenti, ktorych spravanie bude kvalifikované ako
destruktivne pre skolu, jej ¢innost a jej prvoradé ciele vyucby a vzdelavania, budu podrobeni
disciplinarnemu postihu, pripadne budu vyluceni na zéklade rozhodnutia rektorky a Sprdvnej rady
Vysokej Skoly manazmentu.

Celkovy priemer znamok ( cumulative Grade Point Average - cum GPA)

Celkovy priemer zndmok sa vypocitava na konci kazdého trimestra a je zaloZeny na numerickom
hodnoteni jednotlivych predmetov. Svoj cum GPA si Studenti mbzu vypoditat tak, Zze vydelia stucet
dosiahnutych znamok, ktoré ziskali od zadiatku Studia, po¢tom ukoncenych predmetov.

Podmienky na udelenie "akademického vyznamenania"

Vysoka skola manaZmentu ocenuje vynikajuce akademické vysledky svojich Studentov. Akademické
pocty maju formu Cestnej listiny rektorky VSM. Studenti, ktori ukoncia véetky poZadované predmety
Vysokej Skoly manazmentu s kumulativnym priemerom znamok minimalne 3.75, sU menovani na
cestnu listinu rektorky a udeluje sa im osvedienie o pocte. Takéto osvedcenie sa udeluje iba po
uspesnom ukonceni vsetkych predmetov potrebnych na dosiahnutie diplomu.

Skusobnd lehota a vylucenie zo studia

Studenti musia pocas $tudia dosahovat minimalny kumulativny priemer zndmok (cum GPA) 2.0 v
bakalarskom programe v anglickom jazyku a 3.0 v spolo¢nom Mgr./MBA programe (za MBA predmety).
Student, ktorého cum GPA klesne na konci ktoréhokolvek trimestra pod poZadovany priemer, sa
dostava do skusobnej lehoty. V skiSobnej lehote si student musi zvysit cum GPA minimalne na 2.0 v
bakalarskom programe v anglickom jazyku alebo na 3.0 v spolo¢nom Mgr./MBA programe (za MBA
predmety) v nasledujicich dvoch trimestroch. Ak sa tak nestane, Student je vyltéeny zo Studia. Ak chce
opatovne nastupit na studium, musi podat pisomnu Ziadost adresovanu komisii pre opatovné prijatie
Studentov (KOP). Je na zodpovednosti Studenta zaujimat sa o svoje vysledky a strazit si znamkovy
priemer. Pokial sa Student neoprdvnene zaregistruje, jeho registracia bude zruSena a poplatky za
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Skolné mo6zu byt vratené len v zmysle pravidiel o vrateni skolného. Informacie ohfadom rozhodnutia
komisie pre opatovného prijatia po vyliéeni je mozné ziskat telefonicky na Studijnom oddeleni.

Odstupenie od predmetu

Student moze z akéhokolvek dévodu odstupit od predmetu, na ktory sa prihlasil, bez akademického
postihu (nizka znamka) za predpokladu, Ze pisomné ozndmenie o Umysle odstupit dorudi studijnému
oddeleniu v pripade denného aonline Studia najnesk6r do konca 6smeho tyzdnia trimestra. Za
prislusny predmet sa mu udeli zndmka W - odstupenie (withdrawal), ktord ostdva na transkripte ako
staly zaznam. Tladivo ma Student k dispozicii na www.vsm.sk. Vid podmienky refundacie skolného.

Opakovanie predmetu

Student musi opakovat predmety, z ktorych dosiahol zndmku niziu ako 0.7 v bakaldrskom programe,
1.6 v Mgr. a 2.0 v MBA programe. Student méze opakovat aj na vlastnu Ziadost predmety, z ktorych
dosiahol znamku nizsiu ako 2.0 v BSBA programe, resp. 3.0 v MBA programe. Do vypoctu GPA sa
zahrnie iba poslednd dosiahnutd znamka.

Bc. alebo Mgr. predmet, ktory Student absolvoval nelspesne, mdze opakovat maximalne jedenkrat,
BSBA a MBA predmet maximalne 2x. Ak predmet ani pri vyssie uvedenom opakovani Uspesne
neabsolvuje, je zo Studia vyluceny.

Pridanie predmetu

V pripade, Ze Student dosiahol nadpriemerné akademické vysledky pocas predchadzajucich trimestrov
(kumulativny priemer min. 2,5 v bakalarskom $tudiu a min. 3,25 v magisterskom studiu), méze si v
termine zapisu zapisat dalsi predmet. Ziadost o pridanie predmetu $tudenti odovzdavaju na $tudijnom
oddeleni. Pri zapise su Studenti povinni zdokladovat Ghradu skolného a poplatkov za pridany predmet.

Uzndvanie predmetov VSM voci BSBA programu City University of Seattle

Vysokd Skola manazmentu ponuka predmety, ktoré sa vsystéme City University of Seattle
nenachadzaju, avsak na konci stidia moze City University of Seattle zapocitat studentovi kredity za
tieto predmety. Jedna sa o predmety, ktoré su oznacené pismenom V alebo S a vacsinou su vyucované
v slovenskom jazyku. Od 1. jula 2007 sa voci BSBA programu uzndavaju len tie VSM predmety, ktoré boli
absolvované na zndmku 2.0 a vyssie.

Odvolanie sa voci zndmke

Ak je Student presvedceny, Ze zndmka nie je spravodliva alebo pri udelovani zndmky sa nebrali do
uvahy niektoré zavazné okolnosti, mbze sa proti znamke odvolat. Pri odvolani sa dodrziava Standardny
postup. Student musi zndmku najskér prediskutovat s uéitelom. V pripade, Ze neddjde k vzajomnej
dohode, student vypise potrebné tlacivo, ktoré musi byt odovzdané spolu s prislusnymi podkladmi
(zdévodnenie odvolania, kvizy, testy, oznamkované prace, sylabus a pod.) rektorke Skoly najneskor
do piatich tyZzdniiov po zapisani znamky vyucujicim v danom trimestri. Hodnotenie je preverované,
konzultované s vyucujucim aj s inymi ucitemi v danom obore. Vysledkom procesu je rozhodnutie
o zachovani pévodnej znamky alebo jej zmene.

Transkript - Oficidlny vypis znamok

Ked' vyucujuci udeli Studentovi zdvere¢nu znamku za predmet, zndmka sa posle do registracného
strediska, kde sa zapiSe do zaznamu o Studiu, ktory sa vola "transkript". Transkript je oficidlny zdznam
akademickej kariéry studenta na Vysokej Skole manazmentu, t.j vypis predmetov, ktoré Student
absolvoval a zndmok, ktoré dosiahol. Niektori zamestndvatelia ho poZaduju pri vstupe do zamestnania,
taktieZ ho Ziadaju vsetky vysoké skoly, na ktoré sa Student chce prihlasit na dalSie Stadium. Transkript
je oficidlny len v zalepenej obalke s peciatkou skoly. V pripade vacsiny vysokych s$kol musi Student
poziadat studijné oddelenie, aby zaslalo transkript poStou priamo institicii, kde sa uchadza o prijatie.
Oficidlny transkript moze Student dostat tak, Zze uhradi poplatok a vyplni na $tudijnom oddeleni
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formular "Ziadost o oficidlny transkript". Poplatok za oficidlny transkript je uvedeny v katalégu, v Casti
"Poplatky skolsky rok 2026/2027".

Podmienky prenosu kreditov

Ak student v poslednych rokoch navstevoval ind vysoku skolu alebo univerzitu predtym, ako sa prihlasil
na Vysoku skolu manaZmentu a predoslé studium ma zdokumentované oficidlnymi transkriptami,
mbze si pisomne pozZiadat o prenos kreditov a o ich zapoditanie vocli bakaldrskemu alebo
magisterskému programu ponukanému Vysokou Skolou manaZmentu. Vysokd Skola manaZmentu
zhodnoti predoslu akademicku kariéru a rozhodne o pocte prenosnych kreditov. Vo vSeobecnosti plati,
Ze reziden¢na poziadavka na ziskanie bakalarskeho diplomu Vysokej Skoly manazmentu je 9 predmetov
z poslednych dvoch rokov $tudia, v kreditovom vyjadreni 45 kreditov, plus obhajoba bakaldrskej prace.
Po zhodnoteni absolvovanych predmetov bude Studentovi zostaveny zoznam 9 predmetov, pricom
budu zohladnené nasledovné kritéria:

a) zo zoznamu predmetov VSM bude $tudentovi vyplyvat podmienka absolvovat tie predmety,
ktoré v predoslom Studiu neabsolvoval;

b) ak Student v predoslom Studiu absolvoval predmety obsahom a rozsahom porovnatelné so
véetkymi povinnymi 3xx a 4xx predmetmi VSM, bude sa rezidenéna poZziadavka vztahovat na

evve

Pri magisterskom programe je rezidenéna podmienka na ziskanie magisterského diplomu VSM 30
kreditov plus $tatne skusky a obhajoba diplomovej prace. V spoloénom Mgr./MBA programe je mozné
preniest maximalne 12 kreditov a len za predmety, ktoré student ukoncil na 85 %, t. j. so znamkou A
alebo B.

Ziadost o vydanie diplomu

Pred ukoncenim studia je potrebné vyplnit v poslednom trimestri $tudia ziadost o diplom.

Pred ukon&enim $tudia v anglickom jazyku je potrebné vyplnit Ziadost o vydanie diplomu a priznanie
titulu a odovzdat ju na Studijnom oddeleni. Tato Ziadost musi byt odovzdana najneskor dva trimestre
pred ukonéenim Studia. Diplomy City University of Seattle budu dorucené 14-16 tyzdnov po ukonceni
posledného predmetu programu.

Niekolko dalsich veci, ktoré by studenti mali vediet

Predmety, ich naslednost, studijné programy, podmienky a terminy sa z ¢asu na ¢as mozu zmenit. Vo
vSeobecnosti plati, Ze Studenti, ktori Studuju bez prerusenia Studia, podliehaju poZiadavkam platnym
v Case prvého zapisu. SnaZime sa, aby Studenti boli véas informovani o akychkolvek zmenach a Studijné
oddelenie poskytuje kazdému $tudentovi $tudijny plan a jeho pripadné Upravy. Student je zodpovedny
za splnenie podmienok potrebnych na ziskanie akademického titulu. Ak sa Student pocas Studia
rozhodne zmenit $tudijny program a s nim aj studijny plan, musi o tito zmenu poZiadat pisomne na
Studijnom oddeleni. Zmena studijného planu je spoplatnend. Pre novych Studentov skola organizuje
povinné zaskolenie v oblasti poZiarnej ochrany a bezpecnosti pri praci. Sucastou zaskolenia je aj
informativne stretnutie s predstavitelmi studijného oddelenia, ktorého cielom je informovat studentov
o ich pravach a povinnostiach.

Prerusenie studia

Ziadost o prerugenie $tudia sa podava pisomnou formou na $tudijné oddelenie. Pocas prerudenia
$tudia Student prestava byt studentom skoly a zanikaju mu tym prava a povinnosti Studenta. Okrem
podania Ziadosti je Student povinny:

e odovzdat studentsky preukaz na Studijnom oddeleni;
e vratit vSetky Studijné materidly zapozi¢ané v Skolskom archive a kniznici;
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e oznamit prerusenie Studia zamestnavatelovi rodica, ktory na Studenta vyplaca rodinné
pridavky, kedZe rodicia (Zivitelia) stracaju narok na vyplatu rodinnych pridavkov a zlavu na dani

Pri preruseni Studia Studentovi zanika narok na:

e rodinné pridavky a ulavy na dani;

e pouzivanie zlavnenych autobusovych a vlakovych cestovnych listkov;

e iné vyhody vyplyvajlce zo Statutu Studenta (vedenie Studentskych zvyhodnenych bankovych
uctov, zlavy na ubytovanie, atd')

Ak chct Studenti v programe s vyucovacim jazykom anglickym znova pokracovat v stadiu po preruseni,
ktoré trvalo viac ako 2 roky, je potrebné opatovné zdokladovanie znalosti anglického jazyka. Ak je
prerudenie dlhsie ako 1 rok, student méze mat zmeneny pdévodny $tudijny plan. Student zodpovedd za
vsetky pravne nasledky, ktoré by mohli vznikndt pri nesplneni vyssie uvedenych povinnosti.

Ak sa Student nezaregistruje na konkrétny trimester v termine uréenom harmonogramom skolského
roka a do konca prvého tyzdna trimestra nepoziadal o prerusenie Studia, posudzuje sa akoby
stadium zanechal.

AKADEMICKA ETIKA A PLAGIATORSTVO

Neetické spravanie narusuje akademicku integritu vysokej Skoly a zniZzuje hodnotu dosiahnutého titulu.
Vysokd Skola prostrednictvom zndmok a vydanim diplomu potvrdzuje, Ze Student Uspesne ziskal
stanovené mnozstvo vedomosti. Vysoka Skola manazmentu definuje neetické sprdvanie ako cin, ktory
porusuje prava inych Studentov tykajlce sa vykonavania a hodnotenia ich prace alebo ktory zahfna
prezentovanie prace niekoho iného ako svojej vlastnej. Pravidla a kompletné informacie mozu Studenti
najst na webovej stranke https://www.vsm.sk/svk/studenti/akademicka-etika/. Vysokd skola
manazmentu uplatiiuje princip "nulovej tolerancie" voci zaleZitostiam tykajucich sa poruSovania
pravidiel akademickej etiky. Vacsina foriem neetického spravania sa v podstate neodliSuje od klamania
a kradeze. Postihy okrem inych zahfnaju aj nedostatoénu zndmku za predmet a docasné vylucéenie zo
Studia.

Postup pri poruseni pravidiel akademickej etiky

Akademicka etika je zakladom akademickej integrity vysokej Skoly. Zo strany Studentov sa ocakdva
plnenie studijnych povinnosti bez podvodov, klamstiev a neschvalenej spoluprace s inymi Studentmi.
Vysokd Skola manazmentu ocakdva dodrziavanie zasad akademickej etiky od vSetkych Studentov,
vyucujucich a zamestnancov. PoruSovanie tychto zasad sa tresta prostrednictvom disciplindarneho
postihu.

Pedagogicky zbor Vysokej Skoly manazmentu je v prvom rade zodpovedny za dodrzZiavanie akademickej
etiky Studentmi a ostatnymi ¢lenmi akademickej obce. Pedagogicky zbor zabezpecuje dodrZiavanie
akademickej etiky a pomdaha Studentom v tomto procese tym, Ze vytvdra a udrZuje akademické
prostredie bez pripadov klamania a podvadzania.

Zamestnanci a administrativa pomahaju pedagogickému zboru pri dodrZiavani tychto zasad. Ich

zodpovednost okrem iného zahffia vyvoj postupov na uplatiiovanie tychto zasad, ich déslednu
realizaciu, ako i skolenie zamestnancov tak, aby boli zamestnanci s tymito zdsadami oboznameni.
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Zamerom Vysokej skoly manaZmentu je tymito zdsadami upevnit v Studentoch skuto¢nu dctu k poctivej
akademickej praci. Kazdy student je povaZovany za zodpovedného dospelého Cloveka, od ktorého sa
oCakava Uroven spravania v sulade s tymito zasadami.

Vysoka skola manaZzmentu je zodpovedna za to, aby sa vSetci Studenti, zamestnanci a pedagogicky zbor
oboznamili s nasledujucimi definiciami. Priestupky voci pravidlam akademickej etiky su definované v
nasledovnych bodoch:

Podvadzanie

e pouzivanie nedovolenych materidlov (knihy, zoSity, poznamky) alebo nedovolenych
elektronickych zariadeni (mobil, tablet, PC) pre zodpovedanie otazok na skuskach a testoch v
prezencnej alebo online forme;

e poutZitie ¢i odpisovanie rieSeni alebo odpovedi od ostatnych Studentov pri skuiskach a testoch
v prezencnej alebo online forme;

e napomadhanie alebo umoznenie podvadzania niekomu inému.

Plagiatorstvo

e vydavanie prace iného autora za vlastnu;

e parafrazovanie myslienok z prace inej osoby bez pouZzitia spravnej citacie;

e neoznacenie priameho citatu Uvodzovkami a spravnou citdciou;

e doslovné kopirovanie, pouZitie vybranych frdz z prace niekoho iného alebo preberanie
informacii, dat, prikladov, myslienok, slov alebo tedrii bez pouzitia Uvodzoviek, citacie a
oznacenia zdroja;

e pouzitie aplikacii na baze umelej inteligencie pre ucely kompozicie, Stylizacie ¢i inych kritérii,
ktoré su predmetom hodnotenia prace.

Dalsie formy poru$ovania akademickej etiky

e manipulovanie a falSovanie vysledkov skusok, testov alebo dat a informacii z vyskumov;

e preberanie a kopirovanie dizajnu, obrazkov, schém alebo celych internetovych strdnok bez
nalezitého uvedenia zdroja a autora;

o predloZenie prace alebo Casti prace, ktord bola vypracovana a predloZend na inom alebo na
tom istom predmete, bez predchadzajiceho suhlasu vyucujuceho

e manipulovanie a falSovanie informacii za ucelom ziskania vyhod;

e spolupraca s inou osobou alebo osobami na skuskach, testoch, ulohach, projektoch,
vyskumnych pracach a inych zadaniach bez predchddzajliceho suhlasu vyucujuceho;

e preddavanie alebo poskytovanie seminarnych a inych prac, uloh a dalsich zadani inym osobam
pre ucel plagidtorstva;

e podplacanie alebo pokus o podpldcanie vyuéujuceho.

Procedurdlny postup

Vyucujuci, ktory ma podozrenie, 7e $tudent porusil pravidla akademickej etiky VSM, prekonzultuje
takyto pripad s predsedom komisie pre akademicku etiku predtym, ako predlozi oficidlne obvinenie
takého studenta. Ak z konzultacie vyplynie, Ze je podozrenie odévodnené, ¢len pedagogického zboru
predlozi komisii podnet na presSetrenie porusenia pravidiel akademickej etiky spolu s dalSou
podpornou dokumentaciou. Vyucujuci predkladajuci podnet takisto zabezpeci, prostrednictvom
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Studijného oddelenia, zdpis “K” znamky (tdto zndmka znamena, Ze Student podstupi disciplinarne
konanie) do $tudentovho zaznamu. Studentovi je medzitym umoznené dalej pokracovat v $tudiu
daného predmetu, pokial vyucujici spolu s rektorkou nerozhodnu, Ze pocinanie daného Studenta
nenarusuje proces vyucby. Obvineny $tudent ma pravo predniest svoju obhajobu vo forme
pisomného stanoviska ako aj v den Setrenia, pred komisiou. V pripade, Ze komisia zisti, Ze Student
porusil pravidld akademickej etiky, bude tento penalizovany nasledovne:

Sankcie
e Prvé porusenie pravidiel: udelenie znamky 0.0 z daného zadania.
e Druhé porusenie pravidiel: udelenie znamky 0.0 z daného predmetu.

e Tretie porusenie pravidiel: udelenie znamky 0.0 z daného predmetu a vylucenie zo Studia na
VSM na obdobie jedného alebo viac trimestrov.

Komisia ma pravo rozhodnut sa pre menej prisne sankcie na zdklade zvlastnych okolnosti alebo
predloZenych dbékazov.

DISCIPLINARNY PORIADOK

Rozhodovanie o opatreniach v pripade porusenia discipliny Studentmi spociva na disciplindrnej komisii.
Proces veduci k tymto opatreniam je oddeleny od pripadov porusenia akademickej etiky, ktoré su
uvedené v katalégu na inom mieste. Disciplindrna komisia je tiez zodpovednad za zvolanie zasadnutia
podla potreby, za upovedomenie Studentov a vSetkych zucastnenych, za vedenie dévernych zdznamov
a sprav o pripadoch, za véasné vyrieSenie disciplindrnych pripadov az do samého zaveru a za
skartovanie neaktualnych zaznamov o jednotlivych pripadoch.

Pravidld sprdvania sa Studentov

Studenti, ktori boli prijati na $tddium na Vysokej $kole manaZmentu, bert na seba zodpovednost
spravat sa sp6sobom zodpovedajucemu institlcii vy$sieho vzdeldvania, ako i reSpektovat zakony
Slovenskej republiky. Ciny, ktoré zakladaju dévody pre disciplindrne konanie zahffiaju nasledujtce
situacie, (ale neobmedzuju sa iba na tieto ciny), su:

e kradez, alebo poskodenie majetku Skoly, iného Studenta, vyucujuceho, alebo navstevnika
Skoly;

e slovné alebo fyzické napadnutie Studenta, vyucujluceho alebo zamestnanca skoly;

e naruSovanie procesu vyucovania v triede alebo inej ¢innosti v triede;

e sfalSovanie, pozmenenie, alebo zneuzitie dokumentov, zaznamov $koly alebo ich identity;

e nepovoleny vstup do Skolskych zariadeni alebo ich obsadenie, pripadne branenie prichodu a
odchodu z tychto priestorov;

e nepovolené pouzivanie materidlov alebo zariadenia skoly;

e pouZivanie, vlastnictvo, alebo Sirenie alkoholu, drog a inych navykovych latok na pode skoly;

e neuposliuchnutie pokynov zamestnancov, alebo vedenia $koly, ktori konaju v rdmci svojich
povinnosti. Studenti si povinni preukdzat svoju totoZnost na poziadanie ktoréhokolvek
predstavitela Skoly;

e vlastnictvo alebo pouzivanie strelnych zbrani, vybusnin, nebezpeénych chemikalii alebo inych
Iatok ohrozujucich zdravie a Zivot ¢lenov akademickej obce a zamestnancov Skoly.
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Pravidla sprdvania sa v priestoroch skoly

e 3Student je povinny na akademickej péde skoly preukazat sa preukazom Studenta pri vyzvani
opravnenou osobou;

e fajcenie je zakazané vo vSetkych priestoroch skoly. Priestor pre fajéenie je vymedzeny pred
budovou (v zmysle disciplinarneho poriadku);

e informacie, ktoré sa rozdavaju studentom, pripadne sa oznamuju na nastenkach, musia byt
predtym schvalené vedenim skoly prostrednictvom sekretariatu;

e deti Studentov a zamestnancov Skoly nemozno nechévat bez dozoru a ich pritomnost v
triedach a laboratdriach je zakazang;

e od studentov sa vyzaduje v priestoroch Skoly vhodné oblecenie vratane obuvi.

DISCIPLINARNA KOMISIA

Clenov disciplindrnej komisie a jej predsedu vymentva z ¢lenov akademickej obce po vyjadreni
akademickym sendtom rektorka a to na obdobie dvoch rokov. Polovicu €lenov tejto komisie tvoria
$tudenti. Komisia je uznasaniaschopna v pocte troch ¢lenov, pricom z kazdej skupiny musi byt pritomny
aspon jeden clen. Kazdy c¢len komisie ma jeden hlas. Komisia si zvoli predsedu z pracovnikov skoly a
schvali proceduralny poriadok.

Postup po zisteni porusenia disciplindrneho poriadku

Oznamenie o poruseni discipliny sa musi dorucit pisomne predsedovi disciplinarnej komisie, najneskor
do jedného tyzdna po udalosti a méze ho podat ktorykolvek ¢len akademickej obce alebo ktorykolvek
zamestnanec $koly. Student, obvineny z porusenia discipliny, bude s obvinenim pisomne obozndameny
a vyzvany, aby predstupil pred disciplindrnu komisiu v stanovenom termine. Student ma moZnost
komisii uviest fakty na svoju obhajobu alebo vysvetlit svoje spravanie. Komisia prijme prislusné
disciplindrne opatrenie. Student bude o rozhodnuti komisie a pripadnom disciplindrnom opatreni
informovany pisomne. Student mdie akceptovat rozhodnutie komisie alebo sa odvolat k rektorke
Skoly. Rektorka moze potvrdit alebo upravit rozhodnutie komisie podla svojej tvahy.

Sankcie

e Pokarhanie:
Oficidlne ozndmenie, Ze spravanie sa Studenta nie je v sulade s vysokoskolskymi normami.
Pokarhanie sa povaZuje za varovanie, Ze dalSie pripady porusenia discipliny mézu mat za
nasledok dalsie disciplinarne opatrenie, vratane jeho vylicenia zo studia.

e Podmienecné vyluclenie:
Obmedzenie alebo vylucenie Studenta alebo skupiny Studentov z cinnosti Skoly podla
rozhodnutia disciplindrnej komisie. Disciplindrnu podmienku moZno udelit na obdobie do
dvoch rokov a dalSie akékolvek porusenie discipliny poc¢as obdobia podmienky moze mat za
nasledok dalSie disciplindarne opatrenie.

e Ndhrada:
Nahrada za poSkodenie alebo zneuzZitie majetku vhodnou formou kompenzacie.
e Docasné vylucenie:
Vylucenie z vyucby na ¢as stanoveny v oznameni Studentovi disciplindarnou komisiou.
o Wylucenie:
Ukoncenie Statutu Studenta na dobu neurcitu. Toto opatrenie, ako i mozné nasledné
znovuprijatie, si vyZzaduje schvalenie rektorkou Vysokej Skoly manazmentu.
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e OkamZité docasné vylucenie:
Na ochranu S$tudentov, uditelov a zamestnancov Skoly pred bezprostrednou moznostou
vytrznosti, porusenia discipliny alebo ohrozenia, rektorka a predseda Sprdvnej rady alebo nimi
poverené osoby mdZu takéhoto $tudenta okamZite docasne vylugit. Student musi opustit
priestory skoly a vSetky jeho Studentské prava su pozastavené. Do 24 hodin po incidente musi
Student vysvetlit, preCo by sa nemalo v okamzitom dodasnom vyliceni pokracovat aZz do
zasadnutia disciplindrnej komisie.

SLUZBY PRE STUDENTO

ODDELENIE INFORMACNYCH TECHNOLOGII A PR

Oddelenie informacnych technoldgii a PR zabezpecuje sluzby Studentom a ¢lenom pedagogického
zboru v oblasti informacnych technoldgii. Pracovnici oddelenia zabezpecuju bezproblémovy chod
pocitacového laboratdria servis hardvéru a softvéru, pripojenie na internet a dalSie sluzby. Na pisanie
prac a volné pouzitie su k dispozicii pocitace v akademicke] kniznici. V pripade vacsieho zaujmu je
mozné poskytnut aj PC laboratérium na tieto Gcely.

Z dbévodu zabezpelenia bezporuchovej funkcie vypoctovej techniky je pri jej pouZivani povinné
dodrziavat nasledovné pravidla (vSetko potrebné najdete aj na stranke: www.vsm.sk)

Zakladné pravidla prace v pocitacovych laboratdriach:

e Je zakazané stahovat a instalovat akékolvek programy z internetu.

® Prinesené vlastné datové médid nesmu obsahovat virus a pred ich pouZitim je nutné ich
skontrolovat antivirovym softvérom.

e Je prisne zakazané tlacit na iné ako na tento Ucel uréené média (papier a priesvitné folie su k
dispozicii na IT pracovisku (miestnost ¢.206 posch. ¢.2).

e Vlaboratodriu a v knizZnici je zakdzané konzumovat jedlo a napoje.

e Vlaboratédriu a v kniznici je zakdzané pouzivat mobilné telefony.

V pripade porusenia niektorého z vyssie uvedenych pravidiel bude Studentovi zakadzany vstup do
pocitacového laboratéria alebo kniznice. V pripade umyselného poskodenia zariadenia laboratodria
alebo kniznice, bude voci Studentovi zacaté disciplindrne konanie. V pocitacovych laboratériach maju
$tudenti moznost pisat svoje semindrne prace a pracovat na projektoch a zadaniach, vyhladavat zdroje
informacii na internete alebo pracovat na zavereénych pracach. Spracované dokumenty si mozu
vytladit na papier.

Pracovnici oddelenia informacnych technolégii a PR

Mgr. Peter Frana, administrator online centra pfrana@vsm.sk
Marek Karais, MSTM sprdavca siete, grafik, PR mkarais@vsm.sk
Martin Bokor, MBA sprdvca vypoctovej techniky mbokor@vsm.sk

V skole sa nachadza pocitacové laboratdrium. Je vybavené pracovnymi stanicami v konfiguracii
zodpovedajucej aktudlnym trendom v oblasti vypoctovej techniky a zvladajucimi naroéné softvérové
aplikacie. V pocitatovom laboratériu sa nachddza 26 pocitatov s predinstalovanym operaénym
systémom Microsoft Windows 11 EDU, MS Office 365. Su pripojené na internet optickou linkou s
priepustnostou 1Gb/s a su vybavené konektorom na paméatové USB zariadenia a slichadlami na
prezeranie multimedialnych aplikacii. U¢ebne su vybavené pocitacom a projektorom.

V priestoroch skoly, maju Studenti pristup k internetu cez bezdrotové WiFi pripojenie.
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Studenti maju k dispozicii notebook a projektor, sliZiace na projekciu MS Power Point prezentécif
a daldich $tudijnych materidlov. Studenti maju pristup aj k softvérovému vybaveniu spolo¢nosti
Microsoft obsiahnutému v baliku MSDN Academic Alliance a MS Office365, vyluéne za Ucelom Studia.
Na druhom poschodi sa nachadza Studentsky terminal slGZiaci na aktualizaciu Udajov v Studentskych
digitadlnych preukazoch. Termindl je prepojeny so Studentskou databdzou a tak zarucuje presnost
a aktudlnost dat. Spominany preukaz je pouzitelny ako zlavnenka na MHD, 7SR, a SAD.

AKADEMICKA KNIZNICA

Studenti vetkych programov maju k dispozicii informaéné zdroje kniznice na 2. poschodi. KniZnica
poskytuje doplnkovu literatdru z oblasti suvisiacich so zameranim vzdelavacieho programu skoly, a to
ekondmie, manaZmentu, obchodu, uctovnictva, financii, marketingu, komunikacie, informacnych
systémov, ale aj prava, socioldgie, ekoldgie.

e Vyhladdavanie potrebnych zdrojov a materidlov je mozné pohodine cez Online katalég. Tento je
pristupny na www.vsm.sk, v zalozke Kniznica.

e Pouzivanie kniZnice vratane pristupu na internet je bezplatné pre vsetkych registrovanych
Studentov.

KniZniéné sluzby
o poradenstvo pri vyhladavani informacii
e kopirovanie knizniénych materialov a tla¢ dokumentov z pocitacov v kniznici
o skenovanie a elektronické dorucovanie dokumentov z knizni¢nych zdrojov na poZiadanie
e bezplatny pristup na internet

Pravidld
e kniZni¢né sluzby sa poskytuju bezplatne iba registrovanym Studentom,
e Vvypozitna doba je
e 1trimester na knihy,
e referenéné zdroje sa daju pozicat len prezencne, t. j. v priestoroch kniznice,
« vypoziéné obdobie konéi jeden tyideri po ukonéeni trimestra, o predizenie vypozitky mézu
poZiadat iba ti Studenti, ktori uhradili Skolné poplatky na dalSie obdobie,
o stratené materidly su Studenti povinni nahradit.

Pravidla pre vypoZicky

Studenti st zodpovedni za $kody sposobené na knihdch a uéebniciach poéas vypoZi¢nej doby. Pre
funkénost systému vyucby je nevyhnutné, aby Studenti vratili u¢ebnice nacas a v pévodnom stave, aby
aj dalsi studenti mali materidly k dispozicii tak, ako je potrebné.

STUDIJNE MATERIALY PRE BSBA

¢ Ucebnice vydava kniznica ako vypozic¢ku v trvani jedného trimestra.

s Ucebnice sa vydavaju v kniznici na 2. poschodi.

o Ucebnice si studenti mdzu vypozicat osobne, poslat blizku osobu (rodina, spoluZiak a pod.)
vyzdvihnut ucebnice alebo vyuZit kuriérske sluzby (napr. v obdobi pandémie, kedy kniznica
funguje v obmedzenom rezime).

« Studentovi, ktory nevréti u¢ebnice z predo$lého trimestra, kniznica odmietne vypoZicat
ucebnice na dalsi trimester.

43



STUDIJNE MATERIALY PRE Bc a Mgr STUDIUM

o  Skriptd, niektoré ucebnice a dalsia dopInkova literatira na predmety Bc. a Mgr. Sttdia su
dostupné cez studentsky portal Moodle.

o Studijné materialy, ktoré nie st dostupné v elektronickej forme cez Moodle si $tudenti
kupuju sami. Pozn. niektoré tituly poZi¢iava kniZnica bezplatne.

STUDIJNE MATERIALY PRE MBA STUDIUM

o Studijné materialy pre MBA predmety st vo vacsine predmetov stcastou platformy
BrightSpace.

e Ucebnice vydava kniznica ako vypozi¢ku na obdobie trvania predmetu.

o Studentovi, ktory nevréti u¢ebnicu z predo$lého predmetu, kniznica odmietne vypoZicat
ucebnicu na dalsi predmet.

Kontakt na pracovnikov kniznice:
tel : 02/68204510

Mgr. Albert Ivancik, vedenie kniZnice, sprava fondu periodik, aivancik@vsm.sk
evidencia publikacnej ¢innosti, online zdroje, online databazy

Ing. Maria Pracharova, sprava vypozicnej evidencie,
katalogizacia doplnkovych materiadlov a zaverecnych prac library@vsm.sk

Otvdracie hodiny:
Aktudlne otvaracie hodiny najdete na: https://www.vsm.sk/svk/studenti/kniznica/-otvaracie-

hodiny/

STUDIJNE ODDELENIE

Veddca studijného oddelenia: Ing. Antdnia Valasikova
kontakt: avalasikova@vsm.sk, 02/68204509

Studijna poradkyfia pre BSBA, MBA a kon&iacich Bc. a Mgr. $tudentov: Ing. Andrea Sladeckova
kontakt: asladeckova@vsm.sk, 02/68204509

Studijna poradkyria pre Bc. a Mgr. $tudentov: Ing. Maria Pracharova
kontakt: mpracharova@vsm.sk, 02/68204516

Vysoka Skola manazmentu
Pandnska cesta 17

851 04 Bratislava

2. poschodie

Uradné hodiny pre $tudentov:
Pondelok - stvrtok: 09:00 - 15:00
Piatok: 09:00 - 12:00
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MOZNOSTI FINANCOVANIA STUDIA A PRAVIDLA PRI PLATENIi SKOLNEHO

Fond na podporou vzdeldvania (FNPV)
$tudentom vysokych $kél sa riadi zakonom €. 396/2012 Z. z. o Fonde na podporu vzdelavania (dalej len
,Zakon o FnPV“).

O podzicku pre Studentov mbze poziadat:

e Student I. stupna vysokoskolského studia v dennej alebo externej forme na vysokej skole v
Slovenskej republike alebo na zahrani¢nej vysokej skole (Bc. Studijny program)

e Student Il. stupna vysokosSkolského sStudia v dennej alebo externej forme Stidia na vysoke;j
Skole v Slovenskej republike alebo na zahrani¢nej vysokej skole (Mgr., Ing., Dr. Studijny
program). Studium na zahrani¢nej vysokej $kole musi byt podla rozhodnutia Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR svojim rozsahom a Urovriou postavené na roven Studia
na vysokej skole v Slovenskej republike.

DalSie informéacie mozu zaujemci ziskat na stranke www.fnpv.sk

Stipendid

Studenti Vysokej $koly manaZmentu maji moznost uchadzat sa o niektoré z ponutkanych &tipendii od
domacich a zahrani¢nych darcov. Zvycajne Stipendid pokryvaju cast Skolného, nie celd sumu, a
kritériami su dobré Studijné vysledky alebo doklad o socidlnom postaveni rodiny Ziadatela. Aktualne
informdcie o ponukanych Stipendidch, podmienkach a terminoch podania Ziadosti o Stipendium je
mozné ziskat na Studijnom oddeleni.

Refunddcia skolného

Student ma pravo poZiadat o vratenie $kolného alebo jeho &asti v stlade s refundaénymi pravidlami
$koly. Skolné nie je moiné refundovat s vynimkou pripadu, ked' $tudent oficidlne odstlpi z predmetu
v stanovenom termine. Student, ktory je vylGéeny z predmetu alebo predmetov z disciplinarnych
dovodov, straca narok na refundaciu akejkolvek ¢asti $kolného. Skolné nie je mozné vratit skor, ako
$tudent dorudi pisomné oznamenie o odstipeni z predmetu, pisomnu Ziadost o vratenie $kolného
(modze byt aj e-mailom) a pokial nevrati vietky studijné materidly zapozi¢ané v kniznici. Datum prijatia
oznamenia a Ziadosti Studijnym oddelenim bude rozhodujuci pre vysku vratenej Ciastky.

Stadium ‘ refundovana ciastka

100% |

Bc., BSBA, Mgr., MBA 1.-7.den 8.+ deni

Pozndmka: Pre Ucely uréenia vysky vratenej sumy sa za 1. denl povazuje prvy den vyucovania predmetu
a pocitaju sa kalendarne dni, t. j. vratane sobot a nediel. Ak Student zaplati zvyhodnené Skolné na cely
rok, predpoklada sa, Ze sa zapiSe na prislusny pocet predmetov. V pripade, Ze sa Student zapiSe na
mensi pocet predmetov, ako si predplatil a poZiada o vratenie zostdvajucej Cciastky, zfavu na skolné
straca a skolné sa mu stanovi podla aktudlneho cennika (ceny jedného predmetu) pre dany akademicky
rok.
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Rezervacny poplatok vo vyske 500 € sa vybera od novych studentov v prislusnhom studijnom programe,
ktori pred nastupom na studium nezaplatia celt vysku Skolného aspon na 1 trimester.

Ak Student, ktory zaplatil rezervaény poplatok, na Stidium nenastupi alebo sa do 7 dni od zacatia
vyucovania odhlasi z predmetov alebo ukonci studium na Skole, rezervacny poplatok mu nebude
vrateny. V pripade, Ze u Studenta, ktory zaplatil rezervacny poplatok, nenastane Ziadna zo situdcii
uvedenych vo vysSie uvedenom odseku, rezervaény poplatok mu bude plne zapoditany na uhradu
Skolného (t. j. uhradi skolné zniZzené o sumu vo vyske 500 €).

Ak novy Student v prisluSnom programe pred nastupom na stddium uhradi celd vysku skolného a na
studium nakoniec nenastupi alebo sa do 7 dni od zacatia vyucovania odhlasi z predmetov alebo ukonci
Studium na Skole, bude mu vratené skolné zniZzené osumu vo vyske 500 € zodpovedajucu
rezervacnému poplatku, ktory by bol od Studenta vybrany, ak by pred nastupom na studdium neuhradil
celd vysku skolného.

Pri vrateni Skolného sa z celkovej uhradenej ¢iastky odrata manipulacny poplatok a hodnota vsetkych
vyCerpanych predmetov (Skolné za 1 predmet krat pocet predmetov), nie percentudlny rozdiel medzi
uhradenym skolnym, poctom vycerpanych a zostavajucich predmetov. (Priklad: ak cena 1 predmetu je
400 €, student uhradi trimestralne skolné vo vyske 1000 € a po absolvovani 2 predmetov bude chciet
vratit zvy$nd sumu, tak sa mu vrati Ciastka, ktord dostaneme, ak od 1000 € od¢itame 2x 400 € a
manipulacny poplatok.)

Ak Student nepoZiada o vratenie zostavajucej sumy, je mozné presunut dand sumu do dalsieho
obdobia ako kredit stym, Ze si Student doplati sumu podla pocétu zaregistrovanych predmetov v
nasledujucom trimestri v rdmci rovnakého studijného programu. Zostavajucu sumu za kredity nie je
mozné prestvat do iného programu.

POPLATKY AKADEMICKY ROK 2026/2027

Povinné poplatky 2026/2027 (okrem $kolného )

Zapisné pre vSetky stupne Studia (Bc., Mgr.,BSBA, MBA) 50 €
Poplatok za evaluaciu Studia a vystavenie diplomu CityU 100 €
Poplatok za evaludciu $tudia a vystavenie diplomu VSM 83 €
Rezervacny poplatok (odrata sa zo Skolného pri registracii na prvy trimester) 500 €

Zo zdkona NR SR ¢. 300/2025 Z. z. o vysokych skoldch a o zmene a doplineni niektorych zdkonov,
vyplyva kaZdej Skole povinnost vystavenia Studentského preukazu kaZdému zaregistrovanému
Studentovi. Poplatky s tym spojené su nasledovné:

Studentsky preukaz denného $tudenta s designom ISIC so zlavou na dopravu 30€
Studentsky preukaz denného $tudenta s designom ISIC bez zlavy na dopravu 27 €
Prolongdcia preukazu denného Studenta s designom ISIC so zlavou na dopravu 19€
Prolongacia preukazu denného Studenta s designom ISIC bez zlavy na dopravu 16 €
Studentsky preukaz externého $tudenta pre jeden akademicky rok 5€

Poplatky pri individudlnych dodatocnych zZiadostiach Studenta

Poplatok za overenie CU diploma 60 €
Duplikat diplomu CityU 50 €
Superlegalizacia diplomu CityU 50 €
Poplatok za oficidlny vypis znamok CityU 18 €
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Poplatok za zmenu Stud. programu 166 €

Poplatok za oneskorenu registraciu 166 €
Poplatok za zmenu registréacie 20€
Opakovana registracia na statne skusky, seminare 166 €
Rozdielovy poplatok (zapocitanie Bc. voci BSBA — 1 predmet) 108 €
Evaluacia predchadzajuceho vzdelania z inej institucie 150 €
Vystavenie duplikatu diplomu VSM 42 €
Vystavenie duplikatu dodatku k diplomu VSM 40 €
Poplatok za oficialny vypis zndmok VSM 18 €
Vydanie rozhodnutia o uznani/neuznani vzdelania vydaného zahrani¢nou VS 350 €
Vydanie rozhodnutia o uznani/neuznani vzdelania zo City University of Seattle 150€
Manipulacny poplatok pri vrateni Skolného 100 €
Manipulacny poplatok pri vrateni preplatku 15 €
Skuska bez absolvovania predmetu 50% z ceny predmetu

Vyska skolného je splatna v eurach. Aktudlne Skolné je zverejnené na internete www.vsm.sk alebo na
informacnej tabuli Studijného oddelenia. Platba je povaZovana za prijatu dfiom pripisania financnych
prostriedkov na Gcéet VSM, pri platbach v USD sa zohladriuje aktudlny kurz podla Narodnej banky
Slovenska.

Platby Skolného a poplatkov je potrebné uhradit bankovym prevodom s povinnym uvedenim
variabilného symbolu. Bez platného variabilného symbolu (Studentské Cislo alebo datum narodenia)
nie je mozna identifikacia platby. Do spravy pre prijimatela uvedte popis vkladu a meno a priezvisko
Studenta.

Nazov banky: Ceskoslovenska obchodna banka, Lehockého 3, 815 63 Bratislava
Nazov uctu: Vysoka Skola manazmentu v Trencine

Cisla Gtov: SKK 202861503 / 7500

IBAN: SK85 7500 0000 0002 0286 1503 SWIFT CODE: CEKOSKBX

V obdobi od 15. 6. do 15. 7. daného roka mézu studenti uhradit $kolné so zlavou. Po tomto termine sa
uhradza oficidlne Skolné schvalené na dany akademicky rok.

Faktura k platbe

Studentovi je moZné vystavit faktiru na zaklade zaslania vyplneného tlativa zo stranky $koly
Studijnému poradcovi. Ak Student Ziada o vystavenie faktury k uz uhradenej platbe, méze o to poziadat
najneskor 2 tyZzdne od datumu Ghrady ku ktorej poZaduje fakturu vystavit.
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AKADEMICKY KALENDAR 2026/2027

JUN 15 - yUL 15

MOZNOST PREDPLATENIA PREDREGISTRACNEHO SKOLNEHO

JESENNY TRIMESTER 2026/2027

SEPTEMBER REGISTRACIE DENNYCH/EXTERNYCH STUDENTOV - AKO JE UVEDENE NA
WEBOVEJ STRANKE SKOLY
17 g PODANIE ZIADOSTI O ZNOVUPRIJATIE (EMAILOM) DO 16.00 HOD.
ZASADANIE KOMISIE PRE ZNOVUPRIJATIE
18 PIA
OKTOBER 1 STV PRVY VYUCOVACIi DEN
7 STR POSLEDNY DEN PRE 100% REFUNDACIU SKOLNEHO
NOVEMBER 17 uTo DEN BOJA ZA SLOBODU A DEMOKRACIU
25 STR POSLEDNY DEN NA OFICIALNE ODSTUPENIE OD PREDMETU
DECEMBER REGISTRACIA DENNYCH/EXTERNYCH STUDENTOV - AKO JE UVEDENE NA
WEBOVEJ STRANKE $KOLY
9 STR POSLEDNY DEN JESENNEHO TRIMESTRA
14 PON OPRAVNE SKUSKY PRE BC. A MGR. STUDENTOV
17 &1V PODANIE ZIADOSTI O ZNOVUPRIJATIE (EMAILOM) DO 16.00 HOD.
18 PIA ZASADANIE KOMISIE PRE ZNOVUPRIJATIE
17-18 ETV-PIA STATNE SKUSKY (PREDBEZNY DATUM)
ZIMNY TRIMESTER 2026/2027
JANUAR 4 PON PRVY VYUCOVACI DEN
6 STR SVIATOK TROCH KRALOV
10 NED POSLEDNY DEN PRE 100% REFUNDACIU SKOLNEHO
FEBRUAR 1 PON POSLEDNY DEN NA PODANIE PRIHLASKY NA ERASMUS PROGRAM
16 uTo DEN OTVORENYCH DVERI
28 NED POSLEDNY DEN NA OFICIALNE ODSTUPENIE OD PREDMETU
MAREC REGISTRACIA DENNYCH/EXTERNYCH STUDENTOV - AKO JE UVEDENE NA
WEBOVEJ STRANKE SKOLY
14 NED POSLEDNY DEN ZIMNEHO TRIMESTRA
17 STR OPRAVNE SKUSKY PRE BC. A MGR. STUDENTOV
18 Py PODANIE ZIADOSTI O ZNOVUPRIJATIE (EMAILOM) DO 16.00 HOD.
19 PIA ZASADANIE KOMISIE PRE ZNOVUPRIJATIE
22-24 PON -STR STATNE SKUSKY (PREDBEZNY DATUM)
JARNY TRIMESTER 2026/2027
APRIL 1 8TV PRVY VYUCOVACI DEN
7 STR POSLEDNY DEN PRE 100% REFUNDACIU SKOLNEHO
MAJ 26 STR POSLEDNY DEN NA OFICIALNE ODSTUPENIE OD PREDMETU
31 PON POSLEDNY DEN NA PODANIE PRIHLASKY PRE JESENNY TRIMESTER
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JUN

9 STR POSLEDNY DEN JARNEHO TRIMESTRA

14 PON OPRAVNE SKUSKY PRE BC. A MGR. STUDENTOV
16-18 STR - PIA STATNE SKUSKY (PREDBEZNY DATUM)

25 PIA PROMOCIE (PREDBEZNY DATUM)

V3M si vyhradzuje v opodstatnenych pripadoch zmenit uvedené terminy.
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STUDIJNY PORIADOK
Vysokej $koly manaZmentu

L. ast’
Systém Studia

CL1
Zakladné ustanovenia

Tento $tudijny poriadok je su¢astou vititornych predpisov Vysokej $koly manazmentu (VSM).
Je vypracovany v stilade so zdkonom ¢. 300/2025 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni
niektorych zikonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zadkon o VS%), v sulade so
Statitom VSM, Vnutornym systémom zabezpe&ovania kvality na VSM, ktory je vypracovany
v sulade so Standardami pre vnitorny systém zabezpeCovania kvality vysokoskolského
vzdelavania a Standardami pre $tudijny program prijatymi Slovenskou akredita¢nou agentirou
pre vysoké Skolstvo, Disciplinarnym poriadkom a Akademickou etikou Skoly.

Cl2
Druhy vysokoskolského Studia

1. Vysokoskolské §tadium na Vysokej $kole manazmentu (dalej len ,,.VSM®) sa realizuje
v akreditovanych bakalarskych a magisterskych Studijnych programoch. Bakalarsky
Studijny program trva tri roky a je ukonceny obhajobou bakalarskej prace, ktora patri
medzi Statne skusky a vydanim vysokoskolského diplomu. Magistersky Studijny
program trva dva roky a je ukonceny Statnou skuskou a obhajobou diplomovej prace a
vydanim vysokoskolského diplomu.

2. Akademicky titul, ktory absolvent ziska uspesnym absolvovanim bakalarskeho
Studijného programu je akademicky titul ,,bakalar (v skratke ,,Bc.*). Akademicky
titul, ktory absolvent ziska uspeSnym absolvovanim magisterského Studijného
programu je akademicky titul ,,magister* (v skratke ,,Mgr.*).

CL3
Formy a metody Studia

1. Bakalarske a magisterské Studijné programy sa uskutocnuji formou denného
prezen¢ného alebo online $tudia .

2. Studijny program magisterského §tidia sa uskuto&iuje online formou, $tudijny
program bakalarskeho $tudia sa moze uskutocnovat
a) prezencnou metodou,
b) distan¢nou metodou,
¢) kombinovanou metodou.

3. Prezencnd metdda Stadia spociva vo vyucovani v priamom kontakte ucitel’a so
Studentom.

4. Distancnd metoda nahradza priamy kontakt ucitel'a so Studentom prostrednictvom
komunikacnych prostriedkov, zaloZenych najmé na vyuZzivani pocitacovych sieti
(online metdda a pod.).
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Cl 4
Kreditovy systém

Podmienkou na vydanie bakalarskeho diplomu je dosiahnutie 180 kreditov.
Podmienkou na vydanie magisterského diplomu je dosiahnutie 120 kreditov.
Kreditovy systém Stadia vyuziva zhromazd’'ovanie a prenos kreditov. Umoziuje
prostrednictvom kreditov hodnotit’ Studentovu zat'az, spojenu s absolvovanim
predmetov bakaldrskeho alebo magisterského programu.

Standardné zat'az §tudenta za trimester je 20 kreditov.

CL5
Priprava a schval ovanie Studijnych programov

Studijny program bakalarskeho a magisterského $tadia schvaluje Rada pre vnutorny systém
zabezpecCovania kvality na VSM, ktorej ho predklada rektorka po prerokovani v Rade
Studijného programu.

—

IL. ¢ast’
Organizacia Studia

CL 6
Organizacia Skolského roka

. Akademicky rok sa zacina 1. septembra a konc¢i sa 31. augusta nasledujiuceho roka.

Deli sa na jesenny, zimny a jarny trimester.

Harmonogram Skolského roka urcuje rektorka najneskor do 30. juna predoslého
akademického roka.

Kazdy trimester trva 10 tyzdiov.

CL7
Prijimacie konanie

Za pripravu, organizaciu a priebeh prijimacieho konania zodpoveda rektorka.
Podmienky prijimacieho konania predkladé na schvalenie akademickému senétu Skoly
rektorka.

CL 8
Zapis

Zapisom ziskava Student pravo zucastiiovat’ sa na vSetkych formach vyucby a
absolvovat’ predpisané formy kontroly $tidia zo zapisanych predmetov.

Zapis sa kond v terminoch uréenych v harmonograme akademického roka a vykonava
ho $tudijné oddelenie.

CLo9
1. Prenos a uznanie kreditov

Studentovi mbzu byt uznané kredity, ktoré ziskal $tidiom na inej akreditovanej vysokej
Skole/univerzite v SR alebo v zahrani¢i alebo v inom Studijnom programe na VSM.
O uznani poctu prenesenych kreditov sa rozhoduje individudlne podla obsahu uz
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absolvovanych predmetov a Case ich ziskania (spravidla v priebehu poslednych 5

rokov).
2. Uznanie kreditov povol'uje po posudeni veducou §tudijného oddelenia rektorka VSM.
Podmienky prenosu kreditov:
Ak Student v poslednych rokoch navstevoval inu vysokll Skolu alebo univerzitu
predtym, ako sa prihlasil na Vysoku skolu manazmentu alebo cast’ §tidia absolvoval v
ramci vymenného Studia v zahrani¢i na inej vysokej Skole (napr. program Erasmus) a
Stadium mé zdokumentované oficialnymi vypismi znamok, mdze si pisomne poziadat’
o prenos kreditov a o ich zapocitanie voci bakalarskemu alebo magisterskému
programu. Vysokd Skola manazmentu zhodnoti predosli akademicku kariéru a
rozhodne o pocte prenosnych kreditov.
Vo vieobecnosti plati, ze VSM neméze uznat’ viac kreditov ako §tudent ziskal na inej
Skole a zaroven plati ,,rezidencna poziadavka®™ — t. j. minimalny pocet kreditov, ktoré
$tudent musi absolvovat’ na VSM, aby mu VSM udelila diplom v danom programe.
Na ziskanie bakalarskeho diplomu Vysokej $koly manazmentu je potrebné tspesSne
absolvovat’ 9 predmetov z poslednych dvoch rokov Studia, v kreditovom vyjadreni 45
kreditov, plus obhajoba bakalarskej prace. Po zhodnoteni absolvovanych predmetov
bude Studentovi zostaveny zoznam predmetov, priCom budil zohl'adnené nasledovné
kritéria:
a) zo zoznamu predmetov VSM bude $tudentovi vyplyvat’ podmienka absolvovat’ tie
predmety, ktoré v predoSlom $tidiu neabsolvoval;
b) ak Student v predoslom Stadiu absolvoval predmety obsahom a rozsahom
porovnatel'né so vietkymi povinnymi 3xx a 4xx predmetmi VSM, bude sa rezidenéna

evve

[98)

Pri magisterskom programe je rezidencnd podmienka na ziskanie magisterského
diplomu VSM 30 kreditov plus $tatne skusky a obhajoba diplomovej prace. V
spolocnom Mgr./MBA programe je mozné preniest maximalne 12 kreditov a len za
predmety, ktoré Student ukoncil na 85 %, t. j. so znamkou A alebo B.

Cl. 10
Ucast’ na vyucbe

O pravidlach dochadzky rozhoduju vyucujici a oznamia to Studentom na zaciatku vyucby
predmetu.
ClL 11
Skolné a poplatky

1. Podmienkou $tidia na VSM je okrem splnenia podmienok na prijatie tiez uhrada
$kolného a suvisiacich poplatkov. Skolné a poplatky zverejiiuje VSM kazdoroéné na
svojom webovom sidle v terminoch urcenych zakonom ¢. 300/2025 Z. z. v zneni
neskorSich predpisov.

2. Skolné uhradené za prislusny akademicky rok opraviiuje $tudenta k zapisu predmetov
v danom akademickom roku alebo najneskor v akademickom roku nasledujucom po
akademickom roku, za ktory bolo Skolné uhradené.

3. Student ma pravo poziadat o vratenie $kolného alebo jeho ¢asti v stilade s refundaénymi
pravidlami §koly. Skolné nie je mozné refundovat’ s vynimkou pripadu, ked” $tudent
oficialne odstipi z predmetu v stanovenom termine. Student, ktory je vyludeny z
predmetu alebo predmetov z disciplinarnych dovodov straca narok na refundéciu
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akejkol'vek &asti §kolného. Skolné nie je mozné vratit skor, ako $tudent doruéi pisomné
oznamenie o odstipeni z predmetu, pisomnu ziadost’ o vratenie Skolného (moze byt aj
e-mailom) a pokial’ nevrati vSetky Studijné materidly zapozi¢ané v kniznici. Datum
prijatia ozndmenia a ziadosti Studijnym oddelenim bude rozhodujtci pre vysku vratenej
Ciastky.

Studium refundovana Ciastka

100%
Bc., BSBA, Mgr., MBA 1.—7.den 8.+ den

Poznamka: Pre ucely uréenia vysky vratenej sumy sa za 1. deii povazuje prvy deii vyucovania
predmetu a pocitaju sa kalendarne dni, t. j. vratane sobot a nediel. Ak Student zaplati
zvyhodnené §kolné na cely rok, predpokladé sa, Ze sa zapiSe na prislusny pocet predmetov. V
pripade, Ze sa Student zapiSe na mensi pocet predmetov, ako si predplatil a poziada o vratenie
zostavajucej Ciastky, zl'avu na Skolné straca a Skolné sa mu stanovi podl'a aktudlneho cennika
(ceny jedného predmetu) pre dany akademicky rok. Rezervacny poplatok vo vyske 500 € sa
vybera od novych Studentov v prislusSnom Studijnom programe, ktori pred ndstupom na Studium
nezaplatia celt vysku Skolného aspoii na 1 trimester.

4. Ak chce Student po uplynuti obdobia uvedeného v ods. 2 pokracovat’ v studiu, je
povinny uhradit’ §kolné a poplatky platné pre akademicky rok, v ktorom chce v §tadiu
pokracovat’, a to aj v pripade, Ze Student v plnom rozsahu nevyuzil svoje pravo
vyplyvajice mu z uhradeného skolného podl'a ods. 2.

5. 'V pripade ak Student oficidlne prerusi Studium v zmysle €l. 19, sa nevycerpana Cast’
Skolného prenédsa do akademického roka, kedy sa Student opitovne zapiSe na Studium.

6. Skolné ani jeho Gast’ sa nevracia v pripade skonéenia $tadia v zmysle ¢l. 18, bod 1)
pism. a) az d).

7. Pre ucely tohto ¢lanku sa nevycerpana Cast’ Skolného urci ako rozdiel medzi
uhradenym Skolnym a ¢erpanym Skolnym. Poplatky (nie Skolné), uhradené Studentom
su nevratne€.

III. ¢ast’
Skusobny poriadok

ClL 12
Kontrola sStudia

—

Hlavnymi formami kontroly $tadia su: priebezna skuska a zaverecnd skuska.
2. Klasifika¢na stupnica skasky (prevoditel'na podla §6 ods. 4 vyhlasky MS SR ¢.
614/2002) je pre bakalarsky Studijny program:

4.0-33 /Al vyborne (excellent) 100,00% - 90,00% =1
32-2.7 /B/ vel'mi dobre (very good) 89,99% - 82,50%  =1,5
2.6-2.0 /C/ dobre (good) 82,49% -73,75% =2
1.9-14 /D/ uspokojivo (laudable) 73,74% - 66,25% =25
1.3-0.7 /E/ dostatocne (satisfactory) 66,24% - 57,50% =3
0.6-0.0 /F/ nedostato¢ne (unsatisfactory) 57,49% - 0,0% =4

Klasifika¢na stupnica skusky je pre magistersky Studijny program:
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4.0-3.3 /A/ vyborne (excellent) 100,00% - 90,00% =1
32-27 /B/ vel'mi dobre (very good) 89,99% - 82,50% =1,5

2.6-2.0 /C/ dobre (good) 82,49% - 73,75% =
1.9-1.6 /D/ uspokojivo (laudable) 73,74% - 68,75% =25
1.5-0.0 /F/ nedostato¢ne (unsatisfactory) 68,74% - 0,0% =4

3. Popri hodnotiacej tabulke obsahuje systém hodnotenia aj nasledovné alfabetické

vyjadrenia:

a) “P/NP” Volba Prospel/Neprospel (Pass/No Pass)
Studenti sa mdzu pocas $tadia zapisat’ na ktorékol'vek tri predmety (celkom 15 kreditov) na
zaklade P/NP volby, pricom iba jeden predmet moze byt zo skupiny hlavnych predmetov
Studijného programu. Volba podla syst¢ému P/NP musi byt Studentom deklarovand pocas
zapisu a nesmie byt zvolend po zacati trimestra. Na dosiahnutie znamky “P” musi Student
dosiahnut’ ekvivalent zndmky minimalne 2.0 v bakalarskom programe a 3.0 v magisterskom
programe. V opacnom pripade sa mu udeli zndmka “NP”’; v takom pripade Student predmetom
nepresiel a musi ho opakovat’. Znamky “P” a “NP” nemaju vplyv na priemer znamok a kreditné
vyjadrenie znamky “P” sa pocita k poziadavke poctu kreditov potrebnych na dosiahnutie titulu.

b) “X” Audit (Audit)
Moznost’ auditu mézu vyuzivat’ Studenti, ktorych ciel'om je nadobudnutie vedomosti a znalosti
obsiahnutych v ucebnom plane predmetu, ale ktori nechctii absolvovat’ pisomné zadania a
sktisky. Student musi pri zapise uviest’ vol'bu auditu. Po absolvovani predmetu $tudent ziskava
do vypisu vysledkov Stadia zapis “X”. Za audit Student neziskava ziadne kredity.

c) “I” Neukonceny predmet (Incomplete)
Docasny zdznam udeleny na zaklade volby vyucujuceho Studentovi, ktory dosahoval
pozadované vysledky a mal pravideln dochadzku, ale ktorému ospravedlnené okolnosti
(choroba a pod.) nedovolili splnit’ v§etky tllohy vyplyvajice z u¢ebného planu daného predmetu
do konca trimestra. Student poZiada pisomnou formou vyulujuceho o do¢asné prediZenie
Studijnej lehoty. Podmienkou je mat’ splnenych minimalne 50% uloh vyplyvajacich z u¢ebného
planu. Po¢nuc od konca trimestra za¢ina plynat’ Studentovi 30-diiova lehota, dokedy je povinny
splnit’ si vSetky povinnosti vyplyvajice z u¢ebného planu, ktoré st mu dorucené pisomnou
formou vyucujucim.

d) “W” Odstupenie od predmetu (Withdrawal)
Student mé4 pravo odstupit’ od predmetu z akéhokol'vek dévodu bez akademického postihu za
predpokladu, Ze doruci oznamenie o odstupeni na Studijné oddelenie, a to najneskor do konca
6smeho tyzdiia trimestra. Ziadost' sa podava pisomne na tlagive ,,Odstipenie od predmetu”,na
zaklade ¢oho sa Studentovi za dany predmet udeli zdznam “W”.

e) “UW” Neoficialne odstupenie od predmetu (Unofficial Withdrawal)
Studentovi, ktory prestal navstevovat’ predmet a ktory nepoziadal o udelenie zaznamu “W”
alebo “I”, bude udeleny zdznam “UW” - neoficidlne odstupenie od predmetu. I ked’ sa zaznam
“UW” neberie do uvahy pri vypocte priemeru zndmok, tento zaznam ostava trvalym zapisom v
Studentovom vypise vysledkov Studia.

f) “H” Pozdrzand znamka (Grade Held)
(doCasny zdznam vo vypise vysledkov Stadia do obdrzania zaverecnej znamky od
vyucujuceho).

ClL. 13
Skusky

1. Skusky kona Student spravidla u vyucujucich, ktori predmet prednasali.
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2. Zakladnou formou skusky je pisomna skuSka. Pri online skuiSke je nutné, aby si
Student zabezpecil pocita s pripojenim na internet, s kamerou a mikrofénom. Ak sa
pocas skusky prerusi obraz alebo zvuk, bude nutné skusku opakovat’ .

3. Ucebny plan nesmie predpisovat’ skusky z viac ako 4 predmetov v jednom trimestri.

4. Skusky klasifikuju iba skasajuci. Vysledok skusajuci zapise do ESA (akademického
informacného systému) najneskor do 72 hodin po skonceni trimestra. Oficidlny vypis
vSetkych absolvovanych predmetov spolu s vyslednymi znamkami a priemermi
vystavi Studijné oddelenie Studentovi na zaver Studia a pocas Stidia na ziadost’
Studenta.

5. Ak sa Student z akychkol'vek dévodov na sktiSku nedostavil, je v pravomoci
vyucujuceho posudit’, ¢i bude Studentovi umoznené vykonat’ skusku v ndhradnom
termine alebo predmet opakovat’.

6. Ak Student v riadnom termine na skiiske nevyhovel, ma moznost’ opravného terminu
v termine uréenom v akademickom kalendari (denné a online predmety). Student si
moze opakovane zapisat’ predmet, ktory absolvoval neuspesne, maximalne jedenkrat.

Cl. 14
Statne skuSky

1. Statna skaska sa kona pred skusobnou komisiou. Priebeh $tatnej skusky a vyhlasenie jej
vysledkov st verejné. Rozhodovanie skiiSobnej komisie o vysledkoch Statnej skusky sa
kona na neverejnom zasadnuti skiSobnej komisie.

2. Pravo skusat na Statnej skuske maju iba vysokoskolski ucitelia posobiaci vo funkciach
profesorov a docentov, ak ide o bakalarske Studijné programy, aj vysokoskolski ucitelia
vo funkcii odborného asistenta s vysokoskolskym vzdelanim tretieho stupnia a d’alsi
odbornici z praxe. VSetci ¢lenovia skusobnych komisii su schval'ovani Vedeckou radou
VSM.

3. ZloZenie skuiSobnej komisie pre Statne skusky urcuje rektorka Skoly.

4. Skuasobna komisia pre Statne skiisky ma najmenej Styroch ¢lenov vratane predsedu.

5. Student sa zapisuje na $tatne skiisky na §tudijnom oddeleni. Musi preukazat’ splnenie
vSetkych podmienok stanovenych Studijnym poriadkom.

6. Student mbze opakovat $tatnu skiisku maximalne jedenkrat.

CL 15
Priemer znamok

Kumulativny priemer zndmok za vykonané skusky sa vypocitava na konci kazdého trimestra a
je zalozeny vyluéne na sume numerickych zapisov z predmetov. Priemer sa urcuje podielom
suctu vsetkych zndmok k poctu predmetov v danom trimestri. Zaznamy “P” a “NP” sa do
vypoctu priemeru nepocitaju.

Cl. 16
Vylucenie zo Studia pre neprospech

1. Student si méze podas $tadia opakovane zapisat' povinny predmet, ktory absolvoval
neuspesSne. Po druhom netspesnom pokuse o absolvovanie povinného predmetu je
Student vylaceny zo Stadia.

2. Student si moze podas §tidia opakovane zapisat povinne volitelny predmet, ktory
absolvoval neuspesne alebo si mdze zapisat namiesto neho iny povinne voliteIny
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predmet. Po druhom netspeSsnom pokuse o absolvovanie vybraného povinne
voliteI'ného predmetu je Student vyluceny zo Stadia.

3. Na to, aby bol Student opédtovne prijaty na Stadium po tom ako bol zo Stadia vyluceny,
musi si podat’ novu prihlasku na stadium. Zaroven méze poziadat’ o uznanie kreditov
ziskanych v predchadzajicom studiu.

ClL 17
Riadne skoncenie Studia

Stadium sa riadne skonéi absolvovanim $tadia podla prislusného §tudijného programu.
Dniom skoncenia stiidia je deii, ked’ sa splni posledna z podmienok predpisanych na riadne
skoncenie studia daného Studijného programu.

Dokladom o riadnom skoneni Stidia akreditovaného Studijného programu a o ziskani
prislusného akademického titulu je vysokoskolsky diplom, dodatok k diplomu a vysvedéenie o
Statnej skuske.

C1. 18
Iné skoncenie Studia

1. Okrem riadneho skoncenia §tadia sa Studium skonc¢i:
a) zanechanim §tudia;
b) neskoncenim Studia v ur¢enom termine v stlade s ¢l. 19 ods. 2,
¢) vylicenim zo §tidia v dosledku nesplnenia poziadaviek, ktoré vyplyvaju zo
Studijného programu a zo Studijného poriadku vysokej Skoly;
d) vylacenim zo $tadia podla § 87 ods. (1) pism. ¢) az g) zdkona ¢. 300/2025 Z. z. o
vysokych kolach v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,zakon o VS%);

2. Diiom skoncenia $tadia je:
a) podl’ § 87 ods. (2) pism. a) az d)

den, ked’ sa vysokej Skole dorucilo pisomné vyhléasenie Studenta o zanechani
Studia;

- koniec akademického roka, v ktorom mal Student skoncit’ vysokoskolské
Stadium;

- den, ked’ rozhodnutie o vyliceni zo §tudia nadobudlo pravoplatnost’;

- den, ku ktorému vysoka skola ozndmila zruSenie Studijného programu.

3. Student, ktory sa nezapisal v termine uréenom harmonogramom $kolského roka a do
konca prvého tyzdiia trimestra nepoziadal o prerusenie Studia, sa posudzuje akoby
Studium zanechal.

4. Studentovi, ktory §tadium zanechal, ak o to poziada, vystavi $tudijné oddelenie
potvrdenie o tspesne vykonanych skaskach.

CL 19
PrerusSenie Studia

1. Ziadost $tudenta o preruseni $tudia z vaznych osobnych alebo zdravotnych dovodov
schval'uje rektorka.

2. Stadium ziadneho $tudijného programu nesmie presiahnut’ jeho $tandardnu dizku o
viac ako dva roky.

3. Pocas prerusenia Studia nema Student prava a povinnosti Studenta.
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C1.20
Prestupy

Prestup Studenta z inej vysokej Skoly povol'uje rektorka skoly.

Cl. 21
Disciplindarne opatrenia

Disciplinarne opatrenia pri nesplneni Studijnych povinnosti, poruseni Statitu Skoly, poruseni
vysokoskolského zdkona alebo inych priestupkoch stanovuje Disciplinarny poriadok vysokej
Skoly.
Cl. 22
Cestnd listina rektorky

Studenti, ktori riadne skonéia §tidium na VSM s kumulativnym priemerom minimalne 3.75, st
zaradeni na Cestni listinu rektorky a ziskavaji ¢estny certifikat. Udelenie takéhoto ocenenia je
podmienené UspeSnym absolvovanim vSetkych predmetov vedicich k dosiahnutiu
akademického titulu a nie je mozné sa on uchédzat,, pokym je Student zapisany na akykol'vek
predmet, ktory mu ostava do riadneho skoncenia stadia.

ClL 23
Zaverecné ustanovenia

Tento Studijny poriadok bol prerokovany Akademickym senatom a schvaleny Spravnou radou
VSM, ¢im nadobudol platnost’ a i€innost’.

Dr.h.c. prof. Ing. Edita Hekelova, PhD.
poverena rektorka, v.r.
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